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1. INTRODUCCION

El presente documento se disefié con el propésito de orientar a los
prcmotores regionales, a 1las entidades del orden nacional,
derartamental, municipal y a las Organizaciones no Gubernamentales
que atienden a la poblacién méds pobre y vulnerable del pais, de

cémo acceder a los recursos del Fondo de Solidaridad y Emergencia
Social.

Este documento contiene el marco de referencia, los criterios y
formas crediciticias a tener en cuenta para la formulaciédn de
proyectos orientados hacia la "Generacién de EBmpleo e Ingresos'" en
las poblaciones mds pobres y vulnerables en zonas rurales y urbanas
del Arez de cobertura previamente seleccionada por el Fondo.

Adjunto se elaboré una guia complementaria.a este documento para la
formulacién y elaboracién de los proyectos, la cual facilitard la
labor de los Promotores y Asesores que participen en la ayuda a las
comunicades para realizar sus solicitudes al Fondo de Solidaridad
y Emergencia Social.



2. AREA PRIORITARIA DE INVERSION SOCIAL

25 o Objetivos.

. 1. General: Mejorar las condiciones de vida de 1la
poblacién mads potkre y vulnerable del pais,
mediante la cofinanciacién de proyectos de
generacién y/o estabilizacién del empleo e
ingresos a través de formas organizativas
socioecondémicas; preferentemente asociativas
propias de la poblacién objetivo.

2.y A, Especificos:

- La Descentralizacién: El1 fortalecimiento de
los entes locales en su gestidén social.

- La focalizacién del gasto publico: E1
desarrollo de mecanismcs dgiles Y
transparentes de seleccién de 1la poblacién
objetivo y asignacién de recursos.

- La participacién de organizaciones no
gubernamentales y de las comunidades en 1la
ejecucién de proyectos de maxima prioridad del
Gobierno.

2 . 2% Generacién de Empleo e Ingreso.

£l Fondo cofinanciard proyectos de cardcter producstivo en
los sectores manufacturero, agricola, pecuario,
agroindustrial y servicios; fundamentalmente en el apoyo
de actividades de transformacién, comercializacién,
recoleccién y acopio.

3. PBENEFICIARIOS.

La poblacién objetivo del Fondo, tal como lo define el
Articulo 46 transitorio de la Constitucién, estd constituida
por los sectores mds pobres vulnerables de la poblacién
colombiana, la cual puede acceder a la cofinaanciacién del
Fondo a través de proyectos y programas de generacién de
empleo e ingresos que no corresponden a las 4reas geogrdficas
y sociales previstas en el Plan Nacional de Apoyo a 1la
Microempresa y de otras lineas de crédito institucionales y
del mercado tradicional.



3.1. Area Urbana

Cada la magnitud de 1la poblacién objetivo en 1las
ciudades, fundamentalmente en las grandes capitales, es
necesario focalizar el apoyo en las zonas de mayor
concentracién de 1la pobreza y dirigir la atencién a

aquellas microempresas de subsistencia, grupos
solidarios, precooperativas, cooperativas y demés
organizaciones asociativas que requieren de un apoyo
inicial.

3.2. Area Rural:

Al Fondo pueden acceder las organizaciones de campesinos
(as) pobres que presenten proyectos para su
cofinanciacién que permitan el desarrollo campesino
local, subregional o regional.

La accién del Fondo es complementaria y su propésito es
facilitar y viabilizar la puesta en marcha de proyectos
que impulsen renglones de produccién o productos con
potencial de desarrollo y que sean determinantes del
empleo y de los ingresos campesinos; como aquellos vya
elaborados y con asistencia técnica que requieran
recursos de financiacién o de cofinanciacién en
coordinacién con el PNR u otros programas e instituciones
de desarrollo de la economia del campo.

PROMOCION.

El Fondo promoverd la participacién comunitaria en la gestién
social de las eantidades territoriales, para lo cual preferiré
aquellos programas Yy proyectos aprobados en las instancias de
participacién del pueblo (Consejos Territoriales, de
Planeacién, Cabildos Abiertos, Consejecs Municipales de
Rehabilitacién y de los Comités Sectoriales que se instalen
para efectos de ésta 4rea en las Unidades Territoriales.

EJECUTORES.

La ejecucién de los proyectos estard a cargo de las entidades
territoriales, comunidades organizadas a través de formas
socioeconémicas, preferencialmente asociativas propias de la
pobiacién objetivo; como microempresas, cooperativas,
precocperativas, asociaciones Y grupos solidarios,
organizaciones no gubernamentales con experiencia en el campo
del desarrollc de la microempresa y de la economia campesina

y otras entidades de orden nacional, departamental, municipal
o de las 4reas metropolitanas.



CRITERIOS DE SELECCION.

En la seleccién de los proyectos, se preferirdn aquellos que
tengan un mayor impacto sobre las condiciones de pobreza, un
mayor grado de participacién de 1los beneficiarios en el
desarrollo del proyecto; garantias de cofinanciacién vy
condiciones técnicas; enfatizando en el 4rea rural proyectos
con impacto social amplio y que tengan posibilidad de

insercidn en el desarrollo dindmico de la economia local y/o
regional.

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA.

En el foment.o de la concertacién Y coordinacién
interinstitucional se debe propender por la garantia de la
capacitacién, asistencia técnica, asi como el seguimiento al
desarrcllo de los proyectos y consolidacién de los grupos
beneficiarios por parte de entidades competentes como el SENA,
DRI, INCORA, ICA, corporaciones regionales y organizaciones no
gubernamental. En los casos en que esta atencién no pueda ser
cubierta por las entidades mencionadas, el Fondo de
Solidaridad y Emergencia Social, efectuard su financiacién, a

través de la contratacién con una entidad idénea para
realizarlo.

LINEAS DE CREDITO.

El Fondo apoyard dos grandes lineas de crédito denominadas de
capital de trahajo y <capital de inversién para 1la
implementacién de 1los proyectos productivos, buscando su
integralidad con el desarrollo de los componentes de
participacién comunitaria. capacitacién y asistencia técnica.

Adicionalmente tendrédn en cuenta los siguientes aspectos:

a) El Fondo apoyard los proyectos dirigidos a conjurar una
situacién de emergencia social o que demanden una atencién

especial del Estado, aunque se trate de municipios por fuera
de su cobertura.

b) El Fondo podrd financiar la preinversién de programas y
proyectos dentro de las 4reas de inversién propias de su
actividad, siempre que no tengan otras fuentes de financiacién
suficientes.

c) El Fondo no financiard proyectos que no tengan asegurada
la cofinanciacién, a menos que se trate de una etapa o fase
del mismo, que pueda ser ejecutada auténomamente, o de
asistencia técnica que permita atraer otros recursos de
inversién social dirigidos a la satisfaccién de necesidades
bédsicas de los sectores mads pobres de la poblacién.



8.1. Destino del Préstamo:

auknl.

Bl Ly 2

s SOLICITANTES.

Preferencialmen

Capital de trabaio.

Para la financiacién de cartera, mano de obra,
materia prima e insumos, en aquellas
actividades mds dindmicas en el desarrollo de
la micrcempresa, tales como calzado, cuero,
madera, confecciones, metalmecdnica y del
desarrollo campesino en la produccién vy
comercializacién de productos agricclas,
pecuario y agroindustrial y lo concerniente en
el sector de servicios.

Capital de inversién.

Para maquinaria 'y equipos, herramientas,
plantas procesadoras, molinos, equipos de
refrigeracién, entre GtEO8; ademés
construccién de centros de acopio, bodegas y
otras que faciliten la produccién Y
comercializacién y/o la prestacién de
servicios.

te se apoyardn grupos solidarios, asociativos

y de hecho que tengan proyecciones para estabilizar y/o crear

nuevos empleos

10. MONTOS, PLAZOS

La cuantia méaxi

e ingresos

Y AMORTIZACION.

ma del préstamo estard determinada de acuerdo

con las siguientes tablas:

CONCEPTO

CAPITAL DE TRABAJO
LA SUMA DE LOS DOS:

CAPITAL DE INVEREION

CUANTIAHASTA PLAZO INTERES
SALARIOS MINIMOS ARNOS ANUAL
HASTA %
1.0 20
767



NOTA :

Las tasas de interés podrédn ser ajustadas anualmente dependiendo de
las ccndiciones del mercado y de los criterios del Fondo.

El sistema de amortizacién y la determinacién de periodos muertos
y de gracia se definirdn dependiendo de las caracteristicas del
proyecto segun el sector en que se desarrollen.

Para solicitudes mayores a los 767 salarios minimos y plazos de
amortizacién mayores que los estipulados en este documento, se
considerardn como proyectos especiales y su tratamiento seréd del
mismo cardcter. La evaluacién de los proyectos no compromete una
respuesta positiva concebida de antemano.

Los recursos de crédito serdn manejados por una entidad financiera
seleccionada de Aacuerdo a las caracteristicas previstas por el
Fondo. Una vez estos dineros hayan sido recuperados se propone que
pasen a conformar la creacién de un Fondo Rotatorio Municipal para
el avoyo de la microempresa Yy la economia solidaria, que con
aportes de 1la Administracién Municipal y de otras entidades
publicas y/o privadas, permita una atencién mds continua a este

sector superando la temporalidad del Fondo de Solidaridad vy
Emergencia Social.

11. REQUISITOS MINIMOS PARA LA OBTENCION DE LA COFINANCIACION

1s Los proyectos deben atender poblacién de los municipios
seleccionados por el Fondo con base en los indices de
necesidades bédsicas insatisfechas y mayor concentracién
de pobreza.

2. Los proyectos deben estar avalados bajo concepto técnico
y mediante Acta por 1los Comités Sectoriales de las

Unidades Territoriales. Cuando éstos existan o a partir
de su instalacién.

3Y. Los precyectos Y programas deben garantizar la
participacién comunitaria.

4. Los proyectos y programas deben contar con el apoyo
institucional minimo para su puesta en marcha vy
ejecucién, garantizar la capacitacién, asistencia
técnica, control y seguimiento.

(&)

Las fuentes de financiacién tanto internas (aporte
comunidad) como externas {fuera de la comunidad) deben

certificarse por escrito por las entidades comprometidas,
asi como por la comunidad.



Los grupos asociativos, comunitarios y demds deben
aceptar la capacitacién, asesoria y asistencia técnica
requeridas, asi como garantizar un alto grado de cohesién
Yy compromiso ante el proyecto.

Las ONGS que presenten proyectos y programas deben
certificar experiencia en el campo y metodologias vdlidas

para su aplicacién, que se acojan a los criterios del
Fondo.

Para organizaciones con Personeria Juridica y entidades
publicas.

- Privadas:

Certificado de existencia y representacién legal
coa vigencia no superior a dos meses.

Estatutos de la entidad

Acta del érgano colectivo competente en la que se
autoriza la celebracién del contrato,si ésta fuere
necesaria. a

- PUblicas:

Decreto de nombramiento del representante legal de
la entidad.

Acta de posesién

Acta del érgano colectivo competente en la que se
autorizala celebracién del contrato si ésta fuere
necesaria.

Para crganizaciones sin personeria Juridica:

- Lista de socios indicando la cédula de ciudadania y
dedicacidén u oficio.

- Solicitud del crédito firmada por todos 1los
integrantes de la organizacién.

- Poder otorgado solidariamente por los socios a su (s)
representante(s), debidamente autenticado.
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12.

12.

1.2

CICLO DE LOS PROYECTOS.

12.1.Identificacidén del Proyecto:

Tiene como fin definir la idea identificando sus posibles
solucicnes, exige un estudio o andlisis del mercado, de
insumcs, de recursos humanos, alternativas de tecnologia
v de experiencias previas.

Preparacién del Proyecto:

Tiene como fin definir los aspectos técnicos,
financieros, econémicos e institucionales y logisticos de
la ejecucién del proyecto para caracterizar su viabilidad
Yy rentabilidad.

Evaluacién del Proyecto:

Tiene como fin proveer informacién util para el proceso
de toma de decisiones con base en 1los criterios
utilizados en el numeral anterior (evaluacién técnica,
financiera, econémica institucional y social).

Ejecucién y supervisién del Proyecto:

El proceso de ejecucién comprende el montaje y operacién

del proyecto a través del periodo o lapso de duracién del
Inismo.

Evaluacién ex-post:

Nos determinard si el proyecto funcioné segin 1lo
programado y en qué medida cumplié sus objetivos.



13. NIVELES DE COORDINACION

Se han establecido dos instancias de coordinacién técnica, a nivel
nacicnal y regional; con miras a organizar los procedimientos
inherentes a la ejecucién de los proyectos.

Los participantes y sus funciones respectivas se describen a
continuacién:

Nivel Nacional:

Este Comité tiene cardcter técnico - coordinador, encargado de
fijar las orientaciones generales a las unidades territoriales
respectivas sobre el alcance y operatividad de los proyectos objeto
de atencidn del 4rea; asi como también la de sugerir directrices al
Comité Ejecutivo.

Conforman este Comité los Delegados de las siguientes entidades:

Fondo de Solidaridad y Emergencia Social

Departamento Nacional de Planeacién

Departamento Nacional de Cooperativas

Plan Nacional de Rehabilitacién

Servicio Nacional de Aprendizaje

Ministerio de Trabajo

Ministerio de Agricultura *

Confederacién Nacional de Microempresarios

Programa Presidencial para la Juventud la Mujer y la Pamilia

* Dadas las caracteristicas diferenciales de 1los sectores
rurales y urbanos, para efecto de alcance y metodologia de
proyectos productivos, es conveniente la existencia de otro
comité, con funciones similares, pero con participacién de las
instituciones Que manejan la problemdtica rural.

Funciones:

5 8 Adoptar los requisitos y procedimientos que deben reunir los
programas y proyectos, asi como los manuales que establezcan
los pardmetros técnicos para su evaluacidn.

2. Evaluar y aprobar técnica y financieramente los proyectos,
cuyo monto supere los 767 salarios minimos mensuales, previo
concepto de las Unidades Territoriales y de acuerdo a las
orientaciones fijadas por el Comité Ejecutivo del Pondo y por
el Reglamento cperativo correspondiente a esta drea.



Coordinar las acciones requeridas para complementar, mejorar
y/o atender los requerimientos de las localidades para 1la
formulacién, ejecucién y seguimiento de los proyectos.

Prestar asesoria a los comités sectoriales departamentales y
a las localidades cuando estas lo requieran, directamente por

el Comité o por cada una de las instituciones representadas en
él.

Sugerir y recomendar al Comité Ejecutivo, estrategias vy
enfoques que el comité sectorial considere pertinente para un
correcto funcionamiento del Fondo.

Comité Sectorial - Entidades Territoriales Area de Generacién
de Empleo e Ingreso.

Conformado por delegado de las siguientes instituciones:

Fondo de Sclidaridad y Emergencia Social

Alcaldia y/o Gobernacién

Delegado Comité Regional de Apoyo a la Micrcempresa -COREM
Servicio Nacional de Aprendizaje

Plan Nacional de Rehabilitacién

DANCOOP

Ministerio de Trabajo

Un delegadc en representacién de las Organizaciones

Comunitarias o Gremiales (tener en cuenta el cardter urbano -
rural)

Funciones:

1LE Evaluar y aprobar técnicamente los proyectos mediante
acta, de acuerdo a las orientaciones fijadas por el
Comité Ejecutivo y Sectorial del Fondo.

2. Proponer ajustes de orden técnico cuando asi se requiera
Y presentarlos a la Direccién del Fondo para su
evaluacién y aprobacién.

81 Coordinar 1las acciones requeridas para complementar,
mejorar y/o atender los requerimientos de las localidades

para la formulacién, ejecucién y seguimiento de 1los
proyectos.

4. Dar aplicacién a las politicas y estrategias definidas
por el Fondo y el Comité Sectorial del 4rea.

o

Dar recomendaciones y orientaciones para redefiniciones

de estrategias y politicas de acuerdo a las condiciones
locales.

6. Establecer criterios de priorizacién para la intervencién

de acuerdo a los planes de desarrollo existentes en los
municipios.



i Recomendar y orientar sobre 1las posikles entidades
ejecutoras de los proyectos

La conformacién y funciones de los Comités Local y Nacional
respectivamente se aplican tantc para los casos cuando 1la
contrataciédn para la ejecucién de los proyectos, sea directa con el
nivel central o cuando se implemente la descentralizacidén econdmica
a nivel 1local.

En este Ultimo aspecto, se puede considerar la creacién de fondos
rotatorios microempresariales municipales, con aportes de recursos
de varias fuentes, y con participacién del Gobierno Local y la
comunidad; lo cual asegura por una parte, la continuidad de 1los
proyectos mds alld de la intervenciédn y permanencia del FP.S.E.S. Yy
por otra que sean definidos de acuerdo a los planes de desarrollo
municipal.

La decisidén sobre las modalidades de contratacién, asi como las
entidades ejecutoras serdn objeto de un andlisis posterior donde se
establezcan las entidades tanto publicas y privadas gque tengan
accién y experiencia en el drea a financiar.
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ANEXO No. 1

PROGRAMA FRESIDENCIAL DE SOLIDARIDAD Y EMERGENCIA SOCIAL
FICHA DE FRESENTACION DE PROYECTOS
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ANEXO 2

FICHA RESUMEN DEL PROYECTO

(Para ser diligenciada por el promotor)

FECHA

1.NOMBRE DEL PROYECTO:

—

LOCALIZACION :DEPARTAMENTO
MUNICIPIO
i BARRIO VEREDA

VALOR DEL PROYECTO §
i VALOR CREDITO FSES §

2. JUSTIFICACICN DEL PROYECTO:

) 3. 2MPLEOS GENERADOS:

DIRECTCS NO:

L INDIRECTOS NO:




VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO

- |

T

DESCRIPCION GENERAL DE LAS INVERSIONES : “

=‘-ﬂ"-_ = -‘hn

DESCRIPCION GENERAL DE PROCESOS PRODUCTIVOS

I

| e ——




7. PARAMETROS TECNICOS

Explicar las necesidades de capacitacién y asistencia
técnica y la(s) entidad(es) que la prestarén.

| N

8 .ESTIMADO DE VENTAS DEL PROYECTO:

PRODUCTOS Cant. Unidad Precio Valor
vendid unitar total

RES (2) (3) (1)*(3)

| I |

ﬂ

TOTAL VENTAS

— ‘
|

NOTA:Aenxar estados financieros del grupo o Microempresa cuando
ésta ya viene funcionando de tiempo atras.



OBSERVACIONES.

9. RESUMEN DE LA INVERSION :

Valor total de la inversién

Maquinaria y Equipo P |
| Terrenos y edificaciones $

Gastos orerativos de la inversién inic. $

TOTAL INVERSION ﬂjl

Gastoc de operacién de la inversién inicial del proyecto

Pagos a personal $

Materias primas

Insumos,mate-iales,servicios

J Arrendamiento

Otros

=

L_ Total gastos de inversién

©® |8 |8 |8 |2 |8




10. FUENTES DE FINANCIACION DE LA INVERSION.

FUENTE

—

Aportes privados
e

Recursos entidad ejecutora

Credito (fuente)

Otras fuentes de gobierno

Aportes beneficiarios

generado proyecto

Credito FSES

Total fuentes
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GUIA PARA LA FORMOLACION Y ELAHODRACION DE PROYECTUS



TABLA DE CONTENIDO

Faa.
[NTRODUCCTIOM
FRESENTACION
1. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE FORMULACION Y
=VYALUACION DE PROYECTOS LI
1.1.1. ESTADO DE PREINVERSION 2r
T Ao fondion -STADO DE INVERSION T
1.2. KRAZONES QUE JUSTIFICAN I.A EJECUCION DEL
PROYECTO 4.
1.2. LA IDENTIFICACION DEL FPROYECTO 4.
1.4. LA PREFPARACION DEL PROYECTO b.
2. ESTUDIO DE MERCADO 6.
Z.1. ANALISTS DE DEMANDA . 2.
e 2 ANARLISIS DE OFERTA 10.
Ao ANAILTISIS DE PRECIOS dl,
2.4, COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO 5 L
%. ESTUDIO TECNICO i4,

.1, EL TAMAMRO DEL PROYECTO Y LOE SUMINISTROS

E  IMNSUMOS 14,

e ey

G.2. LOCALLIZACION OPTIMA DEL PRCYECTO 16,



S INGENTERIA DEL FROYECTO
P
TECNICAE
4. ESTUDIO ECONOMICO

4.1. COSTOS DE INVERSION

ik oty INVERSIOMES PREVIAS A LA PUESTA EN MAR-

CHA
1. ESTUDIO PE FINANCIAMIENTO

n.1l, RECURS0S FINANCIEFOS

i)

n.2. SERYVICIO DE LA DEUDA

'3

4. ESTUDIO FINANCIERO

b.1.  EVALUACION A CORTO PLAZO (UNA AMO)

6.2, EVALUACION A LARGO PLAZO
&.%.  FLUIO DE CAJA

7. EVALUACION ECONGCMICA

7.1. VALOR ACTUAL O PRESENTE

7.2, TASA INTERNA DE RETORNO

GLOsARIQ

VALORIZACION ECONOMICA DE LAS VARIAHELES

G.2. CONDICIONES Y FINANCIAMIENTO EXTERMNO

s 7



INTRODUCCION

Dentro del marco de la nueva Constitucion del Decretao de
Creacidn del Fondo de Solidaridad v Emergencia  BSociel,
¢ste debe fomentar v cofinanciar programas dirigidos a la

generacidn del empleo v/o al mejoramiento del ingrecso.

£l Fondo cofinaciard provectos especiales que contribuven

& conjurar una situwacidn de emergencia seccial o aue

demanden una atencidn especial del Estado. contribuir al
proceso de descentralizacion v al fortalecimiento de la

capacidad de geztidn social de las entidades territoria-

L iwes o fomentar la concertacion inter—institucional v la

participacion  comunitaria en  la gestion social de las

critidades publicas, asi como también promover la consecu-
cidnn de recursos de cooperacidn Nacional e Internacional

para la inversion social.

Ern general. =1 cubrimiento del fondo en esta area tiene

comn meta central el aumento del empleo y del ingirecso de

B R —

toe estratos mads pobres tanto en el sector urbanc como en

el rural.



Fazra &l loqro de éstas metas se dispone de apovo a la
asistencia técnica, capacitacidéon v de crédito a grupos
esprRciales en las zonas marginadas urbanas &n les munici-
plios pobres saeleccionados. En principio ce uwtilizaria la
infrasstructura institucional del PLAN PARA Ei DESARROLLO
DE LA MICROEMPRESA. estimulando qQue su accidn se 2xtienda

a las zcnas mas pobres. se vincule con provectos agroin-—-

dustriales 0 e incluyan nuevos entes gectores.



PRESENTACION

1 objetivo de este Manual es proporcionat- a los furcio-

narins del fondo. promotores regionalecs, delegados,
gobernaciones vy municipios encargacos de orientar la
identificacion

vy elaboracidén de provectos realistasg de la

poblacidn cbjetivo, las politicas. normes v procedimien-

toe de preparacidén, elaboracidm y evaluacidn de provectos

produactivos para la generacion y estabilizacion de empleo

© 1ngresous en la poblacidén mads pobre vy vulnerable del

DALS .

Ne  conformidad con lo estipulado con el documento CONFES

sobre la creacidn del Fondo de Solidariacad y Emergencia
30cial este Manual es un instrumento gue sirve para la
promocidn de los proyectos que pueden decsarrollarse en
log esechtores agricola. manufacturero. serwviciog v comer

cializacién de caradcter productivo de transformacidn,

recoleccién., acopio, etc. acordes <con los cbietivoe del

fondo.



El Manual se divide en siete capitulos a zaber:

gy, Elementos conceptuales de formulaciodon v evaluarién de
provectos.

Al Estudiu de mercado.

5. Estudio tecnico.

4, Estudio econdmico.

i Ectudio de financiamiento.

& Estudio financiero.

i, Evaluacidn econdmica.



1. ELEMENTOS CONCEPTUALES DE FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

£l prasente documento se propone facilitar la labor de

lacs personacs gue deben preparar la informacion nececaria

a fin de que los provectos de invercsiorn para desarrcllo

@condmico v social se sometan a la decisidn de los eva-

luadores del proqrama presidencial FONIDO DE SOLIDARIDAD Y

EMERGENCIA SOCIAL, con la seguridad de haber incluicdo los

principales elementos de juicio gque se reguieren para tal

fixisgn .

l.a finalidad del provecto, como documento de analisics. es

apor-rtar eleomentos de juicio para tomar decisiones scbre
sU ejecucion o sobre el apovo que se debigra prestar a su

realizacion.

Fara ello deben analizarcse aspectos técnicos. ecordmicocs.,
financieros, administrativos e institucionales. Ectos
aspectos se correlacionan en cada estudio parcial que

compone la justificacién del proyecto, al llegar a la

etapa de anteproyecto definitivo, tnocdce los aspectos



descritos deben haberse aclarado de mcdo que e pueda

tomar con seguridad la decisidn de apovar o rnd la inwver-—

s ildn.

-

.1.1. ESTADO DE PREINVERSION

Es el estado en el cual se recopila v analiza informacidn

vy se realizan estudios para toamr una decision acerca de
la conveniencia técnica, econdmica

y social de su ejecu-

ChsOM s

i, e, Identificacidén de la idea

Se trata de reconocer, basAndose en la informacisn

@uis-
tente. €i havy o no alguna razon para rechazar la idea del

provecto, v con base en ello se identificaran l1as pcsi-

bles socluciones.
s den L 52, FPerfil

En esta etapa se adiciona informacion técnica & las

alternativas, descartando las que no sean viables. tam-

hieén se incorpora informacion ecconomica que permite

cuantificar en forma preliminar el mercado v er tamalo

del provecto.



e s B X “re—factibilidad

En ésta etapa se precisa con detalle la informacidén

proveniente de los niveles anteriores Yy se  1ncorpQran

datos adicionales para permitir descartar ciertas alter-

nativas v perfeccionar las restantes.

1.1.1.4. Factibilidad

(Consiste en perfeccionar la alternativa gque havea resulta-

do con mavor rentabilidad en la etapa de prefactibilidad.

1.1.2. ESTADO DE INVERSION

Yl Disefo

Fr e=sta etava, una vexz decidida la ejecucidn de un pro-—-

vecto v garentizado su financiamiento, se elaboran los

disersns definitivos.

1 e Ejecucidn

Corresrconde a la materializacidn del provecto v se con-

creta la puesta en marcha.



1.2. RAZONES QUE JUSTIFICAN LA EJECUCION DEL PRQOYECTO

El diagndstvaico previo debe arrojar como conclusion impar-
tante, 1l1a detiniciédn del problema especifico que el
provectc debe solucionar, para ello tiene que definirue:

= EkEl producto que que el provecto va a intervenir.

El Area especifica en donde se actuard con el provec--
ECike
= La provlemdatica Aque el producto presenta ern el campo
de la producciédn. (Si este integrado a proaceso dz trans-
formacidn o comercializacidn) o los problemas especificos
en transformacion o comercializacidn que es necesario
resolver.

l.os problemas del entorno directamente relacionados

con la problematica del producto si son afectados positi-

vamente en el caso de que ce llevard & cabo una solucion

O conjunto de soluciones.

1.3. LA IDENTIFICACION DEL PROYECTO

l.a etapa de identificacidn tiene el fin de definir pro-
vectos gue son técnica, financiera v economicamente
viables para la satisfaccidn de una necesidad detectacda v

(ue son armoniosos con el desarrollo econdmico v social.



l_f‘
e por @llo que es importente tener clero cual es el

problema gue =e desea soluc.onar: dado el propdsito de

concretar el problema empezaremos por plantearnos una

cerie de pireguntas del problema a resolver en teérminos de

s dimensiones, causas, efectos. duracidn, obijetivos v

justificacior del provecto.

NOMBRE DEL PROYECTO:

A E ., Fresentacion del problema (Descriocidén en
términos generales)

’l. Describa cual es el problema o necesidad.

25 Cuédles son las causas del problema o deticiencia
qQue s@ qQuiere resolver ?

3. Donde esta ubicado el problema geodraficamente 7.

! =
|
1

; S
Leiloide Importancia del problema (Prioridad ccmparada

Este problema o necesidad es comun a tada la po
blacidn o solo a una parte de ella 7.

, . Se ha discutido el problema con quienes estan
&_ ﬁfectados con &l 7. ]

=

[
L]

fectos del problema o necesidad

|

|

{ A qué poblacidn o Area afectan las necesidades o
deficiencias detectadas que se quieren resolver 7.
(Carac+tericesticas socioeconomicas, de edad. sex
tiene la poblacidn que padece 21 preblema)

|

|

]

|

. Marco institucional del problema

1. A qué entidades se ha presentado el protlema., aué
resul tados se han obtenido con esas qgesticnes 7




L3000 Descripcion de alternativas de solucidn (enu-
mere v escriba con una 0 varias frases cada una de las
pm_ibles Al ternativas de soluciodn)
et io T S = .. e

M

Describa las principales caracteristicas de eca
alternativa en términos de:

Localizacidn geografica v especifica, principales
benefticios, costos y organizacidn necesaria para
Que su ejecucidn s2a exitosa.

Describa cudles serian las principales limitantes
de esa alternativa de solucidn.

r

1.4. LA PREPARACION DEL PROYECTO

En esta etapa deben refinarse los objetivos de cada
alternativa v los medics para lograrlos. deben definirse
v cuantitficarse los costos. tanto de inversidon como de
operacion v definirse las caracleristicas de los afecta-
dos en términos del ndumero que se beneficia con

cada

alternative. su localizacidn v caracteristicas socilaes.

La preparacion de un provecto implica el plantteamiento

de una serie de preguntas que deben tenerse nresentes

durante este proceso.






