REPUBLICA DE COLOMBIA

FONDO NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

RESOLUCION No. No 0 6 3 9

(08 LB

“POR MEDIO DE LA CUAL SE JUSTIFICA UN CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CON EL
MINISTERIO DE DEFENSA- FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA- Y CORPORACION DE LA
INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA (CIAC) BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATACION

DIRECTA”

EL SUBDIRECTOR GENERAL Y ORDENADOR DEL GASTO DE LA UNIDAD NACIONAL
PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y DEL FONDO NACIONAL DE
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES - FNGRD

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, especialmente de las conferidas por la Ley 489 de
1998, Decreto 4147 de 2011 y Ley 1523 del 2012, Resolucién No. 0532 de 2020 y actuando en ejercicio de
sus facultades como ordenador del gasto del FNGRD delegado bajo la Resolucién No. 01007 del 25 de
octubre 2024

CONSIDERANDO QUE:

Mediante el Decreto N° 4147 del 3 de noviembre de 2011, se creé la Unidad Administrativa Especial
denominada Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, la cual tiene como objetivo dirigir la implementacién de la
gestion de riesgo de desastres, atendiendo las politicas de desarrollo sostenible y coordinar el
funcionamiento y el desarrollo continuo del Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres
SNPAD, hoy el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres -SNGRD.

De conformidad con lo preceptuado por el articulo 4 de la precitada norma, son funciones de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, las siguientes:

“1. Dirigir y coordinar el Sistema Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres SNPAD, hacer
seguimiento a su funcionamiento y efectuar propuestas para su mejora en los niveles nacional y territorial.
2. Coordinar, impulsar y fortalecer capacidades para el conocimiento del riesgo, reduccién del mismo y
manejo de desastres, y su articulaciéon con los procesos de desarrollo en los &mbitos nacional y territorial
del Sistema Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres - SNPAD. 3. Proponer y articular
las politicas. Estrategias, planes, programas, proyectos y procedimientos nacionales de gestion del riesgo
de desastres, en el marco del Sistema Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres - SNPAD y
actualizar el marco normativo y los instrumentos de gestion del SNPAD (...).”

El Decreto Ley 919 de 1989 organizé el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres.

Por su parte, la Ley 46 de 1998, cre6 y organizé el Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de
Desastres con el objetivo de definir las responsabilidades y funciones de todos los organismos y entidades
publicas, privadas y comunitarias, en las fases de prevencion, manejo, rehabilitacién, reconstruccion y
desarrollo a que dan lugar las situaciones de desastre; integrar los esfuerzos publicos y privados para la
adecuada prevencion y atencion de las situaciones de desastre y garantizar un manejo oportuno y eficiente
de todos los recursos que sean indispensables para la prevencion y atencion de las situaciones de
desastre.

A través de la Ley 1523 de 2012 se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres definido como el conjunto de
Instituciones publicas, privadas y comunitarias, de politicas, normas, procesos, recursos, planes,
estrategias, instrumentos, mecanismos, asi como la informacién atinente a la tematica, que se aplica de
manera organizada para garantizar la gestion del riesgo en el pals.

Que el objetivo general del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres es llevar a cabo el
proceso social de la gestion del riesgo con el propésito de ofrecer protecciéon a la poblacién en el territorio
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colombiano, mejorar la seguridad, el bienestar y la calidad de vida y contribuir al desarrollo sostenible y
uno de sus objetivos especificos lo constituye desarrollar, mantener y garantizar el proceso de manejo de
desastres mediante acciones como la preparacién para la respuesta frente a desastres mediante la
organizacién, sistema de alerta, capacitacién, equipamiento y entrenamiento, entre otros.

De conformidad con lo previsto en el articulo 47 de la Ley 1523 de 2012, el Fondo Nacional de Calamidades
creado por el Decreto 1547 de 1984 y modificado por el Decreto-ley 919 de 1989, se denominara en
adelante Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y continuara funcionando como una cuenta
especial de la Nacion, con independencia patrimonial, administrativa, contable y estadistica conforme a lo
dispuesto por dicho Decreto.

Que son objetivos generales del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres la negociacion,
obtencién, recaudo, administracion, inversion, gestion de instrumentos de proteccién financiera y
distribucién de los recursos financieros necesarios para la implementacion y continuidad de la politica de
gestion del riesgo de desastres que incluya los procesos de conocimiento y reduccién del riesgo de
desastres y de manejo de desastres.

Que el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres podra recibir, administrar e invertir recursos de
origen estatal y/o contribuciones y aportes efectuados a cualquier titulo por personas naturales o juridicas,
instituciones publicas y/o privadas del orden nacional e internacional. Tales recursos deberan invertirse en
la adopcién de medidas de conocimiento y reduccion del riesgo de desastres, preparacion, respuesta,
rehabilitacion y reconstruccion, a través de mecanismos de financiacion dirigidos a las entidades
involucradas en los procesos y a la poblaciéon afectada por la ocurrencia de desastres; El Fondo podra
crear subcuentas para los diferentes procesos de la gestion del riesgo.

De otro lado, el articulo 48 de la Ley 1523 de 2012, establece que el Fondo Nacional de Gestiéon de Riesgo
de Desastres sera administrado y representado, en los términos previstos en el articulo 3° del Decreto 1547
de 1984, modificado por el articulo 70 del Decreto-ley 919 de 1989, siendo un fideicomiso estatal de
creacion legal constituido como patrimonio auténomo.

En el paragrafo 1 del articulo 48 de la Ley 1523 de 2012 se menciona que: “La ordenacién del gasto del
Fondo Nacional de gestién del riesgo y sus subcuentas, estara a cargo del Director de la Unidad Nacional
para la Gestién del Riesgo de Desastres (...)".

Por su parte, el Director General deleg6 la funcién de ordenacién del gasto para la celebracion de convenios
relacionados con el cumplimiento de la misionalidad de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres — UNGRD y el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (FNGRD), en el Subdirector
General, a través de la resolucién N°01007 del 25 de octubre de 2024.

Que el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres-SNGRD conjunto de entidades publicas,
privadas y comunitarias, de politicas, normas, procesos, recursos, planes, estrategias, instrumentos,
mecanismos, asi como la informacién atinente a la tematica, que se aplica de manera organizada para
garantizar la gestién del riesgo en el pais.

Que las entidades publicas como integrantes del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
tienen una misién y una responsabilidad en la gestion del desarrollo social, econémico y ambiental
sostenible, en los &mbitos sectoriales, territoriales, institucionales y proyectos de inversion.

En cumplimiento de esta responsabilidad, las entidades publicas desarrollaran y ejecutaran los procesos
de gestion del riesgo: conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres, en el marco de
sus competencias, su ambito de actuacion y su jurisdiccion.

Conforme lo que expresa la politica nacional de gestion del riesgo de desastres, el fortalecimiento del
SNGR debe ser continuo. Por tal razén, es perentorio para el FNGRD realizar acciones tendientes al
fortalecimiento de las entidades del SNGRD que permita la gestién del riesgo de desastres, mediante la
asociacion con otras entidades que forman parte del SNGRD.

! El articulo 3° del Decreto 1547 de 1984, modificado por el articulo 70 del Decreto-ley 919 de 1989 estableci6 que el Fondo Nacional
de Calamidades sera manejado por la Sociedad Fiduciaria La Previsora Limitada, empresa industrial y comercial del Estado, vinculada
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”.
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Que la finalidad de la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA se enmarca en lo establecido en el
articulo 217 de la Constitucién Politica, que sefiala: “La Nacién tendré para su defensa unas Fuerzas
Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares
tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio
nacional y del orden constitucional (...)".

Que la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA tiene como mision: volar, entrenar y combatir para
vencer y dominar en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la soberania, la independencia, la
integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del Estado. Dentro de sus funciones esta
el organizar, entrenar, equipar y proveer fuerzas para todo tipo de operaciones estratégicas, tacticas, y
operaciones especiales. La FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA garantiza durante las 24 horas del
dia, vigilancia y la proteccion Unica y permanente del espacio aéreo nacional.

Que la FAC tiene como objetivos estratégicos principales: Fortalecer las relaciones estratégicas nacionales
a través de la accion unificada y acercamiento a entidades gubernamentales, no gubernamentales y del
sector privado al igual que fortalecer las capacidades del poder aéreo, espacial y ciberespacial?.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana en su “Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza
Aérea Colombiana 2024", ha adoptado dentro de sus areas misionales del Sector Defensa y Seguridad, la
de contribuir a la Gestion del Riesgo de Desastres mediante acciones para la prevencién, atencion y
mitigacién del riesgo de desastres en el marco del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
(SNGRD).

La FAC, en el marco de sus competencias, contribuye como una entidad operativa al Sistema Nacional
para la Gestion del Riesgo de Desastres — SNGRD toda vez que brinda apoyo a la atencién de
emergencias, calamidades publicas y desastres, y cuenta con la capacidad técnica especializada y equipos
para el acceso aéreo, en todas las zonas del pals donde se requiera la oportuna presencia del Sistema
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, en las acciones relacionadas con el conocimiento del
riesgo, reduccion del riesgo y el manejo de desastres, aportando celeridad a la respuesta y recuperacion,
procesos propios de la gestion del riesgo en el territorio colombiano, constituyéndose asi, en un
componente clave para adelantar las acciones del Gobierno Nacional en materia de la Gestion del Riesgo
de Desastres, las cuales se definen asf:

Conocimiento del riesgo: Es el proceso de la gestién del riesgo compuesto por la identificacion de
escenarios de riesgo, el analisis y evaluacion del riesgo, el monitoreo y seguimiento del riesgo y sus
componentes y la comunicacién para promover una mayor conciencia de este que alimenta los procesos
de reduccion del riesgo y de manejo de desastre.

Reduccién del riesgo: Es el proceso de la gestién del riesgo, estda compuesto por |a intervencion dirigida
a modificar o disminuir las condiciones de riesgo existentes, entiéndase: mitigacién del riesgo y a evitar
nuevo riesgo en el territorio, entiéndase: prevencion del riesgo. Son medidas de mitigacién y prevenciéon
que se adoptan con antelaciéon para reducir la amenaza, la exposicion y disminuir la vulnerabilidad de las
personas, los medios de subsistencia, los bienes, la infraestructura y los recursos ambientales, para evitar
o minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse los eventos fisicos peligrosos. La reduccién del
riesgo la componen la intervencion correctiva del riesgo existente, la intervencion prospectiva de nuevo
riesgo y la proteccion financiera.

Manejo de desastres: Es el proceso de la gestién del riesgo compuesto por la preparacion para la
respuesta a emergencias, la preparacion para la recuperacion post desastre, la ejecucion de dicha
respuesta y la ejecucion de la respectiva recuperacion, entiéndase: rehabilitaciéon y recuperacién.”

Que constituyen objetivos especificos del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de desastres SNGRD
los siguientes:

1. Desarrollar, mantener y garantizar el proceso de conocimiento del riesgo, mediante acciones como:

: Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aérea Colombiana 2042.




Y0639

RESOLUCION No. De 0 8 JuL 2025 Pagina 4 de 44

CONTINUACION DE LA RESOLUCION ‘POR MEDIO DE LA CUAL SE JUSTIFICA UN CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO CON EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA Y LA CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A CIAC LA
MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA- CONVENIO INTERADMINISTRATIVO”

a) Identificacién de escenarios de riesgo y su priorizacién para estudio con mayor detalle y generacién
de los recursos necesarios para su intervencion.

b) Identificacién de los factores del riesgo, entiéndase: amenaza, exposicion y vulnerabilidad, asf
como los factores subyacentes, sus origenes y transformacién en el tiempo.

¢) Andlisis y evaluacién del riesgo incluyendo la estimacién y dimensionamiento de sus posibles
consecuencias.

d) Monitoreo y seguimiento del riesgo y sus componentes.

e) Comunicacion del riesgo a las entidades publicas y privadas y a la poblacién, con fines de
informacién publica, percepcién y toma de conciencia.

2. Desarrollar y mantener el proceso de reduccién del riesgo mediante acciones como:

a) Intervenciéon prospectiva mediante acciones de prevencién que eviten la generacion de nuevas
condiciones de riesgo.

b) Intervencién correctiva mediante acciones de mitigacion de las condiciones de riesgo existente.

¢) Proteccién financiera mediante instrumentos de retencién y transferencia del riesgo.

3. Desarrollar, mantener y garantizar el proceso de manejo de desastres mediante acciones como:

a) Preparacién para la respuesta frente a desastres mediante organizacion, sistemas de alerta,
capacitacion, equipamiento y entrenamiento, entre otros.

b) Preparacién para la recuperacion, lldmese: rehabilitacién y reconstruccién.

c¢) Respuesta frente a desastres con acciones dirigidas a atender la poblacién afectada y restituir los
servicios esenciales afectados.

d) Recuperacion, lldmese: rehabilitacion y reconstruccion de las condiciones socioeconémicas,
ambientales y fisicas, bajo criterios de seguridad y desarrollo sostenible, evitando reproducir
situaciones de riesgo y generando mejores condiciones de vida.

Que entre los principios que orientan la gestion del riesgo se encuentran:

“2. Principio de proteccion: Los residentes en Colombia deben ser protegidos por las autoridades en su
vida e integridad fisica y mental, en sus bienes y en sus derechos colectivos a la seguridad, la tranquilidad
y la salubridad publicas y a gozar de un ambiente sano, frente a posibles desastres o fenémenos peligrosos
que amenacen o infieran dafio a los valores enunciados.

7. Principio del interés publico o social: En toda situacion de riesgo o de desastre, el interés publico o social
prevalecera sobre el interés particular. Los intereses locales, regionales, sectoriales y colectivos cederan
frente al interés nacional, sin detrimento de los derechos fundamentales del individuo y, sin demérito, de la
autonomia de las entidades territoriales.

8. Principio de precauciéon: Cuando exista la posibilidad de dafios graves o irreversibles a las vidas, a los
bienes y derechos de las personas, a las instituciones y a los ecosistemas como resultado de la
materializacién del riesgo en desastre, las autoridades y los particulares aplicaran el principio de precaucién
en virtud del cual la falta de certeza cientifica absoluta no sera ébice para adoptar medidas encaminadas
a prevenir, mitigar la situacién de riesgo.

11. Principio sistémico: La politica de gestion del riesgo se haré efectiva mediante un sistema administrativo
de coordinacién de actividades estatales y particulares. El sistema operard en modos de integracion
sectorial y territorial; garantizara la continuidad de los procesos, la interaccién y enlazamiento de las
actividades mediante bases de accién comunes y coordinacién de competencias. Como sistema abierto,
estructurado y organizado, exhibira las calidades de interconexién, diferenciacién, recursividad, control,
sinergia y reiteracion.

12. Principio de coordinacién: La coordinacion de competencias es la actuacion integrada de servicios tanto
estatales como privados y comunitarios especializados y diferenciados, cuyas funciones tienen objetivos
comunes para garantizar la armonia en el ejercicio de las funciones y el logro de los fines o cometidos del
Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.
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13. Principio de concurrencia: La concurrencia de competencias entre entidades nacionales y territoriales
de los a&mbitos publico, privado y comunitario que constituyen el sistema nacional de gestion del riesgo de
desastres, tiene lugar cuando la eficacia en los procesos, acciones y tareas se logre mediante la union de
esfuerzos y la colaboraciéon no jerdrquica entre las autoridades y entidades involucradas. La accion
concurrente puede darse en beneficio de todas o de algunas de las entidades. El ejercicio concurrente de
competencias exige el respeto de las atribuciones propias de las autoridades involucradas, el acuerdo
expreso sobre las metas comunes y sobre los procesos y procedimientos para alcanzarlas.

14. Principio de subsidiariedad: Se refiere al reconocimiento de la autonomia de las entidades territoriales
para ejercer sus competencias. La subsidiariedad puede ser de dos tipos: la subsidiariedad negativa,
cuando la autoridad territorial de rango superior se abstiene de intervenir el riesgo y su materializacion en
el &mbito de las autoridades de rango inferior, si estas tienen los medios para hacerlo. La subsidiariedad
positiva, impone a las autoridades de rango superior, el deber de acudir en ayuda de las autoridades de
rango inferior, cuando estas (ltimas, no tengan los medios para enfrentar el riesgo y su materializacion en
desastre o cuando esté en riesgo un valor, un interés o un bien juridico protegido relevante para la autoridad
superior que acude en ayuda de la entidad afectada”.

Que la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA es una unidad ejecutora del Ministerio de Defensa
Nacional, tal como consta en la “Resoluciéon 4223 de 2022 por la cual se delegan unas funciones y
competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa
Nacional, unas funciones de carécter administrativo y se dictan otras disposiciones” en donde se define
que el alcance de la gestion contractual delegada comprende todas aquellas actividades necesarias para
adelantar los procesos de contratacién en todas sus etapas, dentro del marco previsto en el Estatuto
General de Contratacién de la Administracién Publica y demas normas aplicables.

Que mediante Decreto 2937 del 5 de agosto de 2010, el Gobierno Nacional designé a la Fuerza
Aeroespacial Colombiana como Autoridad Aeronautica de la Aviacién de Estado y Ente coordinador ante
la autoridad aerondutica civil colombiana, sefialando dentro de sus considerandos que “para facilitar las
coordinaciones, es necesario estandarizar y articular procedimientos entre las distintas Fuerzas e
Instituciones que desarrollan la aviacién de Estado, a través de la Fuerza Aérea de conformidad con la
misién constitucionalmente asignada y los roles y misiones que le corresponden de conformidad con su
naturaleza”.

En la Directiva Permanente 03 de 2008 Ministerio de Defensa Nacional, Fuerzas Militares de Colombia,
Comando General Fuerzas Militares, se establece que: “la Difusién y Aplicacién Tareas y Roles Fuerzas
Militares, que la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA contribuye a lo fines del estado y dentro de
sus operaciones se tipifican las de Apoyo para el Desarrollo del Pals, entre las cuales estan: la extincion
aérea de incendios, Busqueda y Rescate, Transporte Aéreo de Pacientes, Evacuacion Aeromédica,
transporte humanitario de carga y pasajeros, vigilancia vulcanolégica, aerofotografia y reconocimiento
aéreo”.

Que la Fuerza Aeroespacial Colombiana contribuye a la gestién del riesgo de desastres a partir de sus
capacidades distintivas en el transporte de ayuda humanitaria, extincién de incendios y acercamiento a las
regiones mas apartadas. En el marco de su contribucién a los fines del Estado y programas de cooperacion
articulada con el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (SNGRD) y la Unidad para la
Gestion del Riesgo de Desastres, la FAC ha tenido una importante participacién en operaciones de
busqueda y rescate en diferentes emergencias que ha vivido el pals a lo largo de su historia.

De igual manera, ha desarrollado operaciones de blsqueda y rescate en accidentes aéreos, evacuacion y
transporte aeromédico y ha apoyado a la poblacién en eventos como bloqueos viales y extincion de
incendios. La Instituciéon desarrolla las capacidades requeridas para atender los intereses nacionales y el
fortalecimiento multidimensional de la seguridad del Estado.

Que persiste la necesidad de la FAC de contribuir y apoyar en la gestion del riesgo de desastres a las
autoridades civiles y al Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al igual que fortalecer la
cooperacion internacional.

Que en virtud del principio de coordinacion, las entidades estatales deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales, razén por la cual
cobra relevancia la colaboracién en aras de facilitar el cumplimiento de su misionalidad y objetivos
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estratégicos, identificando la necesidad de establecer una alianza estratégica con la FAC y con la
CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA (CIAC), por ser una Sociedad de
Economia Mixta, la cual se encuentra bajo el régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, a través del Grupo Social y Empresarial de la Defensa
(GSED) que es un organismo conformado por diecinueve (19) entidades del Ministerio de Defensa que se
enfocan en brindar bienestar, servicios especializados, y generar capacidades y soluciones para el sector
de seguridad y defensa, y su objetivo principal es contribuir a la paz y seguridad en Colombia.

La CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA (CIAC) al ser una empresa de
economia mixta, cuenta con una participacién accionaria del Estado equivalente al 99.96%, representada
principaimente a través del Ministerio de Defensa Nacional como socio mayoritario con una participacion
del 89.46%, asi como la Agencia Logistica con el 9.44%, la Aeronautica Civil con el 0.04% y SATENA con
el 0.51%, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, en los términos
sefialados en el Decreto 1064 de 1956 por medio del cual se autoriza su creacion.

Adicionalmente, ha construido 69 afios de experiencia, en los que se ha caracterizado por ofrecer servicios
de mantenimiento programado y no programado de aeronaves y componentes, fabricacién de sistemas de
proteccién balistica, asi como disefio y desarrollo de aeronaves tripuladas y no tripuladas (UAV), tanto al
mercado comercial como de Defensa, la adquisicion de diferentes tipos de aeronaves que han tenido como
destinatarios a los miembros de la Fuerza Publica, contando para ello con un talento humano calificado y
comprometido, tecnologia e infraestructura de punta y los mas altos estandares de calidad y seguridad
aérea, que garanticen la satisfaccién del cliente, impulsando con excelencia el desarrollo de la Industria
Aeronautica en el pals.

Asi mismo, al verificar el certificado de existencia y representacion legal se evidencia que constituye el
objeto principal de la CIAC S.A., organizar, construir y explotar centros de reparacién, entrenamiento
aeronautico, mantenimiento y ensamblaje de aeronaves y sus componentes y la importacion,
comercializacion y distribucion de repuestos, piezas, equipos y demas elementos necesarios para la
prestacioén de servicios aeronauticos y demas apoyo logistico que se requiera en el campo aerondautico,
entre otros.

Que su misién es la de “Impulsar con excelencia el desarrollo de la Industria Aeronautica Colombiana”, y
entre sus funciones y deberes, de conformidad con el articulo 6° del Acuerdo No. 09 de 2016 “Por el cual
se adopta la reforma a los estatutos internos de la Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana
S.A. - CIAC S.A”, se encuentran las siguientes, entre otras:

“1. Realizar las siguientes actividades dentro de una o varias zonas francas, conforme a las disposiciones
que las autorizan:

a) El montaje, administracion y explotacion de centros o talleres de reparaciéon y mantenimiento,
entrenamiento aerondutico y prestacién de toda clase de servicios para aeronaves nacionales y
extranjeras.

b) Fabricacién, ensamblaje y compraventa, agencia y distribucién de aeronaves y partes, repuestos, piezas
sueltas y accesorios para las mismas.

c¢) Servir de agente o recibir de despachadores extranjeros o importadores nacionales, equipos,
aeronauticos, partes, repuestos, herramientas y piezas sueltas para reparacién, mantenimiento,
ensamblaje, fabricacion y servicios de aeronaves y equipos aeroportuarios, mercancias recibidas para
depdsito, importacién o exportacion.

2. Celebrar toda clase de actos, contratos, acuerdos o convenios con empresas y entidades publicas y
privadas, nacionales o extranjeras, con o sin &nimo de lucro, para la prestacién de servicios de reparacion,
mantenimiento, fabricacion, ensamblaje de aeronaves y sus componentes, entrenamiento aerondutico y en
general para el desarrollo de su objeto social principal”.

Ademas de su mision, relacionada con generar ventajas competitivas para el sector Defensa y entidades
del Estado, cuenta con la idoneidad y amplia experiencia en la adquisicién de elementos del sector defensa.
Adicionalmente, la normatividad y su régimen legal le permiten a la CIAC, celebrar este tipo de acuerdos
de voluntades y, en especial, la adquisicion de los elementos que motivan la celebracion del presente
convenio, bajo el mas estricto protocolo de confidencialidad. Dicho de otra forma, la participacion de la
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CIAC S.A. en el convenio guarda relacion directa con el desarrollo de su actividad y las necesidades
identificadas tanto por la UNGRD en calidad de ordenadora del Fondo y la FAC.

Sumado a lo anterior, la CIAC S.A. cuenta con vasta experiencia participando en Convenios como ejecutor
de los recursos en cumplimiento de la misién y finalidad para la cual fue creada, estos convenios han tenido
como objeto principal el fortalecimiento de las capacidades institucionales y operativas de las entidades
destinatarias de la adquisicion, siendo estas principalmente integrantes de la Fuerza Publica en los que se
ha contado con diferentes fuentes de financiacion integrando presupuestos tanto de la entidad beneficiaria
como de otras entidades de naturaleza publica.

Dentro de las entidades con las cuales se han suscrito convenios se encuentran entre otras: FondoPaz,
DAPRE, Fuerza Aérea Colombiana, Policia Nacional, Ecopetrol, FNGRD.

La ejecucion de estos convenios ha beneficiado la capacidad operativa de la aviacion de Estado mediante
la adquisiciéon de aeronaves tripuladas y no tripuladas entre otros servicios aeronauticos, redundando en
una mayor disponibilidad para el cumplimiento de la misién de Defensa y Seguridad, aportando
significativamente con su conocimiento en los aspectos aeronduticos, en comercio exterior, tributarios,
comerciales, defensa y seguridad y de relacionamiento con proveedores y casas fabricantes del sector
aeronautico de Latinoamérica y de todo el mundo.

Teniendo en cuenta su naturaleza juridica, asi como el régimen especial otorgado por el articulo 16 de la
Ley 1150 de 20073, la CIAC S.A. cuenta con una ventaja en el mercado en el cual desarrolla su actividad,
comparado con otras entidades sujetas al régimen de contratacion estatal, sumado a su conocimiento
especializado en el mercado lo que permite una mejor posicién contractual en las negociaciones asi como
una mejor reaccién frente a la vicisitudes del mercado, esto facilita una mayor eficiencia de los recursos.

Adicionalmente, como antecedente se tiene el Convenio Interadministrativo No. 9677-PPAL001-488-2015
celebrado entre el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — FIDUPREVISORA SA,, el
Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aérea Colombiana y la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana, que permitié aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de
la capacidad de respuesta ante la amenaza de incendios forestales, a través de la adquisicion y operacion
de un sistema modular de extincién de incendios para ala fija con destino a la FAC, fortaleciendo las
capacidades del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

La CIAC S.A., cuenta con las condiciones requeridas que generan grandes fortalezas en el desarrollo de
actividades especializadas requeridas y propias del sector aeronautico como lo son:

- La Calificacién como usuario industrial de bienes y servicios de Zona Franca con el consecuente
beneficio de las prerrogativas que esto implica: Esta condicién genera prerrogativas en materia de
aranceles y procesos industriales, que en un convenio se constituye en un aporte en especie cuantificable,
toda vez que dicha calificacion tiene unos costos mensuales y anuales que en un contrato se trasladan en
la proporcién del valor del contrato al cliente final, en aras de que este mismo pueda recibir también los
beneficios que se aplicarian de su ejercicio.

- Beneficios de Operador Econémico Autorizado (OEA): La CIAC es un Operador Econémico
Autorizado, esto significa que cuenta con un nivel privilegiado de credibilidad ante la autoridad aduanera
DIAN , para todos los tramites de importacién o exportacion, implicando menores tiempos en estos tramites
con el consecuente ahorro en tiempo, ademas de fungir en términos practicos y de manera directa, como
agente aduanero para la importacion, siendo este también un aporte en especie cuantificable, toda vez que
en condiciones normales de contrato se traslada como un valor dentro de los costos y gastos de ejecucion
habitual de un contrato, pues es una gestién que en el mercado desarrolla un tercero como interviniente
adicional en una ejecucioén contractual.

- Gestiones cambiarias: La CIAC como entidad publica con régimen especial, y contar con una
cuenta de compensacion en délares americanos, puede efectuar transacciones en mesas de dinero con
diferentes bancos, adquiriendo las divisas a una tasa mas favorable para la ejecuciéon del convenio, que

3 El articulo 16 de la Ley 1150 de 2007 establece: “Los contratos que celebren Satena, Indumil, EI Hotel Tequendama, la Corporacién
de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial -COTECMAR-y la Corporacién de la Industria
Aerondutica Colombiana -CIAC-, no estardn sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica y se regirén por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a su actividad. En todo caso su actividad contractual se
someterd a lo dispuesto en el articulo 13 de la presente ley”.
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permiten fijar una tasa y de esta forma controlar el riesgo de variacion de la tasa representativa del mercado,
con la consecuente optimizacién de los recursos.

- Soporte administrativo, juridico y técnico: La CIAC pone a disposicion, el recurso humano
calificado, tanto en lo administrativo, como en lo técnico, para efectos de apoyar y soportar todas las
gestiones contractuales que se requieren para el buen desarrollo del convenio, siendo este un componente
significativo que aporta la Corporacion al desarrollo del presente convenio en la celebracién de los contratos
que se realicen durante la ejecucion del convenio contando con el respaldo juridico de las diferentes areas
de la CIAC, en sus fortalezas en cuanto a las gestiones cambiarias, al operador econémico autorizado, a
los aspectos contractuales y demas normatividad aplicable al desarrollo de la ejecucién.

- Sistemas de gestion de la calidad aeronautica: Constituye un valor agregado que genera garantias
técnicas durante todo el proceso de adquisicién de las aeronaves.

- Experiencia y solidez: Este intangible es uno de los méas valiosos apoyos de la Corporacién, pues
reune la experiencia en el mercado, en la adquisicion de aeronaves, el conocimiento y relacionamiento
técnico que permite generar un sello de garantia a todo lo que la Entidad hace como parte de sus
actividades empresariales y de apoyo a la Fuerza Publica y Policia Nacional.

En consideracién a todo lo anterior, la CIAC representa una alianza estratégica para este convenio
interadministrativo por ser la entidad idénea y lider en la industria aeronautica, capaz de atender los
compromisos para este convenio con su rol especifico de recibir con alta responsabilidad los recursos
dispuestos por el FNGRD para la adquisicién de los helicopteros y equipos accesorios de acuerdo al
direccionamiento y lineamientos dados por la FAC a través del anexo con las especificaciones técnicas y
apoyo en este sentido antes y durante el proceso de contratacién con el fin de cumplir el objetivo del
convenio y atender la necesidad establecida, en desarrollo de sus funciones y deberes como entidad
experta y de amplia trayectoria en la industria evidenciado en procesos similares con otras entidades
publicas tales como la Policia Nacional y la FAC para la adquisicién de aeronaves.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Se hace necesario suscribir un convenio interadministrativo para el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Gestion del Riesgo a través del cual se incrementa la capacidad de respuesta ante emergencias,
desastres naturales y otras situaciones criticas que demandan operaciones aéreas estratégicas, al igual
que la prevencién, atencion y recuperacion de desastres.

Se determinan algunos factores que influyen en la reduccion del riesgo y manejo de desastres, cuya
atencion requiere de la disposicion de recursos para la atencién inmediata por parte de la FAC, de acuerdo
con lo siguiente:

1; La alta diversidad biolégica, la sostenibilidad de los recursos del agua y suelo, asi como algunas
actividades humanas se ven afectadas en Colombia de forma notoria por los incendios forestales. Este
fenébmeno se presenta de manera recurrente en gran parte del pais, en especial durante los periodos secos
prolongados, en los cuales, los ecosistemas tropicales humedos y muy humedos pierden parte de los
contenidos de humedad superficial e interior, incrementando sus niveles de susceptibilidad y amenaza
hacia la combustion de la biomasa vegetal que los compone.

2 Basados en el comunicado Especial No. 062 del IDEAM del pasado 13 de junio de 2024, la UNGRD
emitié la circular No. 057 del 23 de julio de 2024, |a cual trata de la preparacion del SNGRD ante la segunda
temporada seca y la segunda temporada de lluvias con influencia del fené6meno La Nifia 2024; requiriendo
de las entidades operativas del Sistema la elaboracién de planes de Preparacion, Respuesta y
Recuperacion, con el propésito de articularse al Plan Nacional de Preparacion, Respuesta y Recuperacion.
En este documento se resalta la importancia de establecer acciones y recursos en las siguientes cinco
fases: 1) Alistamiento, 2) Preparacion, 3) Respuesta, 4) Recuperacién, 5) Evaluacion del plan. Dichos
planes deben contar con vision de mayo 2024 a mayo 2025; recalcando la importancia de que cada entidad
revise su inventario de capacidades por departamento, asi como sus mecanismos de activacion
institucional, de conformidad con las afectaciones generadas por el Fenémeno La Nifia 2021- 2023 asi
como el Fenémeno EI Nifio 2023-2024 y prepararse frente a un escenario similar.

3 De acuerdo con el informe nacional emitido por la UNGRD que consolida las hectareas afectadas
por incendios forestales en el periodo 2012-2024, cada afio en promedio se afectan 66.780 hectareas a lo
largo del territorio. Segun el ultimo registro, desde la declaratoria de la alerta del fenémeno El Nifio el 4 de
noviembre del 2023 y hasta el 31 de julio del 2024, la FAC en respuesta a las situaciones de emergencia,
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ha volado més de 300 horas en aeronaves de ala fija y ala rotatoria en misiones exclusivas de Extincion de
Incendios. Las aeronaves empleadas fueron desplegadas segun el esquema operacional establecido por
la FAC en el territorio nacional, las cuales, al ser “utilitarias”, también son empleadas para misiones de
Evacuacion y Traslado Aeromédico, Recuperacion de Personal, Transporte de Personal y Carga de
caracter humanitario, Vigilancia y Reconocimiento y misiones relacionadas con la planeacion y ejecucion
de acciones para el mantenimiento del orden publico.

4. Para el Estado colombiano, la Ley General de Bomberos de Colombia emite responsabilidades a
esta entidad para la atencién de eventos relacionados con incendios forestales, cabe anotar que esta
entidad no cuenta dentro de sus capacidades con aeronaves de extincion de incendios. Por otra parte,
segun los principios generales que orientan la gestion del riesgo establecidos en el articulo 3 de la Ley
1523 del 2012, el SNGRD también puede emplear las capacidades de la PONAL y el Ejército Nacional
para extincion de incendios forestales por via aérea; sin embargo, debido a la severidad de este fenémeno,
la FAC basada en los principios del poder aéreo, debi6 reposicionar equipo y personal para atender la
demanda de requerimientos emitidos a través del SNGRD y administrar las limitaciones derivadas del
rendimiento y disponibilidad de aeronaves, mediante la articulacién de la UNGRD, quien también incluyé
el uso de empresas privadas para poder atender el gran nimero de incidentes que requirieron apoyo aéreo.

5. De acuerdo con los informes presentados por la Sala de Crisis Nacional de la UNGRD, durante
esa temporada en el pais se presentaron 1637 incendios forestales, en su gran mayoria en la regi6on
Andina, la cual se caracteriza por su amplia biodiversidad, alta densidad poblacional y una topografia que
oscila entre el nivel del mar y elevaciones con mas de 11.000 ft de elevacién; en contraste, para el caso de
la regién Caribe, se presenta desabastecimiento de agua en gran parte de los municipios, lo cual, en
combinacién con restricciones en la disponibilidad de combustible, demandan recorridos mas largos para
las aeronaves, penalizando la capacidad de carga. Estas condiciones configuran un escenario operacional
que limitan el tipo de aeronave a emplear, siendo los helicopteros pesados los que ofrecen las prestaciones
que pueden adaptarse a este perfil de operacién, incrementar la eficiencia y reducir el impacto ambiental.

6. La politica publica nacional en materia de gestion del riesgo de desastres, esta contenida
principalmente en la Ley 1523 de 2012 y puede sintetizarse en los siguientes puntos:

‘La gestién del riesgo de desastres se define como un proceso social cuyo propdésito explicito es contribuir
a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible, a través de la
formulacién y ejecucién de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos, orientados al
conocimiento y a la reduccién del riesgo, y al manejo adecuado y oportuno de los desastres que puedan
presentarse.

En tal sentido se constituye en una politica de desarrollo que busca asegurar la sostenibilidad, la sequridad
territorial y los derechos e intereses colectivos y, por tanto, se relaciona intrinsecamente con la planificacién
del desarrollo, con la gestién ambiental (incluida la gestién del cambio climético) y con la participacion
comunitaria, en todos los niveles de gobierno”.

s La Fuerza Aeroespacial Colombiana, de acuerdo con la ley 1523 de 2012 hace parte del Comité
Nacional para el Manejo de Desastres, como lo evidencia la siguiente grafica:
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Fuente: UNGRD- Estructura SNGRD (Orden Nacional)

Por lo anterior, prestaran su colaboracion a las demas entidades operativas del SNGRD* para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos,
dependencias, organismos y entidades titulares. Todas las actuaciones desplegadas son de aplicacion
inmediata, ya que como lo establece el principio de gradualidad, contemplado en el numeral 10 del articulo
3 de la Ley 1523 de 2012, “la gestién del riesgo se despliega de manera continua, mediante procesos
secuenciales en tiempos y alcances que se renuevan permanentemente”. A su vez, la mision de la FUERZA
AEROESPACIAL COLOMBIANA se define como “Ejercer y mantener el dominio del espacio aéreo nacional
para garantizar la seguridad, la soberania, la integridad territorial y el orden constitucional”.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana ha manifestado limitaciones en la capacidad de respuesta ante
eventos relacionados con la gestion del riesgo y atencién de desastres naturales o antrépicos, debido al
incremento en la intensidad de los efectos causados por las temporadas secas o lluvias, al rendimiento y
caracteristicas de los sistemas y aeronaves que actualmente la FAC emplea para este tipo de misiones,
comparado con las caracteristicas geograficas del pais y la disponibilidad de aeronaves producto de la
misionalidad de la fuerza y el alistamiento operacional.

En este contexto, se hace necesaria la adquisicién de helicépteros UH-60 Firehawk, equipados con sistema
BellyTank Firehawk, que permitan un rango mas amplio de operacion e incremente la disponibilidad de
aeronaves para misiones no solo de extincién de incendios, sino también de transporte de bomberos a las
lineas de fuego, recuperacién de personal y traslado/evacuacion aeromédica, equipados con un sistema
de extincién de incendios tipo BellyTank, que permita aumentar la eficiencia y seguridad operacional que
actualmente tiene la institucién con este tipo de aeronaves, en escenarios de gestion del riesgo.

Asi mismo, el fortalecimiento de las misiones de busqueda y rescate por la viabilidad de ser equipados con
gruas de rescate y tecnologia de visiébn avanzada para operaciones nocturnas y en condiciones adversas
y su capacidad de despliegue rapido en zonas de dificil acceso, aumentando la posibilidad de salvar vidas
en situaciones criticas.

De igual manera, aporta a la optimizacion de las operaciones aeromédicas y transporte de ayuda
humanitaria, permitiendo el traslado seguro y eficiente de pacientes criticos, con sistemas especializados
en evacuacion aeromédica.

La versatilidad de estas aeronaves facilita el transporte de suministros esenciales y equipos de emergencia
a regiones afectadas por desastres naturales. Asi como garantizar la continuidad de las operaciones en
zonas de dificil acceso, asegurando la llegada de personal capacitado para atender emergencias en el
menor tiempo posible.

4 EI Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres estda compuesto por las siguientes entidades operativas: Ejército
Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aeroespacial Colombiana, Policia Nacional, Cruz Roja Colombiana, Defensa Civil Colombiana y
la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia.
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En cuanto a la eficiencia en el transporte, los Firehawk pueden movilizar brigadas de atencion y respuesta
rapida, permitiendo un despliegue oportuno de expertos en gestion del riesgo, facilitando ademas, el
traslado de equipos especializados y suministros esenciales, incluyendo herramientas de rescate,
dispositivos médicos y logistica de emergencia.

Adicional permite la integracién con la flota existente de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, por su
compatibilidad operativa con aeronaves actuales, mejorando la capacidad de reaccion ante crisis,
permitiendo reduccién de costos en mantenimiento y operacién gracias a la estandarizaciéon de
componentes con otros equipos de la FAC.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la implementacion de equipos de alta tecnologia
especializados para la extincién de incendios, lo cual constituye una necesidad imperiosa debido al
aumento significativo de incendios forestales en el ultimo afio, que fueron impulsados por diversas causas
que amenazan la biodiversidad y la salud publica, resultando crucial la colaboracién entre las entidades
que participan en el Convenio para mitigar el impacto de estos incendios y proteger los ecosistemas.

Teniendo en cuenta el proceso de manejo de desastres; y que la FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA hace parte del SNGRD, como entidad operativa de apoyo a la atencién de emergencias,
calamidades publicas y desastres, aportando su capacidad técnica aérea para la deteccién, monitoreo y el
acceso oportuno y eficaz en las zonas del pais o fuera de este, donde se presenten emergencias que
desborden la capacidad municipal y departamental, la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres como ente coordinador del Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres y
ordenadora del gasto del FNGRD, tiene la necesidad de fortalecer las capacidades operativas como parte
de la gestion del riesgo de desastres.

Como se ha expuesto, la creciente complejidad y frecuencia de eventos naturales y emergencias en
Colombia requieren una respuesta coordinada, efectiva y oportuna por parte de las entidades encargadas
de la gestién del riesgo. La FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA y la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) desemperfian roles fundamentales en la atencion y mitigacion
de desastres, pero es necesario el fortalecimiento de sus capacidades operativas, técnicas y logisticas
para garantizar una respuesta ain mas eficiente.

Teniendo en cuenta la visién de la Fuerza Aeroespacial Colombiana de ser una fuerza desarrollada
tecnolégicamente con el mejor talento humano y afianzada en sus valores, para liderar el poder
aeroespacial y ser decisiva en la defensa de la nacién, la instituciéon continuamente evalla la eficiencia
operacional basados en lecciones aprendidas, prospectiva y capacidades actuales, con el fin de proyectar
las necesidades que cierren las brechas operacionales y permita atender las necesidades de la poblacién
en términos de asistencia y soporte de caracter humanitario; y con el objetivo de prepararse para dar
respuesta a las necesidades del SNGRD y aportar al objetivo 5 del Plan Nacional de Gestién del Riesgo
de Desastres “una estrategia de desarrollo 2015-2030", desde el Centro Nacional de Recuperaciéon de
Personal se determinan 2 lineas de accién que permitiran dar una respuesta rapida, eficiente y sostenida
a los eventos de emergencia relacionados con extinciéon de incendios forestales, recuperacién de personal
y traslado/evacuacién aeromédica que se requiera a través de los protocolos vigentes.

La FAC en el documento de Estudio de Estado Mayor del 14 de abril de 2025 (Documento con caracter
publico reservado), desarrolldé un analisis de la experiencia operacional de la Fuerza con aeronaves de ala
rotatoria, que estando actualmente en operacién, puedan representar una solucién a la actual situacion,
como se menciona en el siguiente texto extraido de este documento y compartido por la entidad, asf:

(...) “La creciente amenaza global de incendios forestales requiere el desarrollo y despliegue de
capacidades de extincién de incendios aéreos que sean potentes, efectivas, flexibles y adaptables a
condiciones ambientales y operativas dindmicas. La frecuencia, intensidad y duracién de estos eventos
estan aumentando, planteando riesgos para vidas humanas, propiedades, infraestructura, cuencas
hidrogréficas, biodiversidad, salud publica (por calidad del aire) y pérdidas econémicas en sectores como
agricultura, ganaderia y turismo. Las operaciones aéreas desempefian un papel vital en la lucha contra
estos incendios. Proporcionan capacidad de ataque inicial rapido para contener focos antes de que se
extiendan. Apoyan a las cuadrillas terrestres, transportandolas a é&reas remotas, proporcionando
informacién sobre el comportamiento del fuego y creando condiciones seguras para su trabajo mediante
descargas de agua o retardante.
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Son el medio para entregar volimenes de agua o retardante quimico directamente sobre las llamas o en
puntos estratégicos para construir o reforzar lineas de contencién, una tactica necesaria en terrenos
complejos o inaccesibles por tierra, como las laderas de los Andes colombianos.

Este tipo de operaciones aéreas se llevan a cabo en entornos operativos exigentes y peligrosos. Estos se
caracterizan por altas temperaturas ambientales que reducen el rendimiento de las aeronaves; altitudes
operativas, especialmente en la region andina, que disminuyen la densidad del aire y la sustentacién;
cargas de combustible vegetal seco que contribuyen a un comportamiento del fuego intenso y rapido; y la
necesidad operativa de mantener respuesta continua las 24 horas.

Esto dltimo incluye operaciones nocturnas, aprovechando condiciones atmosféricas favorables (menor
temperatura, mayor humedad, vientos calmados) y menor actividad del fuego para lograr avances en la
contencién. Adicionalmente, los beneficios econémicos y logisticos de operar una plataforma capaz de
realizar multiples funciones — transporte de bomberos y equipo, busqueda y rescate (SAR) en éreas
remotas o afectadas, y evacuacion médica (MEDEVAC) de heridos — son reconocidos por las agencias de
respuesta como factor para la optimizacion de recursos y la capacidad de respuesta interagencial.

Para el caso del UH-60, en el contexto especifico de Colombia, la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC)
posee larga experiencia operativa, acumulada a lo largo de més de tres décadas, en el manejo de la familia
de helicépteros Sikorsky Black Hawk. Esta experiencia abarca variantes como el UH-60A, UH-60L y la
version de ataque AH-60L Arpla.

El sistema FireHawk esta compuesto por una plataforma S-70M, el cual esta integrado con un sistema
BellyTank con capacidad de transportar hasta 1.000 galones de agua y 30 galones de liquido retardante.
Esta aeronave se caracteriza por tener mayor potencia disponible lo cual mejora capacidades y seguridad
de vuelo, estructura méas robusta, mayor capacidad de carga, y mejor control en las descargas de agua.
Este tipo de aeronave puede ser rapidamente reconfigurada en vuelo o en tierra para busqueda y rescate,
transporte de Bomberos y evacuaciones aeromédicas, sin necesidad de remover el tanque ubicado en la
parte inferior que es empleado para la extincién de incendios; debido a las caracteristicas de disefio,
rendimiento y equipamiento, este equipo permitird  eficiencia, seguridad operacional, alcance,
disponibilidad y empleabilidad, teniendo en cuenta su rendimiento en Condiciones Célidas, Altas y Pesadas
("Hot, High, and Heavy"), Capacidades Integrales y Avanzadas de Operacién Nocturna, Capacidades
Excepcionales de Misién Multirol y Flexibilidad Operativa Equipamiento de Misién Especializado y
Optimizado, Certificacion OEM y Mitigacién de Riesgos, Certificacion OEM y Mitigacién de Riesgos.

El anélisis de la FAC demuestra que el helicoptero UH-60L con sistema de tanque integrado, ofrece
ventajas operacionales sobre configuraciones con Bambi Bucket y otros tanques ventrales, en velocidad
operacional, flexibilidad de recarga, capacidad nocturna y eficiencia para extincién aérea en Colombia. Su
estatus como tnica solucién certificada en colaboracién con el OEM (Sikorsky) a través de United Rotorcraft
garantiza calidad, integracién y mitiga riesgos técnicos y de programa. Basados en el impacto creciente
de los fenémenos, las capacidades actuales de la fuerza, los diversos escenarios operacionales, el anélisis
de cumplimiento de los requerimientos y las lecciones aprendidas, se concluye que para solucionar el
problema planteado, la UNGRD debe garantizar una planeacién de recursos para financiar la adquisicion
de al menos 02 helicépteros utilitarios de alto rendimiento tipo UH-60, que permitan un rango mas amplio
de operacién e incremente la disponibilidad de aeronaves para misiones no solo de extincién de incendios,
sino también de transporte de Bomberos a las lineas de fuego, recuperacién de personal y
traslado/evacuacion aeromédica, equipados con un sistema de extincién de incendios tipo BellyTank, que
permita aumentar la eficiencia y seguridad operacional que actualmente tiene la institucién con este tipo de
aeronaves.”, de acuerdo a las conclusiones generadas texto compartido porla FAC extraido del documento
“Estudio de Estado Mayor” del 14 de abril de 2025 (Documento con caréacter publico reservado)®.

A continuacién, se realiza el analisis para la seleccién de la aeronave y el equipo de mision:

“La seleccién de la aeronave y el equipo de misién es de importancia estratégica. Esta decision impacta la
efectividad de las operaciones, el uso de recursos publicos y, de manera crucial, la sequridad del personal

5 Es importante aclarar que el documento denominado Estudio de Estado Mayor FAC, es un método de procedimiento establecido
internamente por la FAC, mediante el cual se realiza una apreciacion l6gica de las diferentes soluciones, por medio de las cuales se
resuelve un problema formulado, con base en una evaluacion objetiva de los hechos pertinentes correspondiendo a un anélisis que
fundamenta las conclusiones y recomendaciones, del cual se extrae informacion que se relacionara a lo largo de este documento.




RESOLUCION *Q 0 6 3 g De 08 JuL 202 Pagina 13 de 44

CONTINUACION DE LA RESOLUCION ‘POR MEDIO DE LA CUAL SE JUSTIFICA UN CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO CON EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA Y LA CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A CIAC LA
MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA- CONVENIO INTERADMINISTRATIVO”

aéreo y terrestre involucrado en condiciones peligrosas. La experiencia de Colombia con la plataforma
Black Hawk constituye una ventaja estratégica. Esta familiaridad, que abarca multiples ramas, ha cultivado
conocimiento operativo en diversos entornos y un ecosistema de mantenimiento y logistico. Informes y
contratos que detallan el uso de Black Hawks por FAC, Ejército y Policia desde finales de los afios 80, junto
con contratos MRO establecidos, indican un ecosistema maduro para el soporte de estas aeronaves. La
introduccién del concepto operacional para la atencién de desastres, derivado del Black Hawk disefiado
por Sikorsky y modificadores para la misién de incendios, aprovecharia este conocimiento e infraestructura.
Esto minimizaria la curva de aprendizaje, reduciria costos de entrenamiento y equipo de soporte, y mitigaria
desafios logisticos y de integracién asociados a una plataforma nueva. Esta sinergia representa ahorro de
tiempo y recursos, permitiendo puesta en servicio y disponibilidad operativa.

Seleccién de la aeronave. La FAC desde la conformacién del Centro Nacional de Recuperacion de
Personal, tienen hitos operacionales importantes en el marco de la gestion del riesgo y atencién de
desastres en el territorio nacional como internacional, en la que se ha empleado de manera satisfactoria el
equipo UH-60, siendo seleccionada para este tipo de misiones y reconocida por su capacidad operacional
y estandares de sequridad. Entre las operaciones destacadas estéa:

» Evacuacioén por via aérea de la poblacién de Abrego debido a la avalancha del rio Tarra y deslizamiento

de tierra, volando 17,4 horas que permitieron trasladar 118 personas en 10 operaciones de vuelo.

* Extincién dé incendio en Isla Providencia, realizando 254 descargas con 156.991 galones de agua.

» Operacion Esperanza.

* Terremoto en Costa Rica en 2009.

* Inundaciones Piura, Pert en 2017.

* Rescate en altura de un ciudadano aleméan a 15.000 ft en el nevado del Tolima, 2018.

* Terremoto Haiti en 2021.

Para el caso de la aeronave "Leonardo AW139" (anteriormente denominado AgustaWestland AW139) es
un helicéptero bimotor de tamafio medio, es una aeronave recibida por la FAC para vuelos VIP en
el afio 2021, actualmente solo se C con 1 aeronave en operacion desde el CATAM. Actualmente
en el pais lo opera la empresa Helistar para misiones offshore.

De acuerdo con los datos de la casa fabricante de la aeronave, a nivel del mar y en un radio de operacion
estandar de 120 millas, tiene un payload de 1200 kgs, que puede ser equivalente a 12 pasajeros de 100
kgs cada uno. Adicional, en cuanto a la operacion de extincién de incendios en este tipo de aeronave, la
compafila Dart Aerospace ofrece una solucién de BellyTank con una capacidad méxima de 500 galones
de agua.

AW139 FIRE ATTACK™ SYSTEM (W/
FOAM)

PART NUMBER 32620000 203
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Figura 1 AW139 FIRE ATTACK
Fuente: https://dartaerospace.com/products/aw139-fire-attack-system-w-foam
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Para el caso de las aeronaves tipo HUEY Il y B-212, son equipos que llevan mas de 40 afios en la FAC y
que actualmente la institucion pretende reemplazar teniendo en cuenta la obsolescencia y criterios de
seguridad. En términos de rendimiento, son aeronaves limitadas. De acuerdo al manual de rendimiento de
las aeronaves, el payload promedio de 1500 libras, lo cual representa un limite operacional importante que
impacta el empleo de la aeronave en los diferentes escenarios de atencién de desastres que se configuran
en el pals. En cuanto a la operacion de extincion de incendios en este tipo de aeronave, la compafiia Dart
Aerospace ofrece una solucién de BellyTank con una capacidad méaxima de 375 galones de agua.

MEDIUM BELL FIRE ATTACK™ SYSTEM

PART NUMEBE R 304 000000-002
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Figura 2 BELL

FIRE ATTACK
Fuente: https://dartaerospace.com/products/aw139-fire-attack-system-w-foam

Actualmente las operaciones de extincion de incendios y/o maniobras fuera de efecto de tierra, que la FAC
realiza en las aeronaves medianas tipo HUEY y B-212 por doctrina (MTTP) estan limitadas a 5000 ft para
toma de agua y una capacidad de carga de 127 galones aproximadamente; situacién que restringe la
operacién a entornos operacionales muy particulares.

De acuerdo con los datos presentados y con el fin de contribuir en el proceso qué determine la aeronave
que puede hacer parte de la adquisicién, se desarrolla la siguiente matriz de evaluacion:

PARAMETRIZACION DE LA MATRIZ DE EVALUACION

[RANGO O ALTURA  [Poria topografia del terrend, se define ente 08 11000t |
CAPACIDAD DE CARGA :odeMWdemmnmmm
BRI A 1 WA On“_ al &y u“ O DR ..mh'_u.\.' ¥
ESTANDARIZACION FLOTA acuerdo sl nimero de aronaves operacionsles
experiencia operacional. .
CAPACIDAD PARA BELLY TANK] Existe en el mercado una solucidn tipo bellytank
| ] 1

ESCALA DE CAUFICACION 1225% 2=50% 3=75% 4=100%

RANGO DE | CAPACIDAD DE |ESTANDARIZACION PARA
ALTURA (3] CARGA (3) DE FLOTA (2) BELLY TANK (3)
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En consideracién a esto, se determina que el UH-60 es la mejor opcién para la definicién en términos de
aeronaves.

Selecciéon del Sistemas de extincién de incendios

La FAC ha venido desarrollando por mucho tiempo la operacién de extinciéon de incendios en aeronaves
de ala rotatoria empleando equipos Waterbucket. A pesar de la efectividad, la experiencia de la operacién
ha permitido evidenciar ciertas desventajas que se pretende subsanar con un cambio de tecnolog/a.

Entre los aspectos méas importantes son:

Restriccion en la velocidad de vuelo.

Restriccion para volar en zonas pobladas.

Restriccion para efectuar otra misién sin cambiar de configuracion.
Restriccién para volar en la noche.

La operacion del sistema WaterBucket tiene asociados riesgos para las tripulaciones y el personal en tierra,
los cuales han sido administrados por la FAC a través del entrenamiento de las tripulaciones y el desarrollo
de técnicas, tacticas y procedimientos para la ejecucion de este tipo de misiones. Dentro de los riesgos de
mayor impacto estan:

Apertura inadvertida del equipo WaterBucket sobre poblaciones.

Eyeccién inadvertida del equipo WaterBucket.

Desorientacion espacial durante la toma de agua.

Proceso de enganche y desenganche del sistema con la aeronave encendida.

A nivel mundial la operacién aérea de extincién de incendios con este tipo de equipos se ha visto envuelta
en diferentes accidentes; a continuacién, se realizard la secuencia de eventos de un suceso que tuvo lugar
en Huesca-Espafa.

La aeronave despeg¢ de la Base de incendios de Pefialba (Huesca), con el objeto de apoyar en la extincién
de un incendio de cobertura vegetal y neuméticos a unos cuatro minutos de vuelo de la base.

© Las condiciones meteorolégicas (segun declard el piloto) eran buenas para el vuelo.

° Tras realizar una descarga, el WaterBucket que portaba la aeronave golpedé contra unos cables de
una linea eléctrica. Tras el impacto, el piloto decidi6 aterrizar.

o Una vez en tierra, el piloto procedié a soltar el WaterBucket, que continuaba unido al gancho de
carga, y tras realizar una prueba en vuelo estacionario, continué el vuelo hasta la base.

° El piloto resulté ileso y la aeronave sufri6 dafios en una de las palas del rotor principal. El

WaterBucket quedd inutilizable. Se produjeron también dafios en una de las torres de la linea eléctrica.

Basado en lo anterior, el mercado actualmente ofrece dos soluciones para UH-60 que cumplen con los
criterios establecidos para la solucién del problema: 1) BellyTank de United Rotorcraft y 2) Tanque Ventral
de Helitak.

1. BellyTank

Este sistema estd compuesto por un tanque que se ubica en la parte inferior de la aeronave, un snorkel
para la toma de agua y una modificacién a la longitud de los trenes de aterrizaje.

Por otra parte, teniendo en cuenta el numero de incendios y hectéreas afectadas en todo el territorio
colombiano en los dltimos afios, el factor tiempo se convierte en una variable determinante que tiene un
impacto relevante en el funcionamiento del SNGRD durante la respuesta a una emergencia ya que de ella
depende la proteccién de la vida de la poblacién, la reduccién del impacto ambiental y la reduccién de los
costos por galén de agua que se emplea en el control y extincién de los incendios forestales. Dicho esto,
para la Fuerza Aeroespacial Colombiana es imperativo incrementar la capacidad de descargas por unidad
de tiempo en este tipo de eventos, con este propdsito, en el afio 2024 se realizé la visita a las instalaciones
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de la compafila ROTORCRAFT para verificar las caracteristicas del equipo BellyTank, las cuales se

relacionan a continuacién en una tabla comparativa con el sistema WaterBucket:

BELLY TANK

WATERBUCKET

Aproximadamente 1 hora para instalacion o
desinstalacién (una vez ya se tenga configurado el
tren de aterrizaje)

Aproximadamente 1 hora para configuracion.

Configuracién del tren de

aproximadamente 4 horas.

aterrizaje

Desinstalacién
configuracion
aproximadamente 1 hora.

para dejar la  aeronave

transporte/evacuacion

No se restringe la velocidad ya que el belly tank
hace parte de la estructura de la aeronave (drag
minimo).

Se restringe la operacién a 80kt al llevar carga
externa y dependiendo de las condiciones del
viento.

Capacidad de reabastecer agua aterrizado (tomas
laterales de suministro de agua).

Solo se puede tomar agua realizando estacionario.

Llenado répido (1000 galones en menos de 60
seg).

Dependiendo del tipo de sistema usado varia el
tiempo de llenado (1 minuto aproximadamente
para 660 galones.

Puede cargar agua y a su vez transportar personal
de bomberos hacia los POI.

Es necesario desenganchar el WaterBucket en
caso de requerir transportar personal de bomberos.

Configuracién en cabina del tipo de descarga
dependiendo del fuego a atacar.

El tipo de descarga se realiza usando técnicas de
combate de fuego, variando altura y velocidad

Puede administrar el contenido de agua para
realizar varias descargas.

Solo puede realizar una descarga.

El sistema de snorkel para el llenado solo necesita
un cuerpo de agua con profundidad de 25 cm.

Necesita una profundidad minima de 1 metro de
profundidad.

Capacidad de operar 24/7 reduciendo el riesgo de
operacion NVG.

Se reduce la operacién a horas diurnas para
minimizar riesgos en operacién noctumna.

Facil mantenimiento y alta resistencia a la corrosion
debido a los materiales compuestos del BellyTank.

Presenta resistencia a la corrosién

EIl mantenimiento y componentes del sistema son
producidos directamente por Sikorsky (se puede
realizar compra por FMS).

Debido a la naturaleza de la casa fabricante, se
puede dificultar la consecucién de los elementos a
reemplazar.

Elimina el riesgo de volar con una carga externa
sobre &reas pobladas.

Alto riesgo de volar con el sistema izado sobre
areas pobladas, riesgo de eyeccion.

Control preciso de la cantidad de agua que se
succiona y se llena en el tanque.

El control de llenado es subjetivo, depende de la
experiencia del operador para determinar el
porcentaje de llenado.

Snorkel retirable que elimina la limitante de la
velocidad de la aeronave.

Operacién siempre con carga externa.

En términos de eficiencia y basados en la misma visita, a continuacion, se presenta una tabla comparativa
qué permite evidenciar la diferencia operacional de los dos sistemas:
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$7.975

De los datos expuestos, se puede concluir la eficiencia y el ahorro de las horas de vuelo del equipo UH-
60L y en un ejercicio de costos, proyectar a corto, mediano y largo plazo una disminucién significativa, lo
cual se puede traducir en un incremento de la disponibilidad de aeronaves y disminucién de la fatiga de las
tripulaciones al reducir los tiempos de exposicion a altas temperaturas que se presentan en estos entornos
operacionales.

Finalmente, con este equipo se puede empezar un proceso de implementacién de la operacién nocturna
en incendios forestales; la disponibilidad de este tipo de operaciones estarfa sujeta a tiempos de
entrenamiento, limitaciones operacionales que considere la FAC por razones de seguridad y finalmente, la
disponibilidad y el entrenamiento de las entidades del sistema que deben dar respuesta en tierra a los
eventos, atendiendo el principio de coordinacién en el que las capacidades aéreas solo se emplean en
coordinacién con personal en tierra, con el fin de procurar la eficiencia en el uso de los medios.

> Tanque ventral HeliTak

Un tanque ventral Helitak es un sistema aéreo de extincion de incendios de alta capacidad, montado en la
parte inferior, disefiado para helicépteros. Se fabrica a medida para cada tipo de aeronave, generalmente
de fibra de carbono con nucleo de espuma, e incluye una gran bolsa extensible para transportar agua o
retardante. Estos tanques tienen una capacidad de entre 1000 y 10 000 litros (250 a 2645 galones). Suelen
incluir caracteristicas como sistemas de llenado répido, control de apertura de puertas y controladores de
cabina para un suministro de agua preciso.

Helitak esta en operaciones desde 2006 y el primer tanque contra incendios comercial Helitak se exporté
a Estados Unidos en 2007.

Disefio personalizado: Adaptado a modelos especificos de helicépteros para maximizar la capacidad y
minimizar las modificaciones necesarias en la aeronave.

Materiales: Se suele utilizar fibra de carbono para mayor resistencia y ligereza, con un ntcleo de espuma
para aislamiento y durabilidad.

Bolsa extensible: La bolsa extensible esta fabricada con un material de vinilo especialmente seleccionado,
de gran calidad, resistente y resistente al desgarro, con una capacidad de 15 toneladas.

Recarga rapida: A menudo estan equipados con bombas y sistemas de agua de alta eficiencia que
permiten una recarga répida desde diversas fuentes de agua, incluso desde lugares poco profundos o de
diffcil acceso.

Despliegue controlado: Caracteristicas como secuencia de calda variable y controladores de cabina
faciles de usar para un suministro de agua preciso.
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Caracteristicas de seguridad: Puede incluir un sistema de apertura de puerta a prueba de fallos, lo que
permite un despliegue seguro incluso en caso de corte de energia.

Dispensacién de espuma opcional: Algunos tanques incluyen capacidades de dispensacién de espuma,
lo que permite mezclar espuma con agua para una mejor extincioén de incendios.

3. Andlisis Comparativo: Bellytank-Firehawk (United Rotorcraft) vs. Sistema de Tanque Ventral
(Helitak).

Es pertinente analizar las diferencias entre la solucién de United Rotorcraft (Firehawk) y el tanque ventral
disponibles para el Black Hawk ofrecido por Helitak (ej. modelo FT4500). Si bien ambos buscan integrar un
tanque bajo el fuselaje, existen diferencias clave en disefio, certificacién, operacién y soporte.

a. Velocidad de Vuelo y Aerodinamica:

Firehawk (UR): Como se menciond, el sistema Firehawk, incluyendo el tanque y el tren de aterrizaje alto,
esta disefiado en colaboracién con Sikorsky. Una caracteristica clave es el snorkel retractil, que se guarda
durante el vuelo de crucero. Esto minimiza la resistencia aerodindmica, permitiendo a la aeronave operar
a velocidades de trénsito méas altas (cercanas a las del Black Hawk estandar, aunque limitadas
operativamente segin sea necesario) y con mayor eficiencia de combustible en comparacién con sistemas
que tienen componentes externos fijos. La documentacién de soporte indica velocidades de transito de
130-150 mph (~113-130 nudos) como operativas.

Helitak (FT4500): Los tanques Helitak también buscan un disefio aerodinamico. Sin embargo, la
configuraciéon de su sistema de llenado (bomba y snorkel) puede diferir. Si el snorkel o la bomba
permanecen expuestos durante el vuelo de crucero, podrian generar resistencia adicional y potencialmente
imponer limitaciones de velocidad mas restrictivas en comparacion con un sistema completamente retréctil
como el del Firehawk. Adicionalmente, la estructura retractil del tanque requiere ser reemplazada
periédicamente (aproximadamente una vez al afio, seguin su nivel de uso), lo que implica costos recurrentes
de mantenimiento. La informacién especifica sobre la Vne (Velocidad Nunca Excedida) o velocidades de
crucero recomendadas para un UH-60L con el tanque Helitak FT4500 debe ser verificada en la
documentacién de su Certificado de Tipo Suplementario (STC). La ventaja del snorkel retractil del Firehawk
en términos de aerodinamica limpia durante el transito es un diferenciador documentado.

b. Capacidades de Recarga (Tierra y Vuelo Estacionario):

Firehawk (UR): Ofrece flexibilidad con recarga répida en vuelo estacionario mediante el snorkel retractil
(45-60 segundos) y capacidad de recarga en tierra a través de puertos en ambos lados del tanque
(menos de 1 minuto). La opcién de llenado terrestre dual es una ventaja logistica, permitiendo el
reabastecimiento rapido desde camiones cisterna o hidrantes sin necesidad de mantener la aeronave en
vuelo estacionario, ahorrando combustible y reduciendo la fatiga de la tripulacién y el desgaste de la
aeronave, especialmente Gtil en operaciones prolongadas o desde bases improvisadas.

Helitak (FT4500): También ofrece recarga en vuelo estacionario mediante bomba y snorkel. La capacidad
de recarga en tierra esta disponible, aunque comiunmente se realiza a través de un unico punto de
llenado. Si bien funcional, la opcién de doble puerto del Firehawk puede ofrecer mayor flexibilidad y
potencialmente reducir los tiempos de respuesta en tierra en ciertos escenarios operativos.

c. Operaciones Nocturnas:

Firehawk (UR): El sistema esté disefiado como parte integral de una plataforma con capacidad nocturna.
La integracién de los controles del tanque en la cabina es compatible con NVG, y la aeronave base (UH-
60L) modificada bajo este programa esta configurada para operaciones noctumas, a menudo incluyendo
FLIR. La larga historia operativa del Firehawk incluye operaciones nocturnas extensas y probadas por
agencias como CAL FIRE y LACoFD.

Helitak (FT4500): Si bien los tanques Helitak pueden instalarse en helicépteros con capacidad NVG, la
pregunta clave es la seguridad de operacién en condiciones de visibilidad reducida, por falta de un snorkel
retréactil, siendo objeto de riesgo de impacto con obstaculos como cables, antenas o arboles, en adicién al
nivel de integracién del sistema del tanque con la iluminacién y controles NVG de la cabina, y si la
certificacion STC especifica aborda explicitamente las operaciones nocturnas. La solucién Firehawk, al ser
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parte de una configuracién OEM respaldada, ofrece una mayor seguridad en la integracion total para
operaciones nocturnas.

d. Ingenieria, Pruebas y Certificacién:

Firehawk (UR): Este es un diferenciador critico. Como se detalla en el Capitulo 4, el Firehawk es el
resultado de una colaboracién exclusiva entre el OEM (Sikorsky) y United Rotorcraft. La modificacion se
basa en datos de ingenieria del OEM y se certifica como una configuracion especifica de la aeronave
(Firehawk®). Esto implica un nivel profundo de andlisis de ingenieria integrado, pruebas de vuelo
exhaustivas (incluyendo efectos en el manejo, rendimiento y cargas estructurales) y validacion por parte
del fabricante original. Las certificaciones de calidad de United Rotorcraft (ISO 9001, AS9100) y su relacién
con la FAA respaldan la rigurosidad del proceso. Esto minimiza el riesgo técnico y asegura la compatibilidad
a largo plazo con la aeronave.

Helitak (FT4500): Los sistemas como el de Helitak generalmente se certifican a través de un Certificado
de Tipo Suplementario (STC). Un STC es una aprobacién de la autoridad de aviacion (como la FAA) para
una modificacién especifica en un tipo de aeronave existente. Si bien requiere pruebas de vuelo y anélisis
de ingenierfa para demostrar seguridad y cumplimiento normativo, el proceso STC se realiza por el titular
del STC (Helitak) y no ha sido desarrollado en colaboracién, acceso a datos propietarios o respaldo del
OEM (Sikorsky) como la configuracién Firehawk. La responsabilidad de la integracion y la demostracion de
no afectar adversamente la aeronave recae en el titular del STC. Aunque los STC son un método vélido de
certificacién, una modificacién mayor como un tanque ventral integrada sin la participacion directa del OEM
puede conllevar mayores riesgos potenciales relacionados con efectos no previstos a largo plazo sobre la
estructura, la fatiga o la interaccién con otros sistemas de la aeronave.

e. Otros Aspectos a ser Considerados:

Control de Descarga: El Firehawk utiliza puertas controladas por computadora para regular el flujo y patrén
de descarga con precision. Helitak también ofrece sistemas de control de descarga variable, pero la
integracién y nivel de precisién pueden diferir.

Historial y Soporte: El sistema Firehawk tiene un historial operativo extenso desde 1998, con una base
de usuarios establecida (agencias gubernamentales de EE.UU.) y un soporte vinculado a la cadena
logistica del Black Hawk y la experiencia de United Rotorcraft. El historial del Helitak FT4500 en el
helicéptero Black Hawk es mas recien

Integracién del Sistema: La solucion Firehawk incluye el tanque, el tren de aterrizaje alto y los controles
como un paquete integrado y certificado conjuntamente. Otras soluciones pueden enfocarse principalmente
en el tanque.

Limpieza Ambiental: El tanque Firehawk incluye una funcién de limpieza para evitar la contaminacién
cruzada entre fuentes de agua.

Conclusién de la Comparacién del sistema:

Si bien el sistema Helitak representa una opcién de tanque ventral para el Black Hawk, la solucion Firehawk
de United Rotorcraft ofrece ventajas distintivas. Estas radican principalmente en la certificacién respaldada
por el OEM (Sikorsky), resultado de una colaboracién exclusiva que garantiza una integracion profunda,
pruebas exhaustivas y mitigacion de riesgos técnicos. Operacionalmente, el snorkel retractil del Firehawk
favorece velocidades de transito mas altas y mayor seguridad, mientras que la capacidad de llenado
terrestre dual ofrece flexibilidad logistica. La probada capacidad de operacién nocturna integrada y el largo
historial operativo del Firehawk refuerzan su posicién como una solucién madura y fiable.

Helicéptero Firehawk: El sistema FireHawk estd compuesto por una plataforma S-70M, el cual esté
integrado con un sistema BellyTank con capacidad de transportar hasta 1.000 galones de agua y 30
galones de liquido retardante. Esta aeronave se caracteriza por tener mayor potencia disponible lo cual
mejora capacidades y seguridad de vuelo, estructura méas robusta, mayor capacidad de carga, y mejor
control en las descargas de agua. Este tipo de aeronave puede ser rapidamente reconfigurada en vuelo o
en tierra para busqueda y rescate, transporte de Bomberos y evacuaciones aeromédicas, sin necesidad de
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remover el tanque ubicado en la parte inferior que es empleado para la extincién de incendios. Ver ANEXO
C: Colombia Air Force S-70M FIREHAWK Kits & Completions.

e e A A A A s et 8 .1 0 A
Figura 3. Sistema Firehawk
Fuente: https.//iwww.lockheedmartin.com/en-us/products/sikorsky-firehawk.htm/

Debido a las caracteristicas de disefio, rendimiento y equipamiento, este equipo permitird solucionar el
problema planteado en términos de eficiencia, seguridad operacional, alcance, disponibilidad y
empleabilidad, como se expone a continuacion.

a. Rendimiento en Condiciones Célidas, Altas y Pesadas ("Hot, High, and Heavy"):

El UH-60L Firehawk incorpora caracteristicas de disefio que mejoran su rendimiento y margenes de
seguridad en condiciones combinadas de altas temperaturas, altitudes operativas y cargas pesadas ("hot,
high, and heavy"), comunes en escenarios de incendios en Colombia. Aire caliente y/o a mayor altitud es
menos denso, reduciendo potencia del motor y sustentacién del rotor. El Firehawk combate estos efectos
con motores T700-GE-701C, seleccionados por mantener potencia en alta densidad de altitud,
proporcionando margen de potencia necesario para compensar la reduccién de rendimiento. Esta reserva
garantiza rendimiento de ascenso, maniobrabilidad y capacidad de transportar carga atil completa (1,000
galones agua + combustible + personal), incluso operando desde aerédromos elevados o combatiendo
incendios en montafias en dias calurosos.

Complementando la potencia, el Firehawk cuenta con palas de rotor principal de cuerda ancha (mayor
supefficie), de materiales compuestos avanzados, disefiadas con aerodindmica computacional. Son
duraderas (vida atil ilimitada bajo condiciones normales) y optimizadas para generar méas sustentacion y
mejorar eficiencia del rotor, particularmente a gran altitud, estas palas permiten mantener sustentacion y
maniobrabilidad en aire de baja densidad, facilitando operaciones precisas y maniobras evasivas. El
Firehawk, por la combinacién de motores y rotor, tiene margen de potencia superior a otras plataformas
similares. Esta potencia permite realizar maniobras como giros inclinados de hasta 4 g, incluso con carga
completa de agua. Esta capacidad de maniobra es esencial para operaciones efectivas y seguras en
terrenos complejos, permitiendo posicionar la aeronave con precisién y evadir obstaculos o condiciones
peligrosas.

Las cifras de techo de sustentacion (IGE/OGE) y techo de servicio subrayan el rendimiento a gran altitud,
asegurando acceso a incendios en elevaciones considerables. Es importante destacar que el Firehawk
esta disefiado, modificado y certificado para transportar cargas Utiles significativas rutinaria y sequramente,
incluso en condiciones exigentes de calor y altitud, requisito critico para esfuerzos sostenidos de extincién
donde se necesita maximizar entrega de agua. La experiencia operativa de las fuerzas colombianas con
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Black Hawks en la geografia y altitudes de Colombia proporciona conocimiento y confianza para la
operacién del Firehawk en estas condiciones. El disefio del Firehawk aborda los desafios de la menor
densidad del aire mediante palas compuestas de cuerda ancha (sustentacién eficiente) y motores potentes
(mantienen rendimiento del rotor bajo carga méaxima). Esta capacidad garantiza operacién efectiva y
segura, manteniendo carga util y maniobrabilidad requeridas.

b. Capacidades Integrales y Avanzadas de Operaciéon Nocturna:

El UH-60L Firehawk esta equipado y certificado para operaciones nocturnas seguras y efectivas, ventaja
estratégica que permite extender la ventana operativa diaria a una respuesta continua de 24 horas. La
iluminacién interna (cabina de vuelo y principal) esté disefiada para ser compatible con gafas de vision
nocturna (NVG). Esta compatibilidad NVG integrada elimina la necesidad de modificaciones posteriores
costosas y complejas requeridas en otras plataformas.

Ademas, el Firehawk puede equiparse opcionalmente con sistemas electro-6pticos/infrarrojos (EO/IR)
avanzados (FLIR), montados en torreta giro estabilizada. Estos sistemas proporcionan conciencia
situacional mejorada durante la noche (detectando firmas de calor) y capacidad de ver a través de humo
denso, neblina o polvo (diurna y nocturna). Esta tecnologia permite identificar puntos calientes, detectar
peligros (lineas eléctricas, terreno, otras aeronaves) y localizar personas en baja visibilidad, mejorando
efectividad y seguridad de operaciones nocturnas.

Informes y estudios de caso de agencias como CAL FIRE y LACoFD destacan misiones nocturnas exitosas
con Firehawks, demostrando capacidad probada para atacar incendios después del atardecer. Este periodo
es importante porque las condiciones meteorolégicas suelen ser favorables (menor temperatura, mayor
humedad, vientos calmados), resultando en menor actividad del fuego. Operar en estas ventanas duplica
el tiempo disponible. Esta capacidad operativa continua es vital frente a temporadas de incendios mas
largas e intensas. Es relevante que la FAC ya utiliza NVG en operaciones nocturnas con Black Hawks, con
doctrina, entrenamiento, infraestructura y personal experimentado. Esta base facilitaria la transicién a
operaciones nocturnas de extincién con Firehawk.

La iluminacién compatible con NVG proporciona ventaja de seguridad inmediata. A diferencia de aeronaves
que requieren adaptaciones, el Firehawk esta disefiado para operaciones con poca luz, reduciendo carga
de trabajo del piloto y mejorando conciencia situacional. La disponibilidad de sistemas FLIR integrados
(imagen en MFD o HMD) aumenta efectividad nocturna, permitiendo navegacion, identificacién de blancos
y deteccion de peligros en baja visibilidad, incluso a través de humo espeso. La experiencia previa de la
FAC facilitaria la adopcién de esta capacidad.

c. Capacidades Excepcionales de Misién Multirol y Flexibilidad Operativa:

Una ventaja estratégica y operativa del UH-60L Firehawk es su capacidad multirol, heredada de la
plataforma Black Hawk. Permite realizar variedad de misiones ademas de extincién de incendios. Su cabina
reconfigurable transporta hasta 11-13 bomberos equipados, permitiendo desplieque rapido de cuadrillas a
puntos estratégicos, especialmente en areas remotas o de dificil acceso. Es importante para tacticas
coordinadas, insertar equipos especializados y relevos de personal.

El Firehawk estéa disefiado y equipado para misiones SAR, en incendios u otros desastres. Puede dotarse
con grua de rescate externa de alta capacidad (aprox. 600 Ibs, cable de 250+ pies), permitiendo extraccion
e insercién segura donde no se puede aterrizar (laderas, cafiones, edificios, agua). Complementado con
aviénica avanzada (GPS/INS, radiogoniémetros, FLIR, faros), se convierte en plataforma de busqueda y
rescate (SAR) capaz, para rescatar personas atrapadas, excursikonistas heridos, victimas de inundaciones
o deslizamientos, o naufragos.

Para funciones EMS y MEDEVAC, la cabina puede reconfigurarse para transportar multiples camillas (2-4)
y personal médico con equipo de soporte vital avanzado, permitiendo cuidados criticos en ruta. Es
importante para evacuaciones desde areas remotas. Ademas, esta equipada con gancho de carga ventral
certificado para 9,000 Ibs, permitiendo transporte aéreo de cargas externas (equipos, suministros logisticos,
vehiculos ligeros, bombas, mangueras) donde se necesiten.

Ejemplos de capacidades multirol incluyen: transportar equipos de bomberos, realizar rescates técnicos;
transporte médico de emergencia; participar en rescates durante inundaciones; operaciones humanitarias.
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Esta versatilidad maximiza utilidad operativa y rentabilidad. Una flota puede cumplir miltiples roles,
reduciendo necesidad de flotas separadas y costosas, resultando en ahorros en adquisicion, operacion,
mantenimiento y entrenamiento.

La FAC, con experiencia en SAR y transporte logistico con Black Hawks, podria integrar eficientemente
estas capacidades adicionales, aprovechando sinergias. La capacidad del Firehawk para transportar
bomberos, realizar SAR, proporcionar MEDEVAC y transportar carga pemmite a Colombia usar una
plataforma para necesidades de respuesta a emergencias y defensa todo el afio. Maximiza retorno de
inversién y proporciona activo aéreo estratégico para seguridad, proteccion civil, gestién ambiental y ayuda
humanitaria. La experiencia existente respalda viabilidad y eficiencia de este enfoque.

d. Equipamiento de Misién Especializado y Optimizado:

El UH-60L Firehawk esta equipado con conjunto integrado de equipo de misién especializado, disefiado
para extincién de incendios y facilitar capacidades multirol. Su caracteristica distintiva es el tanque de agua
ventral de 1,000 galones, de material compuesto, integrado estructuralmente. Cuenta con sistema de
llenado mediante snorkel retractil controlado hidraulicamente, con bomba incorporada, permitiendo
rellenado rapido (45-60 segundos) desde diversas fuentes mientras esta en vuelo estacionario. Este tiempo
de respuesta es crucial, minimiza tiempo no productivo y maximiza tiempo dedicado a supresion,
aumentando agua entregada por hora.

Integrado con el sistema de agua, a menudo incluye tanque secundario para espuma concentrada (Clase
A, 30 gal aprox.). Sistema de inyeccién controlado permite adicién precisa de espuma al agua antes de
descarga. La mezcla aumenta efectividad: reduce tension superficial del agua (mejor penetracion y
adhesion), crea capa humeda y aislante duradera. El Firehawk utiliza sistema de descarga controlado por
computadora, operado por piloto. Permite seleccionar y regular cantidad de agua, concentracién/cobertura
(niveles preestablecidos) y patrén de calda (salvo concentrado o trail drop en linea). Este control permite
aplicacién tactica y eficiente adaptada a la situacion (ataque directo, lineas humedas, proteccion
estructuras) y minimiza riesgos para cuadrillas en tierra.

Para SAR, la gria de rescate externa es fundamental. Con capacidad de elevacion (600 Ibs), cable largo
(250+ pies) y controles precisos, es crucial para recuperar/insertar personas en lugares inaccesibles.
Complementando, un faro de busqueda orientable de alta intensidad (visible/infrarrojo) mejora visibilidad
en operaciones nocturnas (busqueda, reconocimiento zonas aterrizaje, iluminacién). Este conjunto
integrado convierte al Firehawk en plataforma capaz y flexible para escenarios de emergencia y seguridad.

e. Certificacion OEM y Mitigacién de Riesgos:

Un diferenciador del UH-60L Firehawk es su estatus como la tnica configuracién de extincién de incendios
disefiada y certificada en colaboracién con el Fabricante de Equipo Original (OEM), Sikorsky (una compafiia
de Lockheed Martin). Este respaldo del OEM es importante; representa una garantia de integracion,
rendimiento y seguridad que mitiga los riesgos de programas complejos de modificacién.

El nombre "FIREHAWK®" es marca registrada por Sikorsky, designando el Black Hawk (S-70/UH-60)
equipado con el sistema de extincién desarrollado por United Rotorcraft. Esta asociacion se formaliza
mediante acuerdo de licencia exclusivo entre Sikorsky y United Rotorcraft. Bajo este, United Rotorcraft
posee propiedad intelectual y derechos exclusivos para disefiar, fabricar, instalar y certificar el sistema de
misién que transforma un Black Hawk en Firehawk (tanque 1,000 gal, tren aterrizaje elevado - HLG y
controles integrados).

El kit Firehawk fue desarrollado originalmente por Sikorsky para un programa con la Guardia Nacional del
Ejército de los EE.UU. Como parte de dicho programa, se completé un programa completo de pruebas y
evaluacion que incluyé pruebas en tierra y en vuelo. El programa de evaluacion incluyé anélisis de cargas
de aterrizaje y fatiga en tierra en la extensién del tren de aterrizaje, evaluacién de cargas en vuelo/ftierra y
espacio libre, analisis de resistencia al impacto, anélisis de cargas estructurales y tensiones del tanque,
evaluacion del espectro de uso de componentes dindmicos, anélisis de carga eléctrica y fuente de
alimentacion, y anélisis de fatiga de la estructura de fijacién del kit Firehawk.

Como resultado, se emitié una Autorizacion de Aeronavegacion del Ejército (AWR) para el kit Firehawk. E/
kit Firehawk actual se desarroll6 utilizando este exhaustivo conjunto de datos de prueba.
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De acuerdo con la l6gica operacional del SNGRD, una vez el cuerpo de Bomberos que atiende un incidente
por incendio forestal determina que requiere apoyo aéreo, eleva la solicitud a la Sala dé Crisis Nacional,
en donde un delegado de la Direccién Nacional de Bomberos evaltia la pertinencia desde el punto de vista
técnico. En estas evaluaciones que son recibidas por la FAC en formato de requerimiento para apoyo
aéreo, desde el Centro Nacional de Recuperacién de Personal se ha podido evidenciar tres factores
importantes que son comin denominador en estas situaciones:

7 Terreno de dificil acceso.
2 Alta carga térmica
3, Fuertes vientos.

Adicional a estas constantes, a través de los Oficiales de enlace que asigna la FAC para la articulacién de
la operacion con el personal en tierra, se ha podido evidenciar que el sistema de descarga de agua por via
aérea puede ser eficiente en incendios de cobertura vegetal y copa, pero en contraste, es ineficiente en
incendios subterraneos, los cuales se caracterizan por una constante emanacion de humo sin llama visible.
Es comun observar una combinacién de estos tres tipos de incendios en un mismo evento, por lo cual,
como leccién aprendida se ha concluido que una operacion eficiente no estd compuesta por solo descargas
de agua; que el SNGRD debe hacer un empleo combinado de capacidades basados en el anélisis
permanente de la situacién y como resultado, se puede determinar que el reposicionamiento de las
unidades bomberiles via aérea sea el método mas rapido y efectivo de control y liquidacién para un evento
especifico.

Por otra parte, al ser una aeronave mas eficiente en comparacién con los actuales UH-60L que opera la
FAC, sumado al sistema BellyTank que mitiga los riesgos asociados al vuelo con carga externa
(WaterBucket) y permite una velocidad de vuelo mayor, tendré menos afectacion por los fuertes vientos,
garantizando una mayor disponibilidad del equipo en el érea del incidente, adicional, incrementa el numero
de descargas por unidad de tiempo y disminuye el costo por galén de agua y reduce el tiempo de exposicién
de las tripulaciones a altas temperaturas, mejorando la concentracién y el rendimiento de los mismos.

a. Posibles soluciones.

Modernizar las capacidades de Extincién de Incendios utilizados por los helicépteros UH-60L de la FAC,
para mejorar la eficiencia y sequridad operacional, mejorando los tiempos de respuesta, incrementando el
numero de descargas por hora de vuelo, reduciendo costos operacionales y reduciendo el riesgo de las
tripulaciones de helicopteros y del personal en tierra por las operaciones con carga externa, cerca de los
obstaculos y en puntos complejos de toma de agua, adicional, mantener la capacidad de transporte,
recuperacién de personal y traslado/evacuacion aeromédica, sin cambiar la configuracién de la aeronave.

Adquirir dos 02 aeronaves S-70i FIREHAWK, grua de rescate y soporte logistico para 900 horas de vuelo
0 2 afios de operacion.

Adquirir 02 UH-60L usados y equipados con sistema BellyTank, gria de rescate y soporte logistico para
900 horas de vuelo o 2 afios de operacion.

b. Andlisis de las posibles opciones:

1) Opcién 1

Adquirir tres sistemas BELLYTANK para aeronaves UH-60L de la FAC, 4 kits de instalacién, 02 gruas
externas de rescate y soporte logistico para 900 horas de vuelo o dos afios de operacion.
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Figura 4 Sistema Bellytank
Fuente: Rotorcraft website

Esté solucion permitirfa utilizar las aeronaves que actualmente tiene la FAC para ser modificadas con el
sistema BellyTank y grua de rescate, sin embargo, su utilizacién serfa dependiente de la disponibilidad de
aeronaves de acuerdo a las prioridades de la mision institucional, mantenimiento y presupuesto para la
asignacién de horas de vuelo, lo cual, no impacta en la variable “disponibilidad de aeronave” para la
respuesta, en contraste, es la solucién a mas corto plazo que tendria el SNGRD y la FAC.

2) Opcibn 2

Adquirir dos 02 aeronaves S-70i FIREHAWK y soporte logistico para 900 horas de vuelo o 2 afios de
operacion.

Esta solucion permitiria emplear aeronaves con disefio exclusivo de fabrica para misiones de extincién de
incendios, transporte y recuperacion de personal; tiene el mayor componente tecnolégico entre las
soluciones propuestas, con desarrollos de ultima generacién que impactan tanto en la sequridad como en
la eficiencia del vuelo; en contraste, es la solucién mas costosa y con el mayor tiempo de entrega.

3) Opcién 3

Adquirir 02 UH-60L usados, equipados con sistema BellyTank, gria de rescate y soporte logistico para 900
horas de vuelo o 2 afios de operacion.

Esta opcién plantea un punto intermedio entre la solucién 1 y 2, combina la eficiencia y segquridad
operacional de un sistema que plantea una alternativa moderna (BellyTank) al modelo estandar de extincién
de incendios usado en el pals, con una plataforma aérea tipo UH-60, operada extensamente en el pais,
robusta, de altas prestaciones y que puede ser empleada dentro del CONOPS (concepto operacional)
planteado en este estudio.

C. Comparacién de las posibles opciones
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Teniendo como referencia el anélisis presentado a la UNGRD mediante el documento “‘PLAN DE
PREPARACION, RESPUESTA Y RECUPERACION FAC” a continuacién, se presentan los valores
proyectado en el 2024 para cada una de las posibles soluciones:

Para la solucién 1 se propuso la *adquisicién de equipo por un valor de $15.649.836 USD. Esta propuesta
tiene un periodo estimado de ejecucién de 6 a 12 meses y a pesar de que es la solucion méas econémica,
no impacta en el problema relacionado con la disponibilidad de aeronaves.

Opcién 1
nte Progr o awal para 27 eguipos)
o NP e BambiBiucket, 16 piscnes, ganchos de cagay gruas def § 8.205
lequipo. .
[ ilidad de imig QU per itan)
Imagenes Satelitales  [[icentificar zonas de Intwres para o conccimientn| § 132.093
[rechuctiin y maneo de riesgo.
400 horas de vusio para UH-60 con @ fin de emples|
ks sistemas WaterBucker, Beliyfank y realizer
Horas de vuelo. de y evaasciinl § 3.205.151

laromedica 50 hores de C-130 para desplegue

Aquisicion de equipo.

Para la opcién 2 se propuso la *adquisicion de equipo por un valor de $86.690.224 USD. Esté propuesta
tiene un periodo estimado de ejecucién de 24 meses y se convierte en solucién de mayor componente
tecnoldégico, pero con el costo mas elevado.

Opcién 2

Disponibilidad de imagenes satelitales que permitan| .

[imagenes Satelitales r tors de ieres paa o conocimnin 132,093
ymanejo del riesga.
homs de welo para UH-60 con el fin de emplear]
os sistemas, Waterlucket, BefyTank y realizar
Horas de vuelo. jones. dv tnsporty; trasledo v ewcwnciin] S 3.205.151

T Tt PR
10TAL - 90.035.67-

Para la opcion 3 se propuso la *adquisicién de equipo por un valor de $28.321.788 USD. Esta propuesta
tiene un periodo estimado de ejecucion de 12 a 18 meses y representa un balance entre costo/solucién del
problema estudiado.

Opcién 3

Basado en lo anterior y contrastado con la necesidad, se consolida el siguiente cuadro que contiene las
ventajas y desventajas de las posibles opciones:
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sclucion menos conveniente ya

sta slternative es f e en inos de TIEMPO, teniendo en
que las a modificar I per alks
AC, estan en el pals y no requieren un proceso de a0quisicion

Jes la alternative mas econamics

P:ﬂmnndswo. Isurmnacm.

S uné aeronave nueva, ultima generacion, equipads con ayudas
W-mhmﬁmmem,“""”" . o & W
impactando en kb saguidad de vuelo y oficiencia oepraclonal,

No hay ranovacidn tacnologica en s
Lnun tonparado con los qud|
actualmente opera la FAC.

jona el problema planteado en el estudio.

usun’udemamne&dwdcncxmon_

De esta manera y con el fin de seleccionar la opciébn mas conveniente para el SNGRD, se emplea la
siguiente matriz:

PARAMETRIZACION DE LA MATRIZ DE EVALUACION

CONVENIENCIA DE LA SOfiBenificio integral a la FAC | I

TO/BEI&TE?IOO Impacto de la solucién en oompara&’aﬁcim el costo
[TIEMPOS DE ENTREGA 6 meses ><12 meses ><18 meses ><24 meses >
1

[ESCALA DE PONDERACION|1=NORMAR 2=IMPORTANTE 3=MUY IMPORTANTE
|ESCALA DE CALIFICACION [[1=25% 2=50% 3=75% 4=100%

ONVENIENCIAl COSTO/ nEh';!:o s
ITEM
DE LA BENEFICIO ENTREGA TOTAL
SOLUCION (3) (3) 2)
SOLUCION 2
SOLUCION 3
d. Seleccién de la mejor opcién

De acuerdo a la comparacién de las posibles soluciones y teniendo en cuenta el costo, los tiempos de
entrega y la disponibilidad de aeronave para las operaciones relacionadas con la atencién de desastres,
se selecciona la opcién 3 “comprar 02 UH-60L usados, equipados con sistema BellyTank, gria de rescate
y soporte logistico para 900 horas de vuelo o 2 afios de operacién”.

Conclusiones

El andlisis demuestra que el helicéptero UH-60L con sistema de tanque integrado, ofrece ventajas
operacionales sobre configuraciones con Bambi Bucket y otros tanques ventrales, en velocidad
operacional, flexibilidad de recarga, capacidad nocturna y eficiencia para extincién aérea en Colombia. Su
estatus como tnica solucion certificada en colaboracién con el OEM (Sikorsky) a través de United Rotorcraft
garantiza calidad, integracién y mitiga riesgos técnicos y de programa.

Basados en el impacto creciente de los fenémenos, las capacidades actuales de la fuerza, los diversos
escenarios operacionales, el anélisis de cumplimiento de los requerimientos y las lecciones aprendidas, se
concluye que para solucionar el problema planteado, la UNGRD debe garantizar una planeacién de
recursos para financiar la adquisicién de al menos 02 helicépteros utilitarios de alto rendimiento tipo UH-
60, que permitan un rango mas amplio de operacion e incremente la disponibilidad de aeronaves para
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misiones no solo de extincién de incendios, sino también de transporte de Bomberos a las lineas de fuego,
recuperacién de personal y traslado/evacuacion aeromédica, equipados con un sistema de extincién de
incendios tipo BellyTank, que permita aumentar la eficiencia y seguridad operacional que actualmente tiene
la institucion con este tipo de aeronaves.

Accién recomendada por la FAC

Proponer a la UNGRD la adquisicién de al menos 02 UH-60L usados, 02 sistemas BellyTank, 02 gruas de
rescate y soporte logistico para 900 horas de vuelo o 2 afios de operacion, asi como la disponibilidad de
recursos necesarios para la operacioén anual en eventos relacionados con la gestion del riesgo y atencion
de desastres y cuya disponibilidad y ubicacién estard determinada por la variacion de los fenémenos
naturales y necesidades de respuesta del SNGRD”.

Colombia enfrenta desafios constantes en materia de gestién del riesgo de desastres, debido a su
diversidad geografica y climatica. Los incendios forestales, en particular, han aumentado en frecuencia e
intensidad, afectando ecosistemas estratégicos, biodiversidad y comunidades vulnerables. La Politica
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, establecida por la Ley 1523 de 2012, promueve un enfoque
integral para la reduccién del riesgo y la respuesta efectiva ante emergencias, priorizando la proteccion de
la vida, el medio ambiente y la infraestructura critica.

La adquisicién de los Firehawk UH-60 se enmarca en los objetivos de la Politica Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres, contribuyendo a:

° Fortalecer el conocimiento del riesgo, mediante el monitoreo aéreo y la evaluacion de incendios
forestales.

° Reducir el riesgo de desastres, asegurando una intervencién rapida y efectiva en zonas criticas.

e Optimizar el manejo de emergencias, mejorando la capacidad de respuesta de la FAC en

situaciones de crisis.

En este contexto, la adquisicion de dos helicépteros Firehawk se presenta como una solucion estratégica
para fortalecer las capacidades operativas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) y mejorar la
respuesta ante emergencias. Estos helicopteros, disefiados especificamente para misiones de extincién
de incendios y operaciones tacticas, ofrecen ventajas significativas en términos de rapidez, eficiencia y
alcance en zonas de dificil acceso.

La incorporacién de los helicopteros Firehawk no solo optimiza las operaciones de la FAC, sino que también
genera un impacto directo en la seguridad y bienestar de la poblaciéon. Entre los beneficios clave se
destacan:

° Respuesta rapida y efectiva: Los Firehawk pueden desplegarse en cuestion de minutos,
permitiendo una intervencion temprana en incendios forestales y emergencias ambientales.
° Proteccion de comunidades vulnerables: Muchas poblaciones en Colombia estan ubicadas en

zonas de alto riesgo de incendios. La capacidad de estos helicpteros para operar en terrenos
dificiles garantiza una mayor proteccion para estas comunidades.

° Apoyo en evacuaciones y rescates: Ademas de la extinciéon de incendios, los Firehawk pueden ser
utilizados para misiones de evacuacién aeromédica y rescate, asegurando la atencién inmediata a
personas afectadas.

° Preservacion de ecosistemas estratégicos: La rapida contencién de incendios forestales ayuda a
proteger areas naturales clave, evitando la pérdida de biodiversidad y mitigando el impacto
ambiental.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo: La adquisicion de estas aeronaves refuerza
la capacidad operativa del pals para enfrentar desastres naturales, alineandose con los principios de
prevencion y mitigacion establecidos en la politica publica de gestion del riesgo.

La implementacion de esta solucién no solo responde a una necesidad actual, sino que también posiciona
a Colombia como un pais con una visién de largo plazo en materia de seguridad y resiliencia. Con esta
adquisicién, el pais avanza en la consolidacién de un modelo operativo mas robusto, capaz de enfrentar
los desafios climaticos y ambientales con tecnologia de vanguardia y estrategias eficaces.
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Luego del andlisis de la necesidad que se pretende satisfacer, asi como de una cuidadosa consideracion
de lo requerido, se encuentra viable contar con la participacién de la Corporaciéon de la Industria
Aeronautica Colombiana S.A —CIAC, teniendo en cuenta que el Decreto 2352 de 1971, por medio del cual
se reorganiza, sefiala que la corporacion prestara preferencialmente sus servicios a la Fuerza Aérea
Colombiana y a las demas Entidades Oficiales y Semioficiales.

En este sentido, es prioritario el trabajo conjunto y armonizado que permita definir y desarrollar actividades
de interés comun y la toma de decisiones para el desarrollo e implementacién de los procesos de gestién
del riesgo y se encuentra justificada la celebracién de un convenio interadministrativo entre el Fondo
Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres, administrado y representado legalmente por Fiduprevisora
S.A., la Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana y la FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA.

Es por esta razén que el convenio interadministrativo que se pretende celebrar se caracteriza
principalmente porque los compromisos que se generan del mismo no son opuestos, sino que confluyen
hacia un mismo resultado pretendido por las entidades estatales, constituyendo actividades
complementarias a las atribuidas en las disposiciones vigentes que establecen los objetivos tanto de
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA como del Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres,
administrado y representado legalmente por Fiduprevisora S.A.

NATURALEZA JURIDICA DEL CONVENIO FUNDAMENTO NORMATIVO

Articulo 2 de la Constituciéon Politica: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica
estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia en su vida, honra y bienes,
creencias y demas derechos libertades y para asegurar el cumplimiento de los deberes del estado y de los
particulares”.

a. Articulo 113 de la Constitucion Politica: “Son Ramas del Poder Publico, la legislativa, la
efecutiva, y la judicial. Ademas de los 6rganos que las integran existen otros, auténomos e independientes,
para el cumplimiento de las demas funciones del Estado. Los diferentes érganos del Estado tienen
funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la realizacién de sus fines”

A su turno, el articulo 209 ibidem prescribe que “/a funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la desconcentracién
de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado”.

b. Articulo 6° de la Ley 489 de 1998: “En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con
el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas
entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento
por los 6rganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

c. Articulo 95 de la Ley 489 de 1998: “Las entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar
en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacién de personas juridicas
sin &nimo de lucro”.

d. Articulo 2 de la Ley 80 de 1993: “Para los solos efectos de esta Ley: 10. Se denominan entidades
estatales: a) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos
especiales, las 4reas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los
municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento
(50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista
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dicha participacién publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que ellas adopten, en todos los
érdenes y niveles”.

f. Articulo 3 de la Ley 80 de 1993: “Los servidores publicos tendrén en consideracién que al celebrar
contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la
continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines. Los particulares, por su parte,
tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales que, colaboran con ellas en
el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones”.

g. Articulo 40 de la Ley 80 de 1993: (...) Las entidades podran celebrar los convenios y acuerdos que
permitan la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales {(...)".

h. Ley 1150 de 2007: “Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos y sus decretos reglamentarios”:
Articulo 2 numeral 4 literal c inciso primero modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011:

“La modalidad de seleccién de contratacién directa, solamente procederé en los siquientes casos:

(..

c¢) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos (...)."

A pesar de que la norma se refiere Unicamente a los contratos interadministrativos, la causal de contratacién
directa es aplicable a los convenios y a los contratos interadministrativos.

i. Articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015: “La modalidad de seleccién para la contratacién entre
Entidades Estatales es la contratacién directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el
articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace
parte del presupuesto de otra con ocasiéon de un convenio o contrato interadministrativo, el monto del
presupuesto de la primera deberéa deducirse del presupuesto de la segunda para determinar la capacidad
contractual de las Entidades Estatales”.

j- Ley 15623 de 2012: “Por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones”.

k. Régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

L Manual de Contrataciéon del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres Resolucién 0532
del 10 de septiembre de 2020 “Por la cual se actualiza el Manual de Contratacion del Fondo Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y se fijan las directrices para el ejercicio y desempefio de la interventoria
y supervisién del FNGRD”. “ARTICULO 40. CONTRATACION DIRECTA. Esta modalidad de seleccién
podré ser aplicada por el FNGRD de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo Articulo 2.2.1.2.1.4.1. Decreto 1098 de 2015, cuando se presente: (...)

¢) Contratos o convenios interadministrativos (articulo 92 Ley 1474 de 2011, articulo 2.2.1.2.1.4.4. Decreto
1082 de 2015)".

3.1. MODALIDAD DE SELECCION

El principio de concurrencia contenido en la Ley 1523 de 2012 por la cual se adopta la politica nacional de
gestion del riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y
se dictan otras disposiciones, establece que las competencias de las entidades publicas nacionales deben
converger mediante la unién de esfuerzos y la colaboracién no jerarquica logrando acuerdos en las metas
comunes.
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Que la FAC al hacer parte de las entidades operativas del Sistema Nacional de Gestién de Riesgos de
Desastres que velan por garantizar la gestion del riesgo de desastres desde sus tres enfoques:
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo de desastres, cuenta con las capacidades
necesarias para realizar la debida supervision a las actividades desplegadas por la CIAC en el marco del
presente convenio interadministrativo.

Luego del analisis de la necesidad que la Entidad debe satisfacer consistente en la adquisiciéon de dos
helicopteros UH 60 tipo firehawk, resulta procedente la celebraciéon de un Convenio Interadministrativo con
la participacion de la Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana S.A —-CIAC y la FAC, teniendo
en cuenta que:

- El Decreto 2352 de 1971, por medio del cual se reorganiza la CIAC sefiala que la Corporacion
prestara preferencialmente sus servicios a la Fuerza Aérea Colombiana y a las demas Entidades Oficiales
y Semioficiales.

- Que la CIAC, al ser una empresa industrial y comercial del Estado colombiano, cuenta con las
certificaciones técnicas, infraestructura, personal calificado y trayectoria requeridas y es la Unica entidad
estatal con capacidad industrial y técnica para realizar este tipo de contratacién de aeronaves.

- Asi mismo, al verificar el certificado de existencia y representacion legal se evidencia que constituye
el objeto principal de la CIAC S.A., organizar, construir y explotar centros de reparacién, entrenamiento
aeronautico, mantenimiento y ensamblaje de aeronaves y sus componentes y la importacion,
comercializaciéon y distribucion de repuestos, piezas, equipos y demas elementos necesarios para la
prestacién de servicios aeronauticos y demas apoyo logistico que se requiera en el campo aerondautico.

- Ademas de su misién, relacionada con generar ventajas competitivas para el sector Defensa y
entidades del Estado, por lo que cuenta con la idoneidad y amplia experiencia en la adquisicién de
aeronaves y demas elementos aeronauticos; adicionalmente, la normatividad y su régimen, le permite a la
CIAC, celebrar este tipo de acuerdos de voluntades y, en especial, la adquisicién de los bienes objeto del
presente convenio. Dicho de otra forma, la ejecucién del convenio con la CIAC, guarda relacion directa con
el desarrollo de su actividad.

Es asi como la modalidad de contratacién que opera en el presente caso es la contratacion directa en virtud
de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082, el cual establece que "La modalidad de
seleccién para la contratacién entre Entidades Estatales es la contratacién directa”; de tal manera que se
excluye la posibilidad de acudir a otras modalidades de seleccién en donde se emplea la convocatoria
publica para la participacién de multiples oferentes.

3.2. DEFINICION DE CONVENIO:

“Aquellos acuerdos de voluntades celebrados por la entidad con personas de derecho publico, que tienen
por objeto el cumplimiento de las obligaciones constitucionales, legales y reglamentarias de la entidad,
para el logro de objetivos comunes. Los Convenios pueden no tener un contenido patrimonial, en términos
generales y en ellos no se persigue un interés puramente econémico. Con ellos se busca primordialmente
cumplir con objetivos de caracter general, ya sean estos sociales, culturales o de colaboracion
estratégica®.

Sobre el particular, el Consejo de Estado ha sefialado que:

“El Estado en orden de alcanzar su misién y objetivos recurre a la celebracién de negocios juridicos entre
entidades estatales, los cuales comportan un acuerdo de voluntades regido por los principios de
cooperacién, coordinacién y apoyo, en los que atinan esfuerzos para la gestién conjunta de competencias
y funciones administrativas, con el objeto de dar cumplimiento a fines concurrentes impuestos por la
Constitucién y la ley; es decir; en estos no existen intereses contrapuestos de las entidades que los

6 Consejo de Estado, Seccion Tercera, Subseccion C, sentencia del 23 de mayo de 2012, exp. 22.828, M.P. Olga Mélida Valle de De
la Hoz cita contenida en la sentencia con radicacion numero: 20001233300020140007301 (58.442) Actor: Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio Demandado: Municipio de Chimichagua.
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celebran, ni tampoco se circunscriben a un intercambio patrimonial entre ellas, sino que les asiste un &nimo
de conseguir fines comunes, de manera que acuden a satisfacer un mismo interés general. {(...)

(...) La Constitucién Politica consagra el principio de colaboracién interinstitucional, como eje articulador de
las actuaciones de los diferentes 6rganos y entidades del Estado cuando sefiala que “los diferentes 6rganos
del Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente para la realizaciéon de sus fines”
(articulo 113) y que “las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado” (articulo 209)"".

El articulo 40 de la ley 80 de 1993 permite a las entidades celebrar los “contratos” y "acuerdos” derivados
de la “autonomia de la voluntad” para el cumplimiento de los fines estatales, de donde se colige que,
ademas de los “contratos” (en el alcance genuino de acuerdos de voluntades de contenido patrimonial) que
pueden celebrar las entidades estatales, también es viable la realizacién de otros “acuerdos” de voluntades
necesarios para el cumplimiento de los fines estatales como serian los “convenios”, los cuales no tendrian
el alcance de una relacién juridica patrimonial.

De acuerdo con lo expuesto, en este tipo de acuerdos, las entidades estatales podran incluir las
modalidades, condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que consideren necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucién, la ley, el orden publico y a los principios y
finalidades de esta Ley y a los de la buena administracién.

Por su parte, el Manual de Contratacion del Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres contenido
en la Resolucién No. 0532 del 10 de septiembre de 2020 sefiala en el numeral 40.4 que: “Los convenios
estatales son productos del criterio de la asociacién de esfuerzos entre las partes cooperantes, para
obtener fines que le son propios a cada uno de ellos. Dicho de otra forma, los convenios celebrados por la
administracién comportan la conjuncién de voluntades en torno a intereses que son compartidos por ambos
cooperantes, lo que excluye la existencia de intereses patrimoniales contrapuestos sobre el negocio”.

El Manual de Contratacion y de Convenios del Ministerio de Defensa Nacional, contenido en la Resolucién
4130 del 16 de junio de 2022 modificada por la Resolucion 4213 del 13 de octubre de 2023 en el numeral
6.2.2.4.2. Procedimiento aplicable a los Convenios Interadministrativos, menciona que: “De conformidad
con el articulo 2.2.1.2.4.4. del Decreto 1082 de 2015, la contratacion directa es la modalidad de contratacion
tanto para los contratos, como para los convenios interadministrativos. Por lo anterior, para la celebracion
de los convenios interadministrativos, deberé darse aplicacion al procedimiento de contratacién directa
previamente indicado en este acépite. No obstante lo anterior, al tratarse de relaciones de colaboracién,
donde el &nimo de lucro no esté presente, no se requiere de solicitud de oferta, y por ende de una oferta
presentada por la contraparte, sino de la manifestacién de los representantes de cada una las partes en
cooperar a través del convenio interadministrativo”.

A su turno, el Manual de Contratacién de CIAC S.A. contenido en la Resolucién No. 092 del 27 de octubre
de 2023 establece en su articulo 3 que: “las actuaciones en materia contractual que adelante CIAC S.A.
aplicaran los principios de la funcién administrativa y la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267
de la Constitucién Politica, asi como los principios y estandares sefialados en las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a su actividad”.

En consideracion a lo anterior, la motivacion que justifica la celebracién de este convenio esta determinada
por la “cooperacién” que debe darse entre entidades publicas para el cumplimiento de sus funciones
administrativas o para la prestacién de servicios que estén a su cargo. Para este caso se tiene que existe
una cooperacion, el FNGRD en cumplimiento de la Ley 1523 de 2012, financia con la disponibilidad de los
recursos que corresponden al valor del convenio; a su vez la FAC en el marco de su experticia, asesora,
acompafia y vigila todo el componente técnico, al punto que, define las condiciones y caracteristicas de los
bienes y servicios acordados en el convenio; la CIAC, en su misionalidad, como empresas de economia
mixta y cuya misién es la de impulsar con excelencia el desarrollo de la aeronautica Colombiana, se
encarga de la contratacion derivada para la adquisicién de los bienes definidos por la FAC.

7 C.E. Sala de Consulta y Servicio Civil. Consejero ponente: Alvaro Namén Vargas. 26 de junio de 2016. Radicacion interna 2257.
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ALCANCE:

El convenio que se pretende suscribir tiene como fin mantener activas la capacidades de la FUERZA
AEROESPACIAL COLOMBIANA para apoyar al Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres y asi lograr el fortalecimiento del SNGRD, mediante la adquisiciéon de helicopteros tipo Firehawk,
los cuales seran empleados para realizar las misiones de extincién de incendios, busqueda y rescate,
evacuacion aeromeédica y apoyo logistico en escenarios de gestion del riesgo, a los Municipios y
Departamentos que se encuentren en las areas de responsabilidad operacional de la FUERZA
AEROESPACIAL COLOMBIANA y asi atender oportunamente a la poblacién afectada.

El sistema Belly Tank es un dispositivo utilizado principalmente en helicopteros, disefiado para el transporte
y la descarga de agua o retardantes de fuego con el proposito de extinguir incendios forestales desde el
aire. Este sistema, que se monta en la parte inferior de la aeronave (de ahi su nombre “Belly Tank”), ha
demostrado ser una herramienta esencial en la lucha contra incendios forestales, especialmente en
terrenos de dificil acceso, donde los métodos terrestres resultan ineficaces o demasiado lentos.

NATURALEZA JURIDICA DEL CONVENIO

Inciso 2 del articulo 2 de la Constitucion Politica: “las autoridades de la Republica estan instituidas para
proteger a todas las personas residentes en Colombia en su vida, honra y bienes, creencias y demas
derechos libertades y para asegurar el cumplimiento de los deberes del estado y de los particulares”. Por
lo que el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres - SNGRD se erige como la articulacién de
las entidades del Estado, el sector privado y la comunidad con el propésito fundamental de proteger la vida,
los bienes, la cultura de la comunidad y un ambiente sano donde se procure el desarrollo sostenible.

Articulo 113 de la Constitucion Politica: los Organos del Estado si bien tienen funciones separadas, deben
colaborar arménicamente para la realizacion de sus fines, y el articulo 209 ibidem prescribe que “la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.”

Articulo 6° de la Ley 489 de 1998: en virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr
los fines y cometidos estatales.

Articulo 95 de la Ley 489 de 1998: “Asociacion entre entidades publicas. Las entidades publicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracibn de convenios
interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de lucro. Las personas juridicas sin
animo de lucro que se conformen por la asociacién exclusiva de sus entidades publicas, se sujetan a las
disposiciones previstas en el Cédigo Civil y en las normas para las entidades de este género. Sus Juntas
o Consejos Directivos estaran integrados en la forma que prevean los correspondientes estatutos internos,
los cuales proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal’.

Articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015: Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad
de seleccion para la contratacién entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia,
le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. Cuando la totalidad del
presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasién de un convenio o
contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de
la segunda para determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales”.
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DEFINICION:

Los Convenios Interadministrativos son los celebrados entre entidades estatales exclusivamente. La
naturaleza interadministrativa de un acuerdo de voluntades depende exclusivamente de la calidad de las
partes del mismo.

Sobre los Convenios Interadministrativos ha sostenido la doctrina que son aquellos utilizados para cumplir
los fines constitucionales y legales que les compete a las entidades estatales: "Los convenios se reservan
en forma exclusiva para regular mediante acuerdo el cumplimiento de los fines impuestos en la Constitucién
y la ley. Son convenios interadministrativos los que se celebran entre entidades estatales para aunar
esfuerzos que le permitan a cada una de ellas cumplir con su misién u objetivos. Cuando las entidades
estatales concurren en un acuerdo de voluntades desprovisto de todo interés particular y egoista, cuando
la pretension fundamental es dar cumplimiento a obligaciones previstas en el ordenamiento juridico, la
inexistencia de intereses opuestos genera la celebracion de convenios. Los convenios celebrados de esta
forma deben tener un régimen especial y, por consiguiente, distinto al de los contratos”

La celebracién de estos se realizara por contratacion directa, siempre que exista relacién directa entre las
obligaciones del negocio y el objeto de la entidad ejecutora.

Que de conformidad con el Manual de Contratacion del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo y de
Desastres-FNGRD, adoptado bajo la Resolucion 0532 del 2020 en su articulo 40 numeral 40.3 y el literal
c) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, modificado por la Ley 1474 de 2011, y el articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, la contratacién entre entidades estatales puede adelantarse bajo
la modalidad de contratacion directa, siempre que se trate de contratos interadministrativos cuyas
obligaciones estén vinculadas con la finalidad misional de la entidad ejecutora.

Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 reconoce el principio de coordinacién y colaboracién entre entidades
publicas, y el articulo 95 de la misma norma permite la suscripcién de convenios interadministrativos para
la prestacion conjunta de servicios o el cumplimiento de funciones.

Que los documentos precontractuales elaborados por la entidad cumplen con lo establecido en el articulo
22.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, incluyendo la justificacién juridica, técnica y econémica de la
contratacion directa, asi como la idoneidad, experiencia y conveniencia institucional de llevar a cabo la
celebracién de un convenio interadministrativo en referencia

Que, siguiendo los principios que rigen la contratacién publica y en virtud de lo anteriormente expuesto, el
Subdirector General ordenador del gasto delegado mediante Resolucién 1007 del 2024 de la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Declarar procedente y justificada la suscripcién de un Convenio Interadministrativo
con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA CON NIT
899999102-1 Y LA CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A CIAC con
NIT 899999278.1 mediante la modalidad de contratacion directa, que tiene por objeto: “AUNAR
ESFUERZOS INSTITUCIONALES TECNICOS LOGISTICOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS
FINANCIEROS Y JURIDICOS ENTRE EL FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES FNGRD, LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Y LA CORPORACION DE LA
INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A.-CIAC- S.A. PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SNGRD
EN CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO Y DESASTRES
MEDIANTE LA ADQUISICION DE DOS HELICOPTEROS UH 60 TIPO FIREHAWK”

ARTICULO SEGUNDO. MODALIDAD DE SELECCION: De conformidad con el Manual de contratacién
del Fondo Nacional de Gestién del Riesgo y de Desastres, adoptado mediante la Resolucién 0532 del 10
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de septiembre de 2020, en su articulo 40, numeral 40.3 se establecié la modalidad de contratacién directa
cuando se presente lo siguiente: “(...)c) Contratos o convenios interadministrativos (articulo 92 Ley 1474
de 2011, articulo 2.2.1.2.1.4.4. Decreto 1082 de 2015) (...)” y en el numeral 40.4 “Convenios
interadministrativos. Para este tipo de contratacion, el FNGRD deberéa tener en cuenta: Los convenios
estatales son productos del criterio de la asociacion de esfuerzos entre las partes cooperantes, para
obtener fines que le son propios a cada uno de ellos. Dicho de otra forma, los convenios celebrados por la
administracién comportan la conjuncién de voluntades en torno a intereses que son compartidos por
ambos cooperantes, lo que excluye la existencia de intereses patrimoniales contrapuestos sobre el
negocio.” Asi mismo, y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, la
contratacién entre entidades estatales puede adelantarse bajo la modalidad de contrataciéon directa,
siempre que se trate de convenios interadministrativos cuyas obligaciones estén vinculadas con la finalidad
misional de la entidad ejecutora.

ARTICULO TERCERO: El plazo de ejecucién del convenio interadministrativo sera de veinticuatro (24)
meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, dentro del cual en los primeros catorce (14)
meses del plazo de ejecucion contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del convenio se debera
adquirir por parte de la CIAC los helicépteros FIREHAWK con el acta de recibo a satisfaccion de la FAC y
en los siguientes diez (10) meses la puesta en funcionamiento y operacién de los mismos.

Es importante aclarar que los helicopteros no estan disponibles de forma inmediata, se deben adquirir en
la versién uh-60 y dar paso a la desmilitarizacién, de igual forma la fabricacién de los kits y adaptacién de
los equipos correspondiendo a la conversion, para dar paso a las pruebas de los helicopteros y equipos
de igual forma la aceptacién de acuerdo con el anexo técnico, estimando en tiempo podrian ser hasta 18
meses,

En cuanto a las gestiones administrativas, la FAC debe realizar los tramites internos para el cumplimiento
de los procedimientos para expedir la matricula, para lo cual se debe generar un certificado de matricula
provisional como también el de aeronavegabilidad, requisitos obligatorios para dar inicio a la operacién.
Asi mismo, dentro de estos tramites que van de la mano de los logisticos es importante mencionar que
el ingreso a los diferentes sistemas de la FAC demanda un tiempo estimado en 60 dias, toda vez que
dentro del procedimiento de ingreso a inventarios a través de aplicativo SAP obedece a la creacién de las
partes que no existan en el sistema actividad realizada por el Grupo "SILOG" del MDN (Sistema de
Informacion Logistica Coordinado del Sector Defensa) a través de solicitudes formales, lo que permitira
dar ingreso por parte del almacenista de forma individual a cada pieza, parte y componente de las
aeronaves actividad, una vez realizado el ingreso en el inventario se genera toda la documentacién que
permitira el cruce de informacién y reconocimiento contable para el ingreso a los estados financieros de la
FAC, permitiendo dar cumplimiento a los compromisos del convenio.

ARTICULO CUARTO: Para todos los efectos legales y fiscales, se informa que el presente convenio
Teniendo en cuenta que los recursos aportados por el FNGRD constituyen un aporte en dinero para el
fortalecimiento de la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA como entidad del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres -SNGRD, se realizara un unico desembolso por valor de CIENTO
CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($149.836.954.291) una vez se cumplan
los requisitos correspondientes para tal efecto que son firma del convenio, y la suscripcién del acta de
inicio. Los valores incluyen todos los costos y gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del convenio,
impuestos y contribuciones, a la cuenta de ahorro No. 014005241 del BANCO ITAU a nombre de la
CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA.

Paragrafo: El valor del convenio interadministrativo es hasta CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($149.836.954.291).
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A continuacién, se incluye la estimacién de costos del plan de inversion propuesto para el convenio, cuyos
valores podran variar al momento de la contratacién durante la ejecucién.

Helicoptero UH-60L FIREHAWK /Se describe en el
UH60L FIREHAWK Numersl 5.1 /5.2 1 $12.124.466 $12.124.466 $52.135.203 800

Helicoptero UH-60L FIREHAWK /Se describe en el
UH60L FIREHAWK Numers! 5.1 /5.3 1 §12.124.466 $12.124.466 $52.135.203.800

2 MAIPO® DI MIBIBN .t 1oy 4 0 i A AR R M AT b L MRS A AR A U D BSs it S sasaeds

UH-60 FIREHAWK

21 ADS-B, GTN7508, ELT, TIADS-B, GPS, ELT, TDFM, T( Suite de Aviénica / Se describe en el Numeral 5.4 2 §623.913 $1.647.826 $7.085.651.800

2.2 External Hoist Winche exemo Grua Exema/Se describe en el Numeral 5.3.1 2 $1.373.868 $2.747.736 $11.815.264.800
Luz de Busqueda TrakkaBeam TLX /Se descnbe en el

2.3 Luzde busqueda o RefleR eflebr externo N 55 2 $294.018 $0 $0

2.4 Weater RADAR (Opcon:R sdar meorolégico (Opcior ::‘;m::’“m {SadeeabemaNumaaiS8de: s i momow  edarlrsia $9.320.310.200

3
E Tecnicos de /Se describe

3.1 UR MX Training Envenamieno UR MX Tmnln.n ekNumsl 71 1 $§95.762 $95.762 $411.776.600

3.2 PilotTraining Envenamient PilotTraning Enrenamient de Pilows /Se describe en el Numeral 7.2 1 $§173.351 §173.351 §745.409.300

3.3 Spare Tenk Parts Repuesps pars Bnques Repuesos del Tanque /Se describe en el Numeral 6.1 1 §1.205.201 §1.205.201 $5.182.364.300

3.4 Spare FHKitPars Repuests pars kitde exinc ““"‘“”' el KitFkrehowk/ Se describe en el Numersl $68.133 $68.133 $292.971.900
de Fases de UH-60L /Se

3.5 UH-60L ArcreftSpares R espuesps genersles UHé( gatiean Sk 16.3 1 $534.458 §534.458 $2.298.169.400

Recuperacion de costos y gastos 5% 7.071.116.295,00

IVA recuperacion costos y gastos 19% 1.343.512.096,05

“NOTA1: S0 encueniia opcional el concepto de 02 Refletor exierno- Luz de B Usqueds TrakkeB eam TLX , 108 cuales podrdn adquiriise en el caso de presertarse
de recursos e la

*NOTA 1: Se encuentra opcional el concepto de 02 Refletor externo- Luz de Busqueda TrakkaBeam TLX ,
los cuales podran adquirirse en el caso de presentarse disponibilidad de recursos en la ejecucion del
presente convenio.

UHBOL FREHAWK Helicoptero UH-60L FIREHAWK / Se describe en ol Numeral 5.1 / 5.2
' Helicoptero UH80 con Belly Tank
Helicoptero UH-G0L FIREHAWK £ Se describe en of Numeral 5.1 / 5.3
2
2.1 ADS-B, GTN750s, ELT, TDFM, T¢Suite de Avionica / Se describe on ¢f Numeral 5.4 mz.vm
2.2 Fxternal Holst Griia Externa / Se describe en el Numeral 5.3.1 mmmmaw
SISTEMA ELECTRICO
23 Luz de busqueda o Reflector & Luz de Bisqueda TrakkaBeam TLX / Se describe n ol Numeral 85 0 LA ¥ AVIONICA: Lz de
2.4 Westher RADAR (Opcional® Radar Metcorolbgico / Se describe en of Numeral 5.6 de b YA 3%,
3
Entrenamlento Tecricos de M / Se describe en of ENTRENAMIENTO: 3. \éonica para
2.1 URMX Training procs gy -
3.2 Pilot Training Entrenamiento de Pllotos / Se describe en el Numeral 7.2 ENTRENAMIENTO: 2. Capacitacion pilotos
EQUIPOS DE MSIONSistema Belly Tank: £ oferente

8.3 Spare Tank Parts Repuestos del Tanque / Se desaribe en of Numeral 6.1 aunmmmbm

3.4 Spare FH Kt Parts Reyp del Kit Firchawk / Se describe en o Na 62 ﬁuiwn—ﬂmbmm

Consumibies de Fases de Manterimiento UH-60L / Se describe en

MANTENIMIENTO
ot Nomesnl &5 PROGRAMA DE

3.5 UH-00L Alrcraft Spares

Con el fin de garantizar una adecuada gestion del riesgo cambiario en la ejecucién del convenio
interadministrativo, las Partes acuerdan que la tasa de cambio de referencia para la planeacion,
estructuracion y ejecucién presupuestal del proyecto sera de $4.300 pesos por dblar americano.

Esta tasa se adopta con base en las proyecciones contenidas en la Encuesta Mensual de Expectativas
Econémicas del Banco de la Republica y en la justificacion técnica y operativa emitida por la CIAC S.A., en
virtud de su experiencia en operaciones mercantiles en moneda extranjera y su autonomia financiera.
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Se entiende que esta tasa tiene un caracter referencial y no obliga a efectuar operaciones cambiarias a
dicho valor. El valor definitivo de adquisicion de divisas serd aquel correspondiente a la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) vigente el dia de la transaccién, la cual sera informada por la CIAC S A.

Se establece igualmente que CIAC S.A. podra adquirir las divisas necesarias para la ejecuciéon del convenio
siempre que la TRM del dia de la operacién no supere |a tasa de referencia establecida ($4.300). En caso
de que la TRM supere dicho valor, debera contar con la autorizacién previa del Comité Técnico
administrativo de coordinacién definido en el convenio.

Paragrafo primero — Recuperacion de costos y gastos: Para la ejecucién del presente convenio, la CIAC
S.A. tendra derecho a recuperar los costos y gastos que se incurran en su ejecucién, sin que esto
represente un interés contrapuesto para si, teniendo en cuenta que la celebracién del convenio se
fundamenta en el principio de colaboracion arménica de LAS PARTES, sin que esta suponga un perjuicio
o detrimento para las partes.

En consecuencia, las partes acuerdan fijar un porcentaje equivalente al 5%8 mas IVA del valor ejecutado
del convenio, el cual sera reconocido a favor de la CIAC S.A., una vez recibidos los recursos, por concepto
de recuperacion de una parte de los costos y gastos en los que incurre.

El valor de recuperacién de costos y gastos de la CIAC S.A. tiene como finalidad recuperar un porcentaje
de los costos y gastos derivados de |a ejecucion del presente convenio, evitando asi generar el menoscabo
o detrimento de su patrimonio, por lo que atendiendo la metodologia y politicas financieras para distribuir
los costos de la entidad, el cual se basa en un porcentaje estimado atendiendo los costos generales para
su posterior distribucion en los actos juridicos que celebra relacionados con la contratacién derivada.

Justificacién del Cobro por concepto de Recuperacion de Costos y Gastos:

La CIAC S.A. dentro del alcance de su objeto social y acto de calificacion como usuario de bienes y servicios
de zona franca, pone en marcha su tren administrativo y/o técnico segun sea el caso, para entregar bienes
y servicios para el caso en particular a la Fuerza Aeroespacial Colombiana de conformidad con sus
necesidades con recursos del Fondo Nacional de gestion del riesgo de Desastres para el fortalecimiento
de las capacidades de respuesta del SNGRD.

La CIAC S.A. tiene unos costos y gastos fijjos que atendiendo la metodologia financiera deben ser
distribuidos en los negocios juridicos y que comprende entre otros, los elevados costos para mantener las
capacidades y habilitaciones de la corporacion tales como certificaciones con: casas fabricantes, sistemas
de gestion de calidad aeronautico, autoridades aeronauticas, pélizas de seguros especializadas para el
sector aeronautico, todos estos, factores diferenciales que nos permiten estar a la vanguardia en la
prestacién de servicios aeronauticos.

Ahora bien, teniendo en cuenta la calidad colaborativa de los convenios y con la finalidad de generar una
mayor eficiencia en los recursos que dispone el FNGRD, la CIAC S.A. fija un porcentaje minimo que si bien
no cubre la totalidad de los costos previamente sefialados contribuye a su recuperacion, este porcentaje
especial se fija atendiendo diferentes factores como el relacionamiento comercial, la complejidad de la
ejecucioén, entre otros, todos los cuales hacen referencia al convenio interadministrativo que se va a
celebrar. Tan es asli, que la CIAC S.A. para un proceso de contratacién, su costo de intermediacién con la
correspondiente remuneracion esta sobre el 13% y el 14% del valor del contrato; en esta ocasion, el 5%
solo correspande al costo de recuperacién, sin ninguna retribucién o ganancia sobre la realizaciéon del
objeto a ejecutar.

Si bien, por regla general en los convenios interadministrativos no es posible pactar intereses contrapuestos
que representen una utilidad econémica para quienes los suscriben, el reconocimiento de un porcentaje de
recuperacion de los costos y gastos a favor de la CIAC S.A. no puede entenderse como un interés

8 La CIAC dentra de sus estudios financieros, establecié que su costo administrativo esta entre el 13% y el 14% el cual incluye en sus
contratos. Para los convenios, teniendo en cuenta los riesgos y costos, establece un porcentaje de cubrimiento entre el 5% y el 8%.
Este porcentaje ho se desagrega debido a la complejidad y el costo de este proceso.
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contrapuesto y/o utilidad, teniendo en cuenta que la Corporacién atendiendo su naturaleza juridica y
autonomia financiera no recibe recursos de presupuesto general de la Nacion, por lo que para garantizar
su subsistencia debe generar sus propios recursos, y en el caso de los convenios interadministrativos,
garantizar por lo menos la recuperacion de un minimo de los costos y gastos en los que incurre, en la
ejecucion del convenio interadministrativo a celebrar con el FNGRD.

En consecuencia, si bien los convenios interadministrativos tienen como finalidad que las entidades
publicas se asocien con el fin de cooperar en el cumplimiento de sus funciones administrativas, o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, en los términos sefialados en el articulo 95 de la Ley
489 de 1998, esta asociacion no puede entenderse en detrimento y/o menoscabo de sus participantes.

Factores y/o Aspectos que cubre el porcentaje de Recuperacién de Costos y Gastos:

Ahora bien, frente a los aspectos que cubre el porcentaje de recuperacion de costos y gastos asociados y
que constituyen un aporte de la CIAC S.A. en la ejecucién del convenio interadministrativo se tienen
principalmente los siguientes:

1. Calificacion como usuario industrial de bienes y servicios de Zona Franca con el
consecuente beneficio de las prerrogativas que esto implica: Esta condicién genera
prerrogativas en materia de aranceles y procesos industriales, que en un convenio se constituye
en un aporte en especie cuantificable, toda vez que dicha calificacion tiene unos costos mensuales
y anuales que en un contrato se trasladan en la proporcién del valor del contrato al cliente final, en
aras de que este mismo pueda recibir también los beneficios que se aplicarian de su ejercicio. Por
lo anterior, en un convenio, dada su naturaleza, se constituyen en aportes, por cuanto no hay un
cobro por ello.

2. Beneficios de Operador Econémico Autorizado (OEA): La CIAC es un Operador Econémico
Autorizado, esto significa que cuenta con un nivel privilegiado de credibilidad ante la autoridad
aduanera DIAN , para todos los tramites de importacién o exportacién, implicando menores tiempos
en estos tramites con el consecuente ahorro en tiempo, ademas de fungir en términos préacticos y
de manera directa, como agente aduanero para la importacion, siendo este también un aporte en
especie cuantificable, toda vez que en condiciones normales de contrato se traslada como un valor
dentro costos y gastos de ejecucién habitual de un contrato, pues es una gestién que en el mercado
desarrolla un tercero como interviniente adicional en una ejecucioén contractual.

3. Gestiones cambiarias: La CIAC como entidad publica con régimen especial, y contar con una
cuenta de compensacién en délares americanos, puede efectuar transacciones en mesas de dinero
con diferentes bancos, adquiriendo las divisas a una tasa més favorable para la ejecuciéon del
convenio, que permiten fijar una tasa y de esta forma controlar el riesgo de variacion de la tasa
representativa del mercado, con la consecuente optimizacién de los recursos. Este aporte
eventualmente podria ser cuantificable y sus mejores resultados se observan en el balance final
de ejecucion.

4. Soporte administrativo, juridico y técnico: Este aporte es cuantificable y se refleja durante toda
la ejecucion, pues La CIAC pone a disposicion del Convenio, personal humano calificado, tanto en
lo administrativo, como en lo técnico, para efectos de apoyar y soportar todas las gestiones
contractuales que se requieren para el buen desarrollo del convenio. Aporte que igualmente en un
contrato tiene un costo superior de recuperacién, al estimado eventualmente para un convenio.

5. Sistemas de gestion de la calidad aeronautica: Este aporte es igualmente cuantificable y sus
costos asociados en un contrato, se encuentran igualmente inmersos en los costos y gastos
generales, sin embargo, en un convenio, son parte del aporte no reembolsable de la entidad, y se
constituyen en un valor agregado que genera garantias técnicas durante todo el proceso de
adquisicion de las aeronaves.

6. Experienciay solidez: Este aporte es parcialmente cuantificable, sin embargo, este intangible es
uno de los mas valiosos apoyos de la Entidad, pues reune la experiencia en el mercado, en la
adquisicion de aeronaves, el conocimiento y relacionamiento técnico que permite generar un sello
de garantia a todo lo que la Entidad hace como parte de sus actividades empresariales y de apoyo
a la Fuerza Publica y Policia Nacional.

4. APORTES
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Los aportes pera la ejecucion del convenio se haran de la siguiente manera:

EL FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES REPRESENTADO POR
FIDUPREVISORA EN SU CALIDAD DE VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL REFERIDO PATRIMONIO
realizara el aporte por valor de CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS
M/CTE ($149.836.954.291) incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA realizara el aporte en especie representado en:

1. Preparacion y analisis de la informacion técnica y operativa para la estructuraciéon de todos los
aspectos requeridos para la adquisiciéon de las aeronaves tipo FIREHAWK. y los equipos.

2. Apoyar técnicamente a LA CIAC en todas las fases del proceso de contratacién y puesta en
operacion del sistema objeto del convenio (precontractual, contractual y post-contractual).

3. Gesticnes administrativas de matricula y aeronavegabilidad de las aeronaves y demas tramites
administrativos y documentales requeridos para la operacién aérea de los equipos.

4 Tramiles administrativos y logisticos de la recepcion de la aeronave e ingreso a los sistemas de la
FAC.

5. Tripulaciones de vuelo entrenadas para las pruebas operativas y traslado de las aeronaves del
objeto del convenio.

6. Soporte administrativo especializado en el acompafiamiento para la ejecuciéon de los recursos y

ejecucion del convenio.

LA CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA (CIAC): realizara el aporte en
especie representado en:

1. Soporte técnico y administrativo en la adquisicién de las aeronaves objeto del convenio.

2. Gestiones y tramites de la calificacion como usuario industrial de bienes y servicios de Zona Franca
con el consecuente beneficio de las prerrogativas que esto implica, con énfasis en el sector
aeronautico y en la Fuerza Publica y demas entidades publicas.

3. Conocimiento y experticia para los tramites en cuanto a los beneficios otorgados como Operador

Econdmico Autorizado -OEA.

Soporte administrativo, juridico y técnico como también financiero en las gestiones cambiarias.

Experiencia en el mercado, en la adquisicién de aeronaves, conocimiento y relacionamiento

técnico.

o

COMPROMISOS ESPECIALES DE LAS PARTES

COMPROMISOS DE LA UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES -
UNGRD en su calidad de Ordenadora del Gasto del Fondo Nacional de Gesti6n del Riesgo de Desastres.
En virtud del presente convenio, la UNGRD se compromete a:

1 Instruir al FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES para que realice el

desembolso a la Corporaciéon de la Industria Aeronautica Colombiana (CIAC), de los aportes

economicos de conformidad con lo establecido en el presente convenio.

Atender las solicitudes, resolver los inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la

buena ejecucion del convenio, de manera oportuna y agil.

Consolidar la informacion contractual y financiera que resulte de la ejecucion del convenio.

Prestar apoyo administrativo, juridico, financiero y técnico para la ejecucién del convenio.

Convocar a las reuniones que sean requeridas durante la ejecucion del convenio.

Responder las peticiones, solicitudes e inquietudes formuladas durante la ejecucién del convenio,

a través del supervisor designado, de manera oportuna y agil.

Designar el Supervisor para la verificacién del cumplimiento del Convenio y demds obligaciones

que surjan con motivo de éste.

8. Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos de cada una de las partes en comité
técnico administrativo.

9. Realizar los controles necesarios para la correcta y efectiva ejecucion de los recursos econdémicos
del convenio

N

DI A

o
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10. Realizar seguimiento a la ejecuciéon presupuestal que la CIAC ejecute en concordancia con el
cronograma de actividades aprobado en el comité técnico administrativo.
1. Los demas compromisos especiales necesarios para el logro del objeto del convenio y que se

deriven de su naturaleza.

COMPROMISOS DE FIDUPREVISORA S.A. EN SU CALIDAD DE VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES. En virtud del presente convenio,
FIDUPREVISORA S.A. se compromete, previa instrucciéon del FNGRD, a:

1. Desembolsar a la CIAC para la ejecucién del convenio la suma de CIENTO CUARENTA'Y NUEVE
MIL OCHOCIENTOS TREINTAY SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA'Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA'Y UN PESOS M/CTE ($149.836.954.291), previo el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del convenio y previa instruccién del FNGRD.

2. Efectuar las minutas del convenio, prérrogas, adiciones y otrosies que se requieran.

3. Presentar los informes de avance financiero que sean requeridos.

4. Responder por escrito las peticiones que le formulen, previa instruccion por parte del supervisor
del convenio.

5. Presentar un informe sobre la ejecucién e inversion de los recursos econémicos aportados por el
FNGRD, al finalizar el plazo de ejecucién del convenio.

6. Suscribir el acta de liquidacion del Convenio, previa instruccién de la Unidad como Ordenador del
Gasto del FNGRD.

7. Los demdas compromisos especiales necesarios para el logro del objeto del Convenio.

COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA
AEROESPACIAL COLOMBIANA

1. Realizar y entregar a la CIAC S.A., los documentos previos y anexo técnico que incluya todas las
especificaciones requeridas para el proceso contractual de la adquisicién de los helicépteros tipo
Firehawk y equipos asociados a las aeronaves y las aclaraciones que correspondan.

2! Apoyar técnicamente a la CIAC S.A. en todas las fases del proceso de contratacion y puesta en
operaciéon de los equipos objeto del convenio (en sus etapas precontractual, contractual y post-
contractual).

3. Nombrar un comité estructurador técnico conformado por personal idéneo de la FAC para el
desarrollo de los compromisos 1y 2 de la FAC, de acuerdo con el anexo técnico.

4. Realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal que la CIAC ejecute en concordancia con el
cronograma de actividades aprobado en el comité técnico administrativo.

D. Gestionar y tramitar a través de la dependencia competente las certificaciones pertinentes que les

sean requeridas por la CIAC para las exenciones en materia tributaria e intermediacion aduanera
que procedan por Ley y demas que le sean de su competencia.

6. Nombrar el personal técnico que se encargara del recibo y aceptacién de la aeronave, segun lo
establezca el anexo técnico.

7. Designar un supervisor quien ademas de sus funciones sera el canal directo entre las partes.

8. Recibir los bienes objeto del convenio, sus accesorios y elementos complementarios adquiridos a

nombre de la FAC, ingresando al inventario, previa verificacion técnica de los mismos y certificado
de recibo a satisfaccion de conformidad con el protocolo de aceptacion.

9. Adelantar las gestiones necesarias para asegurar en el menor tiempo posible los bienes objeto del
presente convenio, una vez sean recibidos a satisfaccion, de conformidad con la politica de
aseguramiento de bienes del MDN.

10. Mantener disponibles los helicopteros de acuerdo con las necesidades del SNGRD, teniendo en
cuenta el cumplimiento del programa de mantenimiento de las aeronaves establecido por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

1. Realizar la correcta operacion, el cuidado, la conservacion de los equipos, atendiendo las
instrucciones y recomendaciones impartidas por el fabricante y proveedor del bien.
12. Informar a la CIAC sobre las situaciones que conlleven a la exigencia del cumplimiento de las

garantias técnicas y mantenimiento ofrecido por los proveedores de los equipos, con ajuste a lo
estipulado en el contrato de compraventa suscrito por la CIAC.

13. Realizar el mantenimiento correctivo y preventivo conforme a las instrucciones dadas por el
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fabricante de los equipos adquiridos para la extincién de incendios forestales, que mejore la
capacidad de respuesta ante eventos naturales y velando por el buen uso y funcionamiento de los
mismos, en el marco del presente convenio.

14. Realizar las gestiones necesarias ante la UNGRD encaminadas a la consecucién de recursos
para la operacion de los equipos.

18. Realizar el seguimiento de servicios post-venta teniendo en cuenta el contrato de adquisicion
suscrito entre la CIAC y el proveedor del bien.

16. Realizar el seguimiento a la garantia, a las 02 inspecciones PMI (Phase Maintenance Inspection-
Inspecciéon de Mantenimiento Programada) de cada helicoptero.

1, Informar a la Unidad Nacional Para la Gestion del Riesgo de Desastres inmediatamente y por
escrito de todo dafio, pérdida, deterioro no previsto, accidente o infortunio que sufra o en el que
estén inmersos los equipos.

18. Rendir a través del supervisor un informe trimestral de la ejecucién de las actividades del convenio
y del seguimiento a la ejecucion.

19. Presentar un informe final sobre el desarrollo y cumplimiento de los compromisos a cargo de la
FAC en desarrollo del objeto del convenio interadministrativo con la relacién de los bienes recibidos
con los soportes de ingreso de los mismos a los estados financieros.

20. Informar oportunamente a través del supervisor del convenio, cualquier anomalia o dificultad que
advierta en el desarrollo del convenio y proponer alternativas de solucién a las mismas.
21. Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera de la ley

pretenda obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la
UNGRD - FNGRD - SNGRD.

22. Impariir a la CIAC los lineamientos pertinentes, de acuerdo con los compromisos adquiridos en el
presente convenio.

23. Llevar un archivo de todos los informes, actas, documentos y evidencias generadas durante la
ejecucion del convenio y entregarlas de acuerdo con las instrucciones impartidas por la supervision.

24. Abstenerse de enajenar, donar, transar o disponer a cualquier titulo los bienes adquiridos.

25. Abstenerse de gravar o imponer cualquier limitaciéon al derecho de dominio.

26. Los demés que se deriven de la naturaleza del presente convenio y que garanticen su cabal y
oportuno desarrollo.

Paragrafo primero — para el cumplimiento de los compromisos 8 y 9 asegurabilidad de los bienes:
La Fuerza Aeroespacial Colombiana, como Unidad Ejecutora del Ministerio de Defensa Nacional (MDN),
se sujeta a las directrices y normativas emitidas por dicha entidad. En particular, la Circular Ministerial No.
885 del 23 de febrero de 2005, que en concordancia con los principios de eficiencia, economia y
responsabilidad consagrados en la Ley 80 de 1993, establece que los procesos de adquisicion de seguros
deben llevarse a cabo bajo un esquema de contratacién centralizada. Esta disposicion busca maximizar
los beneficios de la economia de escala, obtener condiciones mas favorables para la administracion
publica, evitar la dispersién de recursos y fortalecer los mecanismos de control. Dicha politica ha sido
ratificada en cada periodo cuatrienal, y para el mas reciente se emiti6 la Circular No. 235 del 12 de mayo
de 2021.

En este marco, la contratacion de seguros es competencia exclusiva de la Secretaria General del MDN,
conforme a |0 estipulado en la Resolucion de Delegacion No. 4223 de 2022. En consecuencia, se han
adelantado los procesos de licitaciéon publica LP-024-2018 (vigencias 2018-2022) y LP-013-2022 (vigencias
2022-2026), los cuales han permitido la adquisicion centralizada de pélizas para las Fuerzas Militares y
otras entidades vinculadas, actualmente dentro del presupuesto general de las Fuerzas Militares, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana presenta un déficit significativo, pues el costo estimado para asegurar el 100%
de sus aeronaves asciende a aproximadamente USD 59.682.040,75, mientras que la asignacion para esta
partida es de apenas USD 9.563.772,31.

Como consecuencia de esta limitacion presupuestal, y en estricto cumplimiento del marco legal vigente, la
FAC ha hecho uso de la facultad contemplada en el inciso segundo del articulo 44 del Decreto 1523 de
2024, “Por medio del cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de
gastos para la vigencia fiscal del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2025”, el cual establece: (...) “Cuando
los estudios técnicos permitan establecer que determinados bienes no son asegurables o que su
asequramiento implica costos de tal naturaleza que la relacién costo-beneficio del asequramiento es
negativa, o que los recursos para autoproteccion mediante fondos de asequramiento son de tal magnitud
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que no es posible o conveniente su uso para tal fin, se podré asumir el riesgo frente a estos bienes y no
asequrarlos ni ampararios con fondos de aseguramiento. (...)"

No obstante, es importante resaltar que la FAC acttua en estricto cumplimiento del marco normativo que la
regula, aplicando criterios de racionalidad del gasto publico, sin embargo, al momento de la recepcién de
las aeronaves, la FAC realizara las gestiones correspondientes para la viabilidad del aseguramiento de las
misma, cuya inclusién en la péliza del Ministerio de Defensa Nacional dependera de la disponibilidad del
presupuesto de la Fuerza.

COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LA CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA
COLOMBIANA S.A CIAC

i 7 Recibir los aportes entregados por el FNGRD y ejecutarlos bajo las instrucciones y con base en los
documentos y estudios que la FAC le remita para la adquisicion de Ios equipos objeto del presente
convenio, con destino a la FAC.

2. Realizar las gestiones cambiarias relacionadas con la adquisicion de moneda extranjera una vez
se reciba el desembolso de la totalidad de los aportes por parte de la UNGRD, y cuando asi se
requiera, para garantizar el cumplimiento del objeto del presente convenio, bajo los lineamientos
seflalados en el convenio, con plena autonomia teniendo en cuenta que la TRM del dia de la
transaccién no supere la Tasa de referencia establecida en el presente Convenio. En caso de
superarla debera informar y solicitar autorizacion a través del Comité Técnico Administrativo.

3. Informar a través del supervisor designado por la CIAC S.A. al comité técnico-administrativo la tasa
de compra de las divisas, a efectos de realizar control y seguimiento.
4, Adelantar los procesos de contratacion que se requieran en las condiciones sefialadas en el Manual

de Contratacién de la CIAC S.A, dentro de los plazos establecidos y conforme al cronograma

acordado por las partes.

Exigir la correcta ejecucion de los contratos que celebre con terceros, en desarrollo del convenio.

Suministrar informacién técnica, administrativa y financiera que sea requerida por la UNGRD vy la

FAC.

Designar un supervisor quien ademas de sus funciones sera el canal directo entre las partes.

Rendir a través del supervisor un informe trimestral del seguimiento a la ejecucién de los aportes y

de las actividades del presente convenio.

9. Presentar un informe final sobre el desarrollo y cumplimiento de los compromisos a cargo de la
CIAC en desarrollo del objeto del presente convenio.

10. Adelantar todas las actuaciones relacionadas con el proceso precontractual, contractual y post
contractual, para la adquisicién de los helicopteros tipo Firehawk y equipos asociados a la
aeronave.

11. Brindar el acompafiamiento técnico y experiencia en la adquisicién de los equipos objeto del
presente convenio.

12. Exigir al fabricante o al proveedor autorizado los manuales y las garantias del correcto
funcionamiento de los equipos a adquirir y velar por el cumplimiento y vigencia de las mismas.

13. Requerir al proveedor en caso de deficiencias o defectos de los bienes a adquirir en desarrollo del
objeto del presente convenio, con el fin de exigir la garantia técnica ofertada por el vendedor.

14. Solicitar la constitucién de garantia de cumplimiento (pago anticipado, cumplimiento, calidad y
correcto funcionamiento de los bienes, salarios y prestaciones sociales), asi como la garantia de
responsabilidad civil extracontractual, en la contratacién derivada del convenio para la adquisicién
de los helicopteros, de acuerdo con el valor, forma de pago, plazo, garantias que deberan tener
como beneficiarios al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, Fiduprevisora S. Ay la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, con el fin de cumplir los riesgos que se deriven de la ejecucion
del contrato derivado de conformidad con las condiciones del mercado y la normatividad vigente.

15. Adquirir con destino a la FAC y hacer entrega de los helicopteros tipo Firehawk y equipos asociados
a la aeronave, objeto del presente convenio, de conformidad con el anexo técnico establecido por
la FAC.

16. Realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y juridica del contrato derivado del
presente convenio, de conformidad con su manual de contratacion.

17. Llevar un expediente de toda la documentacion relacionada con la ejecucién del Convenio.

18. Las demas inherentes al objeto del convenio, que se deriven de su naturaleza y que garanticen su
cabal y oportuno desarrollo.

oo

o N
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5. FORMA DE DESEMBOLSO

Teniendo en cuenta que los recursos aportados por el FNGRD constituyen un aporte en dinero para el
fortalecimiento de la FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA como entidad del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres -SNGRD, se realizara un unico desembolso por valor de CIENTO
CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($149.836.954.291), una vez se cumplan
los requisitos correspondientes para tal efecto que son firma del convenio, y la suscripcién del acta de
inicio. Los valores incluyen todos los costos y gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del convenio,
impuestos y contribuciones, a la cuenta de ahorro No. 014005241 del BANCO ITAU a nombre de la
CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA.

Se hace necesario realizar un Unico desembolso a la CIAC por la totalidad de los aportes en dinero, para
cubrir el riesgo cambiario toda vez que la adquisicion se realizara en délares. La CIAC comprara las divisas
para atender el compromiso del contrato o los contratos con los terceros en cumplimiento del objeto del
presente convenio, los cuales se encontraran pactados en dolares.

La compra de las divisas se realizara de acuerdo con el procedimiento interno 1-5-05-0056 Compra de
Divisas.

HISTORICO DE LA MODALIDAD DE DESEMBOLSOS:

En cuanto a la modalidad de desembolsos se evidencia que la CIAC ha recibido desembolsos derivados
de convenios suscritos con diferentes entidades estatales a cuentas de ahorro de manera conjunta para la
ejecucion de los recursos:

Convenio: CONVENIO DERIVADO No. 01 DEL CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA Y LA
CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S.A. - CIAC S.A.

Valor: "De conformidad con las Clausulas Segunda, Tercera y Cuarta del Convenio Derivado No. 1 de 2022,
su valor ascendi6 a la suma de DOSCIENTOS MIL MILLONES DE PESOS ($200.000°000.000,00) M/CTE.
Aportes econémicos que fueron desembolsados de manera efectiva por parte de la DIRAN a la CIAC S.A.
Entidad que los destinara exclusivamente al objeto del convenio”.

Objeto: “Que de acuerdo con la clausula tercera del Convenio Marco de 2022 "FORMA DE EJECUCION
DEL CONVENIO”, se determiné que el mismo sera ejecutado a través de convenios derivados, siendo
delegada la competencia para celebrar dichos acuerdos, en el Director de Antinarcéticos de la Policia
Nacional.

3. Que el Convenio Marco Interadministrativo 2022, ha sido objeto de las modificaciones Nro. 001 del
12/12/2022 y 002 del 30 de junio de 2023, con el fin de prorrogar su plazo de ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2024, encontrandose vigente a la fecha.

4. Que el 27 de enero de 2022, en cumplimiento a los compromisos derivados del Convenio Marco, entre
la DIRECCION DE ANTINARCOTICOS y la CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA
COLOMBIANA S.A. — CIAC S.A., se suscribié el Convenio Derivado No. 1 de 2022, al Convenio Marco
Interadministrativo de Colaboracién, por las razones y justificaciones Expuestas en los estudios previos y
en el acapite de “Consideraciones”, cuyo objeto de acuerdo con la cldusula Primera es: “Aunar esfuerzos
entre la Policia Nacional — Direccién de Antinarcéticos y la Corporacién de la Industria Aerondutica
Colombiana S.A. — CIAC. para la adquisicion y entrega de las aeronaves que a continuacion se relacionan
y con las condiciones técnicas minimas sefialadas en el ANEXO No. 1 - ESPECIFICACIONES TECNICAS
del presente convenio.

01 Aeronave EMBRAER LEGACY 600
02 Aeronaves Embraer ERJ140LR/145LR
02 Aeronaves ATR42-320/500".

Otros convenios celebrados por la CIAC:
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PRESUPUESTO CONVENIO

CONVENIO ENTIDADES COP

1 CONVEN1025(§‘>204|;ONDO PAZ FONDO PAZ Y PONAL $ 4.800.000.000,00
2 o s MINISTERIO DEL INTERIOR Y PONAL $6.701.399.998,00
g e A MINISTERIO DEL INTERIOR Y PONAL $4.812.500.000,00

MINISTERIO DE LAS TECNOLOGIAS Y LAS
4 |CONVENIO 1149 DE 2023 MINTIC COMUNICACIONES Y PONAL $ 1.500.000.000,00

CONVENIO 406 DE 2023
5 MINAGRICULTURA MINISTERIO DE AGRICULTURA YPONAL $ 850.000.000,00

6. RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Los rendimientos financieros derivados de la ejecucion del presente convenio se reconoceran y giraran de
conformidad con la normativa de presupuesto publico vigente emitida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el pago se realizara dentro de los diez (10) dias habiles del mes siguiente de la fecha de
liquidacién del convenio, el traslado de rendimientos financieros se realizard& mediante transferencia y/o
consignacion a la cuenta que para tal fin informe el FNGRD.

T SALDOS Y DEVOLUCIONES

Los recursos no ejecutados del convenio que resulten de la no contratacion por la CIAC en desarrollo del
presente convenio, asi como los que deriven de los rendimientos financieros y valores diferenciales a favor
por el cambio de la divisa, se deben reintegrar al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres -
FNGRD, en un plazo no mayor a los seis (6) meses siguientes de la terminacion del plazo de ejecucion del
convenio; este reintegro debera efectuarse con antelacion a la formalizacion del acta de terminacion del
presente convenio.

En consideracién a lo anterior, los recursos en doblares no ejecutados seran monetizados a la Tasa
Representativa del Mercado-TRM del dia en el que la CIAC realice el tramite para su devolucién.

8. MANEJO DE LOS RECURSOS POR PARTE DE CIAC

Los recursos del convenio no podran ser destinados para ningun fin diferente al establecido en el mismo,
en consecuencia, para la adecuada gestion de los recursos, la CIAC S.A. Clasificara el aporte econémico
como efectivo restringido, situacién que garantiza que seréa destinado exclusivamente para la ejecucion del
presente convenio.

9 En este Convenio se ha pactado un solo desembolso al inicio y un porcentaje de recuperacion de costos, como se puede evidenciar
en la siguiente clausula: “Efectuar el aporte, en un (1) solo desembolso de la suma TRES MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($3.200.000.000) dentro de los 30 dias siguientes al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del
convenio a la cuenta que indique la Corporacién de la Industria Aeronéutica Colombiana —CIAC quien actuaréd como ejecutor de los
recursos. PARAGRAFO SEGUNDO: En consideracién a que el ejecutor de los recursos aportados por FONDO PAZ, con destino a
la Aviacién Policial, seran ejecutados por la CIAC S.A., las partes convienen que, para esos efectos, los gastos de administracién que
demande la operacién, seran reconocidos de la siguiente manera: Cuando los bienes y/o servicios sean ejecutados a través de
terceros, se reconoceréd a la CIAC S.A. por concepto de costos y gastos administrativos un 5% mas IVA, valor que seré descontado
de los recursos, sin cargo adicional para FONDO PAZ".

19 En este Convenio se ha pactado un solo desembolso al inicio y un porcentaje de recuperacion de costos, como se puede evidenciar
en la siguiente clausula: "CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE EJECUCION DEL CONVENIO. - Se girar4 el 100% de los recursos a
la cuenta de ahorros No. 014005241 del Banco Itad, en un (1) desembolso, previo perfeccionamiento del convenio. El aporte se
entregaré dentro de los 30 dias calendarios siguientes a la fecha en que el supervisor designado por el MINISTERIO DEL INTERIOR,
radique en la Divisién Financiera - Grupo de Cuentas, la respectiva documentacion; los cuales serén destinados para
el fortalecimiento de la Direccién de Antinarcéticos -Aviacién Policial. PARAGRAFO SEGUNDO: En consideracién a que el ejecutor
de los recursos aportados por el Ministerio del Interior, con destino a la Direccién de Antinarcéticos - Aviacién Policial, serén
ejecutados por la CIAC S.A., las partes convienen que para esos efectos, los gastos de administracién que demande la operacién,
seran reconocidos de la siguiente manera: 1. Cuando los bienes y/o servicios sean ejecutados a través de terceros, se reconocera a
la CIAC S.A. por concepto de costos y gastos administrativos un 5% més IVA, valor que seré descontado de los recursos, sin cargo
adicional para el Ministerio”.
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La CIAC dispondra de un término no mayor a quince (15) dias para realizar la operaciéon cambiaria de las
divisas teniendo en cuenta que los bienes a adquirir en el marco del convenio se realizan en moneda
extranjera, y que atendiendo las directivas del Banco de la Republica se debe canalizar la transaccion a
través de una cuenta de compensacion, en los términos sefialados en el articulo 37 de la Resolucion
Externa No.1 de 2018, la CIAC S.A. una vez adquiera las divisas las depositara en una cuenta en dolares
a efecto de canalizar el pago de las obligaciones derivadas de los contratos que se suscriban en moneda
extranjera.

Los aportes econdmicos realizados por el FNGRD, en caso de requerirse convertir a dolares americanos,
la CIAC S.A. tendra autonomia para la compra hasta una tasa de cambio maxima de cuatro mil trescientos
pesos ($4.300) por dolar americano. En caso de tener una tasa de cambio comercial superior a la aqui
fijada, la CIAC S.A. convocara al comité técnico-administrativo quien decidira sobre la conveniencia de la
compra de divisas.

En caso de existir devoluciéon de recursos esta se efectuara a la TRM vigente al momento de realizar la
operacion de compra de los pesos colombianos.

9. AFECTACION PRESUPUESTAL

Para atender el valor del presente convenio se cuenta con la certificacion emitida por el coordinador Grupo
de Apoyo financiero y Contable de la UNGRD como ordenadora del gasto del FNGRD, por valor de CIENTO
CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000.000) de la afectacion presupuestal
250182 con fecha 9 de junio de 2025 y certificacion datos presupuestales: Gasto: 1ACMANEJO DEL
RIESGO FNGRD, origen: PRESUPUESTO NACIONAL FUNCIONAMIENTO, Aplicacién del gasto:
1AFNGRD 9677001, Fuente de la apropiacion: DECRETO DE LIQUIDACION 2295 DEL 29 DE DIC 2023
MHCP, Apropiacién: 22952023.

ARTICULO QUINTO: Los documentos y estudios previos del convenio objeto de este acto, podran ser
consultados en las oficinas de la UNGRD, ubicada en la avenida calle 26 No. 92-32 edificio GOLD 4 piso
2° de Bogota, D.C.

ARTICULO SEXTO: El presente acto administrativo de justificacion rige a partir de la fecha de su
expedicion

PUBLiQUES COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los

Alejandro,Franco E » i

ORDENADOR DEL GASTO DELEGADO FNGRD
DELEGADO MEDIANTE RESOLUCION 1007 DEL 25 de octubre del 2024.

Anexos: Documentos precontractuales.

Elaboré: Laura Valentina Sanin/ Contratista GGC j"

e
Reviso:  José Luis Angarita / Abogado Contratista GGC-SG | 32

Carlos Chinchilla / Abogado Contratista - SG "‘
Aprobé:  Michael Oyuela Vargas/ Secretario General UNG g




