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PRESENTACION

La elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal “San Vicente Somos Todos 2016-2019” se
realizé desde la participacién ciudadana de la comunidad chucureiia, y el didlogo con los
lideres y representantes de los diferentes sectores de la sociedad. A partir de sus aportes y
anhelos se construyd la vision municipal contenida en el Plan, y se formularon las soluciones
estratégicas de las principales necesidades en el Municipio.

Asi mismo, este proceso se realizé desde la articulacion del Plan de Gobierno “San Vicente
somos todos” del Alcalde Municipal, el Plan de Desarrollo Departamental “Santander nos
Une”, y el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”, buscando las
transformaciones integrales para el municipio, y la construccién de un territorio de paz. De
igual manera, su construccidon participativa se desarroll6 desde la concientizacion a la
ciudadania respecto de la importancia de pensar como territorio, con un amplio sentido de
pertenencia y compromiso por la tierra que habitan.

Es asi como se invita a la comunidad chucurefia a conocer este gran suefio que en lineas
posteriores se describe, cuyo propdsito ulterior es el desarrollo integral sostenible con
énfasis en aspectos sociales, econdmicos, ambientales, comunitarios e institucionales.
Finalmente, la aspiracion de la Administracion Municipal con el presente Plan de Desarrollo
es a que el conjunto de la sociedad retome su rol dentro del territorio y desde las
capacidades individuales se contribuya a la construccidon de un municipio mejor para todos.

OMAR ACEVEDO RAMIREZ

Alcalde Municipal

15 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo 2016-2019 San Vicente Somos todos, es producto de un ejercicio de
construccion colectiva con los ciudadanos, los gremios y sectores mas representativos de la
sociedad; los lideres comunitarios, los servidores publicos del Municipio y el nuevo gabinete
municipal. En el presente documento se describe la vision de municipio competitivo y
sustentable que se proyecta para el periodo 2016-2019, teniendo como referentes el
desarrollo integral sostenible y la prosperidad social.

Asi mismo, parte de un modelo viable, sostenible y sustentable de planificacién territorial,
liderado por el Alcalde OMAR ACEVEDO RAMIREZ; el cual desde la formulacién estratégica
de objetivos y metas procura hacer realidad un proyecto de desarrollo integral municipal,
gue contiene las principales aspiraciones de la comunidad chucurefia, con una orientacion
metodoldgica basada principalmente en la identificacién de necesidades urgentes de Ia
sociedad y la formulacién de las correspondientes soluciones en el marco de la competencia
territorial y el presupuesto de la entidad.

La construccién y formulacidon de este Plan de Desarrollo tuvo en cuenta la Constitucién
Politica de Colombia de 1991, la Ley Orgdnica de Planeacién —Ley 152 de 1994-, los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal
DNP, y la propuesta de gobierno del actual mandatario popular, quien desde la visién de
“San Vicente Somos Todos”, pretende transformar el futuro del municipio, posesionandolo
como un referente de competitividad e innovacién en la regidn. De ahi que el documento
esté compuesto por un diagnéstico general del desarrollo del municipio; un componente
estratégico que contiene la gestidn territorial hacia el logro de resultados; y un componente
financiero, que establece la asignacidn de recursos de inversidn para su financiacion.

El diagndstico fue organizado desde las dimensiones de desarrollo sostenible: social,
econdmico, ambiental e institucional; y los sectores de desarrollo territorial: educacién,
salud, agua potable y saneamiento bdsico, deporte y recreacioén, cultura, vivienda, entre
otros; como se puede observar en la siguiente imagen.
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Figura 1. Relacion de sectores con componentes.

Relacién con Sectores y Dimensiones de
desarrollo

—

Sectores

1. Educacion.

2. Salud.

3. Agua potable y saneamiento basico.

7 agrupos -P social.

11. Servicios publicos diferentes a
acueducto alcantarillado y aseo.

12. Centros de reclusién.

13, Equipamiento.

14. Desarrolio comunitario.

15. Fortalecimiento institucional.

16. Justicia y sequridad.

17.P id

18. Ambiental.

Fuente: DNP. Guia elaboraciéon de Planes de Desarrollo.

Asi mismo, en el componente estratégico se definieron los siguientes niveles,

Figura 2. Niveles del componente programatico

Fuente: Elaboracion Propia.
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El primer nivel, corresponde a ‘Ejes estratégicos’, los cuales contienen las acciones de
gobierno a desarrollarse en el cuatrienio, como respuestas a las necesidades identificadas en
el diagnéstico, siendo estas:

Eje estratégico 1 “San Vicente social e incluyente”: Su objetivo es la inversién social
orientada progresivamente al cumplimiento de las Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI) y
al cierre de brechas, priorizando los sectores salud, educacidn, vivienda, agua potable,
infraestructura de servicios publicos, de energia eléctrica, gasificacién, cultura, deporte y
recreacion, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los chucurefio s. Igualmente
busca promover la atencidn integral a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, familias,
habitantes mayores, mujeres, afro descendientes, indigenas, comunidad LGTBI, victimas del
conflicto armado, reintegrados, y poblacién en condicién de discapacidad.

Eje estratégico 2 “San Vicente competitivo e innovador”: Su objetivo es mejorar la
infraestructura vial y de transporte; optimizar la conectividad digital, principalmente en el
sector rural; generar empleo formal e incluyente y entornos competitivos; desarrollar el
turismo vy finalmente fortalecer la gestidon de las finanzas publicas; todo ello direccionado
hacia el posicionamiento del municipio como una ciudad intermedia.

Eje estratégico 3 “San Vicente resalta el campo”: Su objetivos promover el desarrollo rural
sostenible y articular las diferentes actividades productivas del sector agropecuario en busca
del mejoramiento de las condiciones de empleo y socioecondmicas del campo chucurefio, al
considerarse como el renglén principal y dinamizador de la economia en el Municipio.

Eje estratégico 4“San Vicente en un ambiente sano y equilibrio ecolégico”: Su objetivo es
asegurar la sostenibilidad ambiental y prevenir el dafio ambiental con miras a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los chucurefio s y la conservacién de los recursos
naturales, como base indispensable del desarrollo pleno de los habitantes del municipio.

Eje estratégico 5 “San Vicente seguro, participativo y comprometido”: Su objetivo es
ampliar los espacios de participacion ciudadana en la dindmica de la gestiéon publica
territorial, con énfasis en el desarrollo comunitario, el fortalecimiento institucional y la
seguridad. Asi mismo propende por el cambio en la cultura ciudadana, y la construccién de
un municipio mejor, que contribuya a la paz. También se tiene en cuenta el buen gobierno
apoyado en la busqueda del beneficio colectivo y en los principios de justicia y eficiencia.

Eje estratégico 6 “San Vicente con la paz y el postconflicto”: Su objetivo es garantizar el
goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado interno, y la poblacién
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reintegrada, fortaleciendo y articulando los mecanismos de transicién hacia la paz y la
reconciliacién de forma incluyente. Asi mismo construir territorios de paz, a través de zonas
libres de violencia, el didlogo, y la generacion de un desarrollo econdmico y social.

Igualmente, se relacionaron los componentes de las dimensiones de desarrollo y sus
sectores con cada uno de los ejes sefialados, como se observa en el siguiente esquema:

Figura 3. Esquema Plan de Desarrollo Territorial San Vicente Somos Todos.

Componente Componente Componente Componente

i Econémico Ambiental
Social J Institucional
T : T T

E.1.“San E.2.San E.3. SAN E.4.San S E.6.San
Vicente Vicente VICENTE Vicente en un Vicente Vicente con
) competitivo ambiente sano Seguro,

social e ; d A ARy laPAZyel
incluyente & MninlereTelelr y equilibrio participativo Posconflicto

ecologico y

comprometi
do

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, el segundo nivel que comprende el componente estratégico del Plan de
Desarrollo Municipal, corresponde a ‘programas’, los cuales contienen los objetivos de las
acciones de gobierno; y finalmente el tercer nivel que corresponde a las ‘metas’ como las
unidades bdsicas de la gestion publica a partir de las cuales se satisface una necesidad
puntual de la sociedad.

Por ultimo, el Plan de Desarrollo Municipal San Vicente Somos Todos, contempla un
componente de seguimiento y evaluacidon de su ejecucidn, a partir del cual, se busca
asegurar el alcance de las metas propuestas y realizar una accidén gubernamental abierto y
transparente, estableciendo los niveles de responsabilidad en su cumplimiento.
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EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SAN VICENTE DE CHUCURI

En uso de sus facultades Constitucionales y Legales y especialmente las conferidas por el articulo 313 del

a)

e)

g)

Numeral 2 de la Constitucidn Politica, y 36 y siguientes de la ley 152 de 1994 vy,
CONSIDERANDO

Que, el numeral 2 del Art. 313 de la C.P. establece que corresponde a los Concejos
Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y
social.

Que, el Art. 74 de la ley 136 de 1.994 establece que el tramite y aprobacién del plan de
desarrollo municipal debe ajustarse a lo que disponga la ley organica de planeacion.

Que, el Art. 339 de la C.P., determina la obligatoriedad municipal en la adopcién del plan de
desarrollo.

Que, el Art. 342 de C.P., prevé que en la adopcion del plan de desarrollo debe hacerse
efectiva la participacion ciudadana en la su elaboracion.

Que, en cumplimiento a lo anterior, se realizaron talleres en el municipio de San Vicente de
Chucuri que contaron con la participacion activa de la comunidad, ademas la interaccion del
Consejo Territorial de Planeacién.

Que, el Plan de Desarrollo del Municipio de San Vicente de ChucuriSAN VICENTE SOMOS
TODOS 2016-2019 contempla nuevas perspectivas y estrategias de desarrollo integral,
buscando posicionar al Municipio como un referente de competitividad e innovacion en la
region.

Que, la Ley 134 de 1994, constituye los aspectos mas importantes de una democracia
participativa, en la cual toda la comunidad viene a hacer parte con su veeduria en cada una
de las obras a desarrollar en el Municipio con el Plan de Desarrollo, de alli que este Plan
compromete a todos los habitantes del Municipio en su participacién, visto lo anterior.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Apruébese y addptese el Plan de Desarrollo para el Municipio de San Vicente
de Chucuri, SAN VICENTE SOMOS TODOS 2016 -2019, el que a continuacidén se precisa:
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PARTE I.
COMPONENTE
GENERAL
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1.1 OBJETIVO GENERAL“SAN VICENTE SOMOS TODOS”

El plan de desarrollo “San Vicente somos todos” tiene como objetivo general mejorar las
condiciones de vida de los habitantes, priorizando la poblacién mas pobre y vulnerable, con
enfoque diferencial en sus programas; aumentar las capacidades y recursos de los
habitantes del municipio para la reivindicacion y el goce efectivo de sus derechos,
respetando la relacién campo-poblado que surge de los procesos socio-ambientales y
econdémicos.

Igualmente, el Plan busca articular el ordenamiento territorial en torno al cuidado del agua,
la disminucion de riesgos derivados del cambio climatico y la adaptacion a nuevas formas de
sostenibilidad ambiental a través del uso del suelo. Asi mismo persigue el fomento de las
buenas practicas en la Administracion, mediante el buen uso de los recursos publicos
aplicados a programas de inversidn con ejecucidn de obras y prestacién de servicios publicos
y de beneficio comuin, aumentando la gobernabilidad, la seguridad ciudadana como
mecanismos para la participacion y convivencia ciudadana.

Finalmente, se procura la consolidacién del desarrollo integral sostenible del Municipio,
principalmente desde el desarrollo econémico rural, el acceso a la salud y la educacién; la
innovacion tecnoldgica, el desarrollo turistico, el mejoramiento de la vivienda urbana y rural,
de la infraestructura vial, y la promocién de la inversién en el municipio, que permita
posicionar a San Vicente de Chucuri como una ciudad intermedia.

1.2 PRINCIPIOS

Unidad: Convergencia de todos los sectores sociales y politicos de nuestra comunidad, en
factores comunes y fundamentales, tanto en el anadlisis de la problematica general, como en
las soluciones que requiere con urgencia el municipio, haciendo un frente comun que
permita alcanzar en el menor tiempo posible, mejores indicadores de impacto en desarrollo y
progreso.

Participacion: La interaccion permanente de la comunidad con el gobierno municipal, serd
garantia de transparencia y honestidad, tanto del interés del ciudadano por enterarse o
intervenir en la gestion administrativa, como del gobernante en facilitar y proveer los
mecanismos de planeacién que permitan llevar a cabo esta labor.

Compromiso: Cumplir con los programas y proyectos promovidos en campana serd la
congruencia y garantia con la comunidad. Aquello que se promete o conviene se hara en un
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tiempo determinado, con rigurosidad en su ejecucion, entendiendo a su vez que la palabray
el compromiso son de todos.

Honestidad: Las decisiones de gobierno seran tomadas de manera transparente en funciéon
del interés general y el bienestar comun.

Responsabilidad: La toma de decisiones se hard con seriedad, coherencia administrativa y
soporte financiero, fundamentadas en la realidad econdmica del ente territorial.

Sencillez: El Alcalde y el Gobierno Municipal expresaran las ideas o proyectos ante la
comunidad de manera comprensible y natural.

Gestion Publica: Trabajar con metas, objetivos e indicadores de resultados, logrando
soluciones reales y efectivas, generando los mayores beneficios a la comunidad, desde la
planificacion donde se priorizaran los proyectos que permitan soluciones acorde a las
necesidades de la poblacidn. La gestién permanente de recursos integrales permitira su
ejecucién, buscando proponer nuevas formas de ingresos para la sostenibilidad financiera de
las entidades territoriales, teniendo presente el interés del gobierno nacional en el
fortalecimiento de la descentralizaciéon con miras a que las administraciones municipales no
solo se amparen en los recursos asignados por SGP, SGR.

Con base en estos principios, la misidon del plan de desarrollo “San Vicente Somos Todos”
2016-2019 es mejorar la calidad de vida de los habitantes, fortalecer el municipio en valores
democraticos, culturales y participativos, pretendiendo unidad en torno al interés comun;
permitiendo un desarrollo humano integral con énfasis en el desarrollo social, econdmico, la
promocién y proteccion al medio ambiente, la convivencia pacifica y la Paz. Se busca una
administracidn agil, eficiente y transparente, con una comunidad organizada y coparticipe del
desarrollo regional, dentro del marco del concepto y ejercicio de planeacién local San Vicente
somos todos, desde acciones concretas en las diferentes dimensiones del desarrollo.

1.3 ENFOQUES Y DIMENSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO

1.3.1 Enfoque General

Conforme al analisis de los cuatro componentes del desarrollo, y los diferentes sectores de
participacién territorial, ademas de la vision plasmada en el nuevo plan de Gobierno, que
seflala que a partir del afio 2016 San Vicente de Chucuri deberd encuadrarse en el
ordenamiento territorial y nacional exigido por el Estado, fortaleciendo las ventajas
competitivas existentes; creando otras, que ademas de ser necesarias tengan el caracter de
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estratégicas, para obtener progreso y desarrollo; aprovechando asi, la ubicacidon geografica y
demads circunstancias particulares, las cuales la convertirdn en el futuro en una ciudad
moderna, acogedora, amable y un paso obligado para nacionales y extranjeros, que anden en
busqueda de un lugar apropiado en términos de bienestar y buena calidad de vida.

1.3.2 Enfoque desde la planificacidn y seguridad territorial

La planeacidn se constituye en el punto de partida del proceso de la gestidn publica, a partir
de la cual se definen las directrices que guian el desarrollo integral sostenible de las
entidades territoriales. De tal forma que orientar acciones de desarrollo hacia la satisfaccion
de las necesidades de la poblacién, la provisién de bienes y servicios publicos de calidad, el
impulso a los sectores productivos y la proteccidn de los ecosistemas naturales, se convierte
en algunos de los principales objetivos de un plan de desarrollo.

1.3.3Enfoque construccidn de la paz

Uno de los principales componentes a tener en cuenta en el proceso de formulacién del Plan
de Desarrollo Territorial es la Construccién de Paz, como un proceso que busca superar el uso
de la violencia como medio para resolver los conflictos, impulsar el didlogo social y
alternativas de desarrollo econdmico y social, que aseguren escenarios de paz y
reconciliacion.

1.4 ESTRUCTURA NORMATIVA

En términos generales, los Planes de Desarrollo son herramientas utilizadas para la
planificacion integral del territorio, a través del analisis de las amenazas, fortalezas,
oportunidades y debilidades como parametros para la identificacion de necesidades, solucion
de problemas mediante el disefio de estrategias oportunas para el cumplimiento de los
objetivos y las metas proyectadas en benéfico de la comunidad.

Teniendo en cuenta el marco general para la construccion del Plan de Desarrollo de San
Vicente 2016-2019 “San Vicente Somos Todos”, se realizé la revisidn de los diversos aspectos
determinados en el marco legal y constitucional que definen las obligaciones y disposiciones
en relacién con los procesos de planeacidn territorial y su alineacidon con los diferentes
elementos del Desarrollo Territorial Integral. De esta forma el Plan de Desarrollo Municipal
de San Vicente de Chucuri, se soporta en la siguiente normativa:
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Tabla 1. Normativa estructural Plan de Desarrollo.

Norma

Constitucion
Politica de
Colombia de 1991

Ley Organica de
Plan de Desarrollo
152 de 1994

Ley 387 de 1997

Ley 388 de 1997

Ley 715 de 2001

Ley 734 de 2002

Ley 819 de 2003

Articulo /
Numeral
Articulo 311
Articulo 339

Articulo 340

Articulo 14
Articulo 6

Articulo 18

Articulo 21

Articulo 8
Articulo 44y 46
Articulo 76
Articulo 89

Articulo 34,
numeral 3y 39

Articulo 12

Articulo 95

Aplicacion

Define las competencias basicas que deben cumplir los
municipios.

Establece la obligatoriedad de las Entidades Territoriales
de elaborar y adoptar el Plan de Desarrollo Territorial.
Determina la creacion de los Consejos de Planeacion
Define los procedimientos para elaborar, aprobar,
ejecutar y evaluar los planes de desarrollo.

Inclusiéon en los planes de desarrollo municipal los
programas de prevenciéon y atencion a la poblacién
victima de desplazamiento forzado por la violencia.
Especifica la accion de complementacién entre la
planificacion econdmica y social con la dimensidn
territorial.

Define la obligatoriedad del programa de ejecucién
establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial y su
armonizacion con el Plan de Desarrollo Territorial.
Establece la necesidad de que en los planes de desarrollo
de los municipios se tengan en cuenta las definiciones de
largo y mediano plazo de ocupacion del territorio.
Competencias de los municipios no certificados en
materia de educacion.

Competencias de los municipios en materia de salud.
Competencias de los municipios en otros sectores.
Articulacion de la inversidon de los recursos del Sistema
General de Participaciones con las estrategias.

Establece el deber de los servidores publicos de formular,
decidir oportunamente o ejecutar los planes de
desarrollo.

Determina la obligatoriedad de que los proyectos con
vigencias futuras se tramiten ante el concejo municipal y
se encuentren consignados en el Plan de Desarrollo
Respectivo.

Se otorgan facultades a las personerias municipales para
inspeccionar, vigilar y controlar a los alcaldes para que
dispongan en sus planes de desarrollo, el presupuesto
gue garantice los derechos y los programas de atencidn
especializada para su restablecimiento.
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Ley 1098 de 2006

Ley 1176 de 2007

Ley 1257 de 2008

Ley 1295 de 2009

Ley 1438 de 2011

Ley 1448 de 2011

Ley 1454 de 2011

Ley 1483 de 2011

Ley 1523 de 2012

Ley 1530 de 2012

Articulo 204

Articulo 11

Articulo 16

Articulo 9

Articulo 6

Articulo 5

Articulo 6

Articulo 173

Articulo 174

Articulo 14

Articulo 1

Articulo 14

Articulo 23

Se define la responsabilidad de los alcaldes en el disefio,
la ejecucidon y la evaluacion de las politicas publicas de
infancia y adolescencia en el dmbito municipal.
Determina la destinacién de los recursos del Sistema
General de Participaciones para agua potable vy
saneamiento basico en los municipios.

Financiacién del programa de alimentacion escolar con
recursos de diferentes fuentes.

Establece la obligatoriedad de incluir en los Planes de
Desarrollo Municipal un capitulo de prevencion vy
atencidén para las mujeres victimas de la violencia.
Determina la responsabilidad de los gobiernos
municipales de incluir en los planes de desarrollo, la
atencidn integral a la primera infancia.

Determina responsabilidades a los municipios de
adoptar, implementar y adaptar las politicas y planes en
salud publica de conformidad con las disposiciones del
orden nacional y departamental.

Plan Decenal de Salud Publica.

El Plan de Desarrollo Territorial debera prever los
programas y proyectos necesarios para lograr la atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas.

Establece la obligatoriedad a las entidades territoriales
para disefar e implementar, programas de prevencién, a
las victimas.

Autoriza a los municipios para que conformen
asociaciones de municipios, en un marco de accién que
integre sus respectivos planes de desarrollo en un
modelo de planificacion integral conjunto.

Determina la obligatoriedad de que los proyectos para los
cuales se tramite ante el concejo municipal la
autorizacion para comprometer vigencias futuras
excepcionales se encuentren consignados en Plan de
Inversiones del Plan de Desarrollo Respectivo.

Establece la responsabilidad de los Alcaldes Municipales
en la implementacién de los procesos de gestion del
riesgo.

Establece como requisito fundamental para que un
proyecto sea susceptible de financiacion con recursos del
Sistema General de Regalias la concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo y PDT.
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Define como criterio de aprobacion y priorizacion de

Articulo 27 proyectos de inversidn, entre otras, el “Cumplimiento de
las metas sectoriales o territoriales en concordancia con
el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo
territoriales”.

Modifica el articulo 3 de la ley 136 de 1994 el cual

Articulo 6 establece las funciones de los municipios.

Ley 1551 de 2012 Modifica el articulo 32 de la ley 136 de 1994 el cual

Articulo 18 establece las atribuciones de los concejos municipales.
PND 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”.

Articulo 2 Define el deber de las entidades de incluir en los Planes
de Desarrollo medidas especificas orientadas a promover
la participacién de todas las personas en las decisiones
que los afectan y el apoyo a las diferentes formas de

Ley 1753 de 2015 organizacion de la sociedad.

Articulo 55 Establece las Audiencias Publicas Participativas como
herramienta para establecer correctivos que optimicen la
gestidn y faciliten el cumplimiento de las metas del plan
de desarrollo.

Articulo 100 Autoriza a las entidades territoriales para realizar
ejercicios de presupuesto participativo, en armonia con
los objetivos y metas del Plan de Desarrollo

Fuente: Elaboracion propia.

15 CONTEXTO DEL MUNICIPIO: LOS RETOS DEL ENTORNO

1.5.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) elaborados por las Naciones Unidas (ONU) han
definido la nueva Agenda de Desarrollo Global 2016-2030. En éstos 17 objetivos se enmarcan
los desafios que cada nacién debe abordar frente a la erradicacién de la pobreza, la
educacidn, la salud, la protecciéon del medio ambiente y la paz. Los ODS se presentan como
una hoja de ruta para garantizar un mundo con mayores condiciones de equidad vy
sostenibilidad que aseguren el bienestar de ésta y las futuras generaciones del planeta. En
este sentido, el Plan de Desarrollo de San Vicente de Chucuri garantiza en sus acciones y
metas el cumplimiento de los ODS con la concurrencia de los esfuerzos municipales,
departamentales y nacionales.
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Figura 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas

1.5.2 Vision Colombia Il Centenario: 2019

Producto de un ejercicio prospectivo de planeacidn, tiene como principal objetivo servir
como punto de partida para pensar el pais que todos los colombianos quisieran tener,
cuando se conmemoren dos siglos de vida politica independiente. Por tanto, se convierte en
el punto de partida de una accidn estatal coordinada y articulada entre el gobierno central y
las regiones, los departamentos y los distintos sectores de la sociedad civil, estimulando y
enmarcando el disefio e implementacidon de metas, planes y proyectos sectoriales viables.

Esta Vision pretende consolidar un modelo politico profundamente democratico, sustentado
en los principios de libertad, tolerancia y fraternidad, y afianzar un modelo socioecondmico
sin exclusiones, basado en la igualdad de oportunidades y con un Estado garante de la
equidad social. A partir de una economia que garantice mayor nivel de bienestar; una
sociedad mads igualitaria y solidaria; una sociedad de ciudadanos libres y responsables; y un
Estado al servicio de los ciudadanos.
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1.5.3 Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un Nuevo Pais” tiene el propdsito de
construir una Colombia en paz, equitativa y educada, que pueda focalizar sus esfuerzos en el
cierre de brechas y orientarse hacia el desarrollo econdmico para que éstos se traduzcan en
bienestar para las regiones y los ciudadanos. Para el logro de este objetivo el PND propone
cinco estrategias transversales (infraestructura y competitividad estratégicas, movilidad
social, seguridad vy justicia para la construccidn de paz, transformacién del campo y buen
gobierno), que articuladas con la estrategia de crecimiento verde definen los lineamientos de
politica que permitirdn la construccién de un pais en paz, educado y equitativo, que son
tenidos en cuenta en el presente Plan de Desarrollo Municipal.

Adicionalmente, el PND propone una estructura territorial que permita desarrollar a nivel
regional los pilares nacionales y las estrategias transversales, a partir de la diferencia en las
demandas, necesidades y capacidades de los territorios con el objetivo de orientar la gestion
a resultados y metas concretas que hagan mas factible su seguimiento y evaluacion.

Figura 5. Enfoque territorial.

Caribe:
Prospero, equitativo y
sin pobreza extrema.

Centro Oriente y

Distrito Capital de Bogota:
Conectividad para la integracion y
desarrollo productivo sostenible
de la region.

Eje Cafetero y Antioquia:
Capital humanoinnovador en
territorios incluyentes.

Pacifico Desarrollo:
Socioeconomico con equidad,
integracion y sostenibilidad
ambiental.

Llanos Orientales:

Medio ambiente, agroindustrial y
dearrollo humano para el
crecimiento y bienestar.

Centro Sur Amazonia:
Tierra de oportunidades y
paz, desarrollo del campo y
conservacion ambiental.

Fuente: PND 2014-2018.
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En este sentido la “Conectividad para la integracién y el desarrollo productivo sostenible de
la regién Centro-Oriente y Bogotd D. C” que comprende nuestro departamento, es una
region altamente competitiva que concentra el 49 % del PIB industrial nacional (DANE, 2014),
con fuertes polos productivos en diferentes sectores econdmicos, una alta calidad de la
educacion y una excelente cobertura de infraestructura-red de vias primarias, aeropuertos
de alta capacidad, conectividad digital y cobertura en redes eléctricas y de gas, ventajas que
han hecho que Centro-Oriente y Bogota D. C. sea, en promedio, la regién con mayor
desarrollo econdmico y social del pais. Por consiguiente, teniendo en cuenta que existe una
relacion directa entre el acceso a las ciudades y ejes principales y los indices de desarrollo
territorial, y con el fin de integrar la regidn, continuar mejorando su productividad y reducir
sus indices de pobreza, el enfoque para Centro-Oriente y Bogota se enmarca en potenciar la
conectividad para el cierre de brechas y la integracién regional. De esta manera se aportard a
la construccion de Paz, Equitativa y Educada.

Para ello el PND plantea los siguientes objetivos: descongestionar y articular la red primaria
de transporte y desconcentrar los centros logisticos; potenciar servicios ambientales de la
franja oriental, procesos de innovacion que aumenten la competitividad de la franja central y
el emprendimiento de pequefios productores en toda la region; reducir el aislamiento y las
brechas socioecondmicas de las franjas oriental y occidental de la regién.

En relacién con lo anterior, es de resaltar que el Plan de Desarrollo 2016-2019 “San Vicente
Somos Todos” propende particularmente por la construccion de la paz a partir de los

siguientes parametros, definidos en el PDN:

Figura 6. PDN y la construccion de la paz

Fuente: PND 2014-2018
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1.5.4 Plan Departamental de Desarrollo

En concordancia con el Plan de desarrollo departamental, el PDM “San Vicente Somos
Todos” 2016 — 2019, se ha construido mediante la armonizacion de metas planteadas por el
Departamento de Santander, donde se reflejan las propuestas y necesidades expuestas por
los santandereanos mediante un ejercicio de planeacién participativa que conté entre otros,
con didlogos ciudadanos, escenarios regionales, provinciales, municipales y sectoriales; asi
como elementos innovadores en la gestién publica como el aplicativo web y maévil que se
disend para profundizar la interaccidén con todos los ciudadanos.

Se debe anotar, que en la formulacion del Plan de Desarrollo Departamental “Santander Nos
Une” 2016- 2019 se adoptaron con decisidon los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
el enfoque de Crecimiento Verde de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econédmico (OCDE) como marcos estratégicos de la apuesta y compromiso de cara al mundo.
A su vez, y en concordancia a la légica nacional, éste plan se rige sobre el firme propdsito de
sumar esfuerzos a través del trabajo conjunto entre el departamento y la nacién en la
consecucion de los objetivos consignados en el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un
nuevo Pais” 2014-2018 y, como aporte fundamental al Plan Departamental, sobresale el
ejercicio de prospectiva de territorio planteado en el documento “Santander Visién 2030”.

1.5.5 Plan Prospectivo Santander 2030

Las condiciones que determinaran el progreso del Departamento en el afio 2030
corresponden a: Dindmica poblacional, Estructura productiva, Conectividad, Equilibrio y
Ordenamiento Territorial, Desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacién, Conflicto en el uso
del suelo, Desarrollo Humano y Capital social e Internacionalizacién.

Este Plan resalta ocho (8) Macro proyectos movilizadores de sociedad, los cuales seran el
marco de trabajo para construir la visién que Santander vislumbra al futuro. Estos son:
Santander Competitivo, Innovador, Global, Equilibrado, Sustentable, Conectado con el
Mundo, Generacional y Humano-Social; los cuales son considerados en el Plan de Desarrollo
“San Vicente Somos Todos”.
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1.6 CARACTERIZACION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO

1.6.1 Localizacion Geografica y generalidades.

El municipio de San Vicente de Chucuri estd enmarcado entre las coordenadas planas del
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), al Norte: 1°226.000 a 1°283.000 y Este:
1°036.000 a 1°083.000. Se ubica en la provincia de Yariguies, al centro occidente del
departamento de Santander, subregién de mares, a una distancia de 85 kildmetros de la
ciudad de Bucaramanga, capital departamental. Posee un drea total de 1.195,4 Km?, de los
cuales 1.183,4 Km? corresponden al area rural, conformado por 6 centros poblados, 37
veredas y 5.406 predios. Mientras que en el drea urbana posee una superficie de 11,966 Km?
y cuenta con 31 barrios. El porcentaje del area del municipio, sobre el area departamental es
de 3.6%, la densidad poblacional de personas por Km2, es de 31.38 y la categoria municipal a
2015 es sexta.

En materia politico-administrativa es importante mencionar que mediante Decreto 270 de
1991 el municipio de San Vicente de Chucuri determiné la jurisdiccién de los corregimientos
de Albania, Yarima, Puente Murcia, Guacamaya, Llana Fria, Llana Caliente y Pozo Nutrias,
este decreto fue dictado al amparo del Decreto 1.333 de 1.986 en funcion de las inspecciones
de policia existentes para la fecha, divisién que el PBOT reconoce como una organizacidén que
no es acorde con la funcionalidad del momento.

Tabla 2. Lista de las 37 veredas del municipio

Veredas del Municipio de San Vicente de Chucuri

Agua Blanca Albania Alto Viento Barro Amarillo Cantarranas
Chanchon El Ceibal El Centro El Naranjito El Ledn
El Pertrecho El Guadual Guamales Campo Hermoso La Esmeralda
La Colorada La Granada La Llana Caliente Llana Fria
Esperanza
Llana Caliente Las Arrugas Los Medios Nuevo Mundo Mérida
Palestina Palmira Pamplona Pozo Nutria Pradera
Primavera Puente Murcia  Santa Rosa Santa Inés Tempestuosa
Taguales Vizcaina

Fuente: PBOT San Vicente de Chucuri
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Las actividades principales del municipio son la agricultura, la ganaderia y la extraccion
minero energéticas. Sus limites estan definidos, al Norte con los municipios de
Barrancabermeja y Betulia, al Oriente con Zapatoca y nuevamente Betulia, al Sur con El
Carmen de Chucuri y Simacota, y al Occidente de nuevo con Simacota y Barrancabermeja.

Figura 7. Divisidn politica administrativa y limites de San Vicente de Chucuri

Fuente: Plan Desarrollo Municipal San Vicente de Chucuri, 2012-2015

33 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

1.6.2 Caracterizacion Biofisica y Ambiental.

1.6.2.1 Climatologia.

El Bosque Himedo Tropical, es la zona predominante en el municipio, dado que San Vicente
de Chucuri posee una biotemperatura media de 27.8 °C y un promedio anual de lluvias entre
1.900 y 3.100 mm cuyas aguas deben dejar el suelo por escurrimiento o por infiltracién. El
Bosque Humedo Tropical, se localiza en la parte occidental del municipio, también a través
de una franja paralela a lo largo del rio Chucuri, partiendo del Sur, se dirige hacia el centro y
posteriormente se extiende hacia el Norte siguiendo la cota de los 800 metros de altura.
Comprende alturas de 100 a 2.800 msnm.

1.6.2.2 Hidrografia.

El municipio de San Vicente de Chucuri pertenece a la cuenca media del rio Magdalena,
arteria fluvial de gran importancia para la economia nacional. Se enmarca dentro de las
cuencas tributarias del rio Opdén y del rio Sogamoso (formado por la confluencia del
Chicamocha y del Sudrez), las cuales a su vez se dividen en sub-cuencas cada una, y éstas en
varias micro-cuencas; la contribucion de las cuencas corresponden a mas del 50% en el
rendimiento hidrico de la cuenca media del rio Magdalena.

1.6.2.3 Suelos.

El municipio de San Vicente, presenta suelos medianamente evolucionados en la parte media
y alta del municipio, mientras que en la parte colinada se han formado suelos de formas
aluviales en las partes topograficamente mas bajas, a manera de relleno, y como producto
del depésito directo de sedimentos transportados tanto por el rio Magdalena, como por los
rios Sogamoso, Opdén, Chucuri y Carare, en la medida que pierden capacidad de carga y
energia. El uso actual del suelo de San Vicente de Chucuri en general esta distribuido entre
los bosques, los sistemas agroforestales y la agricultura y ganaderia, actividades éstas de
gran impacto en el medio fisico especialmente en la parte baja del municipio.

La cobertura vegetal esta determinada climaticamente dentro de las siguientes zonas de
vida: Bosque pluvial montano (bp-M), Bosque pluvial pre montano (bp- PM); Bosque pluvial
montano Bajo (bp-MB); Bosque muy humedo Montano (bmh-M), bosque muy himedo
montano bajo (bmh-MB), Bosque humedo pre montano (bh-PM), Bosque muy himedo pre
montano (bmhPM), Bosque himedo tropical (bhT), por lo que la vegetacidn potencial posee
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una alta biodiversidad, desde selva, hasta casi sub-paramo con variaciones locales
determinadas por el drenaje del suelo y (hacia las tierras bajas al occidente) el régimen de
inundaciones, y los abrigos rocosos. Igualmente la presencia de 8 zonas de vida genera un
alto nimero de especies de gran importancia y de hecho deben existir especies endémicas
en muchos sectores, tanto de flora como de fauna.

En la parte baja la cubierta original ha sido alterada casi en su totalidad, por lo que la mayor
parte del territorio se halla cubierto actualmente por pastizales y, en segundo lugar, por
rastrojos (en diferentes etapas sucesionales), conservandose minimos parches remanentes
del bosque original, en todo caso alterado por afios de entresaca y otras perturbaciones
antropicas. Las unidades de vegetacion representan el estado de alteracidn, regeneracion y
fragmentacion de la cobertura original.

Los estudios reflejan un estado generalizado de secundarizacién de la cubierta vegetal en
esta parte baja, pero también muestra importante relictos de bosques con continuidad en el
municipio de Barrancabermeja, generando importantes cordones de bosques que tratan de
comunicar la parte alta montafiosa aledafia a la serrania de los Yariguies, con los sistemas de
humedales y ciénagas del Magdalena Medio, esta condicion favorece la creacién de sistemas
de areas protegidas locales, principal recarga de acuiferos y regulador del régimen hidrico de
estas ciénagas, ya que su recarga y simbiosis que presentan con la parte alta son notorios, las
relaciones ecoldgicas de los organismos de la parte alta con la parte baja son de vital
importancia para la regulacién de las cadenas trdéficas y la supervivencia desde insectos hasta
grandes mamiferos.

En el municipio se encuentran varios tipos de vegetacion, que van desde unidades puras
hasta consociaciones, asociaciones y complejos; entre estos tenemos: Bosque natural,
Bosque primario intervenido, Bosque secundario, Potreros y rastrojos, Vegetacién de vega
baja y orillares (Bosques de galeria, vegetacion riparia), Sistemas agroforestales (Cacao y café
con sombrio, y frutales), Cultivos densos, Cultivos limpios y Semi-limpios.

1.6.2.4 Susceptibilidad y Amenazas.

En el municipio existe el Comité de Gestidon del riesgo, como principal ente que aglutina
todas las instituciones encargadas de la atencidon y prevencion de desastres. De acuerdo con
el estudio realizado por el Comité, a continuacion se presentan los escenarios de riesgo
identificados para el municipio de San Vicente de Chucuri.
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Tabla 3. Identificacion de escenarios de riesgo

IDENTIFICACION DE ESCENARIOS DE RIESGO

Identificacion de Escenarios de Riesgo por Fendmenos Amenazantes

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Natural hidroldgicos

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Natural geoldgicos

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Natural atmosféricos

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de origen
Socio Natural por
inundaciones

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de origen
Socio Natural por Movimientos
en Masa

Riesgo por: a) Avenidas torrenciales en el sector Canta Gallos
Alto y bajo (con avalanchas sobre las cuencas de las
quebradas las Lajas, Piedras Rojas, la Verde, La seca y la
Tigra), b) Desbordamiento de la Quebrada la India Sector el
marcito. c¢) desbordamientos del Rio Chucuri en el sector de
Cantarranas.

Riesgo por: a) Movimientos en masa en los barrios El
Campestre y Juan 23 b) Falla geoldgica de la Vereda Santa
Inés c) Falla geoldgica sector Tulcan d) Falla geoldgica de la
Vereda Mérida (Camilo Torres)

e) Falla geoldgica del sector Colepato f) Falla geoldgica del
Sector Pefia de Oro g) Sismos

Riesgo por: a) Vendaval con frecuencia anual por el mes de
agosto o septiembre en los sectores de Santa Inés, Morelia,
Mérida, el boquerdn y los medios. b) Descargas eléctricas por
los sectores de Llana fria piedras negras con pérdida de
cabezas de ganado

Riesgo por: a) Inundaciones del Corregimiento de Yarima por
deficiencia y carencia de sistemas de Recoleccién de aguas
[luvias. b) Inundaciéon de viviendas casco urbano Barrio
buenos Aires sector ancianato y calle 62 con carreras 11y 112
por construccién de viviendas sobre el cauce la quebrada Los
venados. ¢) Inundacion de vias publicas y viviendas del sector
Bosque Bajo frente al Club Campestre por deficiencia de
sistemas de recolecciénde aguas lluvias.

Riesgo por: a) Movimientos en masa de tierra en el casco
urbano a los lados de la via circunvalar sectores Camilo
Torres, maravillas, el Guamito , la granja; Barrio el
Campestre, Juan 23, Buenos aires y sector San Andresito. b)
Movimientos en masa en veredas como Llana Fria, Piedra
Negras, La Unidn, La Colorada, La granada, Santa Inés, Litoral,
Guamales, Pamplona y Pamplonita.

36 | 319



MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

CONCEJO MUNICIPAL

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de origen
Socio Natural por Incendio

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de Origen
Bioldgico por Epidemias

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de Origen
Bioldgico por Plagas.

Escenarios de riesgo asociado
con fendmenos de Origen
Humano por factores No
Intencionales.

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Tecnolégico por Sustancias
Quimicas

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Tecnolégico por Sustancias
Quimicas.

Escenarios de riesgo asociados
con fendmenos de Origen
Tecnolégico por  Factores
Eléctricos

Riesgo por: a) Incendios forestales Area Rural en especial las
veredas de la parte baja limites con el Carmen vy
Barrancabermeja; y en la parte alta sector de la Germania,
Vereda El Centro y Mérida.

Riesgo por: a) Epidemias de Hepatitis A, Intoxicaciones
Alimentarias e Infecciones Gastrointestinales en el Casco
urbano y Corregimiento de Yarima.

Riesgo por: a) Proliferacion de vectores de Dengue,
Paludismo, Leishmaniasis y chagas por las condiciones
ambientales de clima propicio para su habitat.

Riesgo por: a) Aglomeracidon masiva en areas de impacto de
post-emergencia y postdesastre.

Riesgo por: a) Minas antipersonal en el sector del Bajo San
Vicente y limites con el Municipio del Carmen vy
Barrancabermeja. b)

Concentracién masiva de personas como consecuencia de
marchas campesinas y paros.

Riesgo por: a) Derrames de productos y subproductos de la
Industria Petroquimica.

b) Escorrentia de sustancias quimicas utilizada en el sector
agricola.

Riesgo por: a) Fugas de gas propano en las plantas de envase
b) Fugas de gas en las redes del gas domiciliario.

Riesgo por: a) Explosiones como consecuencia de la
manipulacion de cilindros de gas, Oxigeno y Acetileno. b)
Explosiones de pozos petrdleo en sectores de la parte baja de
San Vicente en especial en el corregimiento de Yarima.

Riesgo por: a) Corto circuito como consecuencia de caida de
arboles sobre las redes. b) Corto circuito como consecuencia
del mal estado de las redes intradomiciliarias.
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Escenarios de riesgo asociados

con fendmenos de Origen
Tecnolégico por  Factores
Mecdnicos.

Riesgo asociado con

festividades municipales

Riesgo asociado con actividad
minera y agropecuaria

Riesgo asociado con
actividades por  servicios
publicos

Riesgo en infraestructura
social

Riesgo en infraestructura de
servicios publicos

Riesgo por a) Volcamiento de vehiculos de traccion mecanica
de servicio publico y particular. b) Accidentes de aeronaves

Riesgo por: a) Intoxicacion con licor adulterado a)
Concentracién masiva de personas en el casco urbano como
consecuencia de presentaciones y actos culturales b) Uso de
articulos pirotécnicos.

Riesgo por: a) Extraccion de materiales para la industria de la
construccién b) Contaminacién de fuentes hidricas por
guimicos agricolas c) Erosion del suelo.

Riesgo por: a) Contaminacion ambiental por residuos sélidos
b) Contaminacion ambiental por residuos liquidos «c)
Contaminacidon ambiental por residuos de planta de beneficio
animal PBA.

Riesgo por: a) Acumulacidn de escombros en instituciones b)
Edificaciones sin condiciones adecuadas de la planta fisica e
higiénicosanitarias.

Riesgo por: a) Colapso del relleno sanitario b) Colapso de
tramos de la red de conduccidn del acueducto municipal. c)
Colapso de tramos de la red de conduccion de aguas servidas
del alcantarillado municipal.

Fuente: Comité Municipal del Riesgo, 2015.

1.6.2.5 Flora y Fauna

En el municipio se encuentran varios tipos de vegetacion, que van desde unidades puras
hasta consociaciones, asociaciones y complejos; entre estos tenemos: Bosque natural,
Bosque primario intervenido, Bosque secundario, Potreros y rastrojos, Vegetacion de vega
baja y orillares (Bosques de galeria, vegetacion riparia), Sistemas agroforestales (Cacao y café
con sombrio, y frutales), Cultivos densos, Cultivos limpios y Semi-limpios.

El uso actual del suelo de San Vicente de Chucuri en general esta distribuido entre los
bosques, los sistemas agroforestales y la agricultura y ganaderia, actividades éstas de gran
impacto en el medio fisico especialmente en la parte baja del municipio. A continuacién se
presentan las especies caracteristicas que componen la flora y fauna del municipio:
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Tabla 4. Flora y Fauna San Vicente de Chucuri.

FLORA FAUNA
Las principales especies corresponden a: Las principales especies corresponden a:
Modncoro, Cedro, Caracoli, Ceiba Bruja, Tinajo, Guagua, Conejos, Picur, Tigrillo, Cerdos
Anaco, Amarillo, Guadua, Cafias de Castilla, Salvajes, Oso almero, Oso de Anteojos, Venados,
Cafia Brava, Ficus, Guamo, Guacharaco, PICUR, Colibri entricastano
Almendro, Nauno, Higuerén, Sapan,
Guayabilla, Frijolito, Ceiba Tolua, Aguanoso,
Guayacan rosado, Roble, Maqui,
Manchador, Falsa Teca, Cucharo, Balso,

lanco, Balso Negro, Acuruco, Saman.

Fuente: PBOT, 2016.

1.6.3 Contexto Demografico

De acuerdo con la informacién poblacional DANE, el municipio de San Vicente de Chucuri
viene presentando un crecimiento progresivo, al pasar de 33.267 personas en el 2005, a
34.759 en el 2016 y se espera que para el 2020 el municipio llegue a 35.232.

Ao 2005 2016 2020

Total 33.267 34.759 35.232
Hombres 17.107 17.685 17.869
Mujeres 16.160 17.074 17.363

Fuente: Visor Poblacional DANE.

A pesar de esta relacion creciente, la distribucidn poblacional ha venido cambiando: la
proporcidn de nifios entre 0 y 14 afios para el 2005 correspondia al 33.41%, mientras que al
2016 llega al 28.11 y se espera el 27.36% en el 2020, lo que hace que la base de la piramide
poblacional sea mas estrecha.
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Figura 8. Pirdmide poblacional San Vicente de Chucuri, 2005, 2016, 2020
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Fuente: datos Visor poblacional DANE.

Contrario a esto, la poblacion adulta mayor tiende a crecer de manera mas acelerada, al
pasar del 9.75 a 11.67 y 12.74% respectivamente para los afos de referencia. Esto implica
gue en la linea de tiempo a 2020 la poblacidén perteneciente a los ciclos vitales de infancia y
adolescencia tiende a disminuir, mientras que los ciclos vitales de la adultez y las personas
mayores tiende a aumentar, por lo que se requiere establecer politicas direccionadas a los
primeros ciclos vitales para fomentar su permanencia en el municipio y mayores esfuerzos
para la atencion de adultos mayores.

De otra parte, se puede estimar que la tasa de dependencia econdmica (menores de 15 afios
y mayores de 60) oscila entre el 40% y se mantiene relativamente estable en los periodos de
tiempo analizados, por lo que la fuerza laboral recae entonces en un 60% de la poblacién.

Ruralidad

San Vicente de Chucuri es un municipio predominantemente rural, lo cual se evidencia tanto
en su distribucién territorial, como poblacional y a través de las actividades econémicas
articuladas al agro.
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Con respecto a la distribucion poblacional, la poblacidn rural del municipio representa para el
ano 2016 el 60,64% del total territorial, relacion que ha venido cambiando con el tiempo,
pasando de un 73% registrado en el afio 1986, a un 61% en el afio 2015, con una proyeccién
que tiende a mantener en valores absolutos la poblaciéon rural, pero reduciéndose la
participacién del sector rural dentro del total poblacional.

Tabla 5. Poblacidn por area de residencia San Vicente de Chucuri, 2016

Poblacion cabecera Poblacidn resto Poblacidn Grado de
municipal total urbanizacién
Poblacion % Poblacion %
13.681 39,36 21.078 60,64 34.759 39,36

Fuente: DANE 2016.

La reduccién proporcional de la poblacién rural frente a la urbana tiene varias connotaciones
asociadas a cambios culturales, econdmicos y sociales. La incidencia de los medios de
comunicacién, las aspiraciones de los jévenes a cambios en su estilo de vida en el sector
urbano, las posibilidades de acceso y ejercicio de carreras profesionales, las limitadas
garantias para el sector agropecuario, entre otros, dan lugar a un amplio debate para explicar
esta tendencia. Esta situacién se constituye en una de las problematicas mas sentidas por la
poblacién rural, quienes durante el ejercicio de recoleccion de informacidon para la
elaboracidn del presente Plan de Desarrollo manifestaron su preocupacion al considerar que
los jévenes no quieren laborar en el campo, que la poblacion campesina se estd
envejeciendo, por lo que el sector rural se estd quedando sin mano de obra. La apuesta es,
entonces, buscar mejores condiciones del campo para evitar la migracién rural — urbano,
apostandole, a su vez, a mejores condiciones de vida para este sector poblacional.
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PARTE II.
DIAGNOSTICO DESDE
LAS DIMENSIONES DEL
DESARROLLO
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2.1. COMPONENTE SOCIAL

2.1.1 Analisis de Brechas

Segun las variables de brechas propuesta por el DNP?, se tiene que el municipio en el sector
salud, ha hecho un esfuerzo alto en cobertura vacunacion DTP (tosferina, tétanos y difteria),
debido a que este indicador se encuentra en 99%, ubicandose por encima del departamental
y el regional que tienen una cobertura del 96% y 94% respectivamente, no existiendo brecha
actual. Igualmente la entidad territorial ha hecho un esfuerzo medio-bajo en la tasa de
mortalidad infantil, al encontrarse por debajo de la linea de la region y el departamento (ver
Tabla No. 6).

En el sector educacion, la cobertura neta de educacién media equivalente a 39.5%, es
inferior a la existente en el departamento y la regidn, lo que muestra un esfuerzo medio-bajo
frente a la superacién de esta brecha; especificamente en el indicador de las pruebas saber
11 en matematicas se observa una diferencia de 4 puntos por debajo de la media del
departamento y la regién, sin embargo el resultado esperado al ano 2018 es de una
cobertura en educacion media de 42.05%, por lo cual el municipio debe realizar esfuerzos en
aumentar esta cobertura en 2 puntos porcentuales al afo 2018; en cuanto a la tasa de
analfabetismo del municipio, esta se encuentra por encima en 3 puntos porcentuales de la
registrada por el ente departamental (Ver Tabla No. 6.).

Por su parte, en el sector vivienda, si bien existe una brecha aproximada de 3% en el déficit
cuantitativo de vivienda de San Vicente, que se ubica en 8.8% con respecto a la
departamental y regional, el municipio ya alcanzé el resultado esperado a 2018. Sin embargo
el déficit cualitativo de vivienda se ubica en 36%, 16 puntos porcentuales por encima del
indicador departamental y del resultado esperado en el 2018, por lo cual el municipio deberd
hacer un esfuerzo alto para disminuir esta brecha (Ver Tabla No. 6).

Por ultimo, y en cuanto al indicador de cobertura en acueducto el esfuerzo para realizar
cierre de brechas también ha sido medio-bajo, vislumbrando una diferencia de 4 puntos
porcentuales respecto a las medias departamentales y regionales.

11 Al respecto consultar: Departamento Nacional de Planeacién. Propuesta metodolégica para el cierre de
brechas territoriales. Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible — DDTS, Grupo de Estudios Territoriales,
2014.
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Tabla 6. Analisis de brechas del Municipio de San Vicente.

NIVELES ACTUALES*

Municipio Departamento Region
Cobertura neta educacion media 39,5% 47,0% 47,8%
(%,2014)
Pruebas saber 11 matematicas 48,0 52,3 51,3
(2014)
Tasa analfabetismo mayores a 11,1% 7,9% 8,4%
15 afios (2005)
Tasa de mortalidad infantil- 17,1 14,0 21,2
Fallecidos por mil nacidos vivos
(2011)
Cobertura vacunacion DTP 99,4% 95,9% 93,9%
(2014)
Cobertura total acueducto 79,4% 83,0% 82,2%
(2005)
Déficit cualitativo de vivienda 36,0% 20,6% 24,0%
(2005)
Déficit cuantitativo de vivienda 8,8% 12,0% 11,9%
(2005)

Fuente: DNP- FICHA TERRITORIAL, 2015.
Tabla. 7 Balance de acciones en reduccién de brechas San Vicente.

Resultado Esperado 2018** Esfuerzo en cierre de brechas

Cobertura neta educacion 42,5% medio bajo
media (%,2014
Pruebas saber 11 48,0 medio bajo

matematicas (2014)
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Tasa analfabetismo mayores 7,2% mediobajo
a 15 afios (2005)
Tasa de mortalidad infantil- 13,7 mediobajo
Fallecidos por mil nacidos
vivos (2011)
Cobertura vacunacion DTP 99,4% medioalto
(2014)
Cobertura total acueducto 86,8% mediobajo
(2005)
Déficit cualitativo de 20,6% mediobajo
vivienda (2005)
Déficit cuantitativo de 8,8% bajo

vivienda (2005)

Fuente: DNP- FICHA TERRITORIAL, 2015.

2.1.2 Sector Educacion.

La educacion es un derecho fundamental y uno de los pilares sobre los cuales se construye el
desarrollo de los territorios. En Términos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos
por un nuevo pais” es el mdas poderoso instrumento de igualdad social y crecimiento
econémico en el largo plazo, a través del cual se eleva el estandar del pais a nivel
internacional, logrando la igualdad de oportunidades para todos los Ciudadanos, con el cierre
de brechas en acceso y calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y
entre regiones. Con tal finalidad el Ministerio de Educaciéon ha formulado el plan decenal de
educacion 2016-2025 “Colombia el pais mejor educado de Latinoamérica”, cuyos
lineamientos se acogen en el presente Plan de Desarrollo.

Ahora bien, el diagndstico del sector se realiza a partir de los indicadores de cobertura

educativa, infraestructura educativa y analfabetismo en el Municipio, procurando identificar
sus principales problematicas.
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A. Cobertura Educativa
v' Cobertura Total

Para el afo 2015, segln la Secretaria de Desarrollo social y Comunitario, San Vicente de
Chucuri cuenta con 98 establecimientos educativos de los cuales 96 corresponden al sector
oficial y 2 al sector no oficial. Por su parte para esta misma vigencia, la matricula total
correspondid a 6.821, de los cuales 3.861 corresponden al sector rural, 2.816 urbano, 55 al
Instituto ICPROC y 89 al Liceo Gran Colombiano, con lo cual se consigue una cobertura neta
para el municipio de 81,58% como lo muestran la tabla 8 y 9. Del total de matriculas en la
zona urbana, 2.727 corresponden a los establecimientos oficiales y 89 a los no oficiales.

Tabla 8. Cobertura total del sector educativo en San Vicente afio 2015 en el sector oficial y no
oficial.

POBLACION

MUNICIPIO ENEDAD PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
ESCOLAR DE
5A 17 ANOS

MATRICULA

OFICIAL 1.328 2.948 1.884 661 6.821

MATRICULA 8.361

NO OFICIAL 19 70 0 0 89

Fuente: Secretaria de Planeacién Santander 2015- Secretaria Desarrollo Comunitario San
Vicente

Tabla 9. Poblacién objeto y poblacién atendida San Vicente 2015

DIFERENCIA ENTRE POBLACION OBJETO Y % DE COBERTURA
ATENDIDA
1.540 81,58%

Fuente: Secretaria de Planeacién Santander 2015
El nimero de estudiantes que desertaron a 2015 corresponde a 352, sefialando una tasa de

desercidon de 5.1% para los colegios oficiales. En la tabla No. 10 se muestran los estudiantes
desertados por cada nivel educativo:
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Tabla 10. Niumero de alumnos desertados 2015 San Vicente de Chucuri.

Desercion Preescolar Basica Media Total
2015 47 275 30 352

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Comunitario San Vicente de Chucuri

En San Vicente de Chucuri, y segun analisis realizado por la Secretaria de Desarrollo Social
Comunitario, las causas principales de desercion escolar en el municipio se determinan por:
la dificultad de los nifos sobretodo del nivel basico y el nivel de preescolar para acceder al
establecimiento educativo, situacidon asociada a la dificultad de acceso que existe en la zona
rural del municipio. En este sentido, el nUmero de estudiantes con transporte escolar en la
vigencia 2015 es de 1.216 segun datos registrados por la Secretaria de Desarrollo
Comunitario, sefialando que esta es una de las prioridades de la Administracién para este
cuatrienio.

Por su parte el nUmero de cargos de personal existente en el afio 2015 en el municipio es de
401 como lo muestra la tabla 11:

Tabla 11. Personal sector educativo San Vicente de Chucuri.

Vigencia Docentes Directivos Administrativos Total
2015 326 24 51 401

Fuente: Secretaria de Desarrollo Comunitario San Vicente

v' Cobertura Bruta San Vicente

La cobertura bruta es la relacion entre el numero de nifios matriculados
(independientemente que tengan la edad para cursar ese grado), sobre el nimero de nifios
del municipio que tienen la edad para estar matriculados en ese nivel. Indica la capacidad del
sistema educativo municipal para matricular alumnos en un nivel educativo especifico de un
grupo de edad especifico.
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Tabla 12. Tasa de cobertura bruta San Vicente de Chucuri.

COBERTURA 2011 2012 2013 2014 2015
BRUTA
EDUCACION
Primaria 108,31% 102,44% 109,06% 101,37% 101,4%
Secundaria 99,31% 103,03% 102,58% 101,52% 101,5%
Media 76,93% 67,85% 68,64% 73,67% 73,7%

Fuente: Sistema Unico de informacion de la nifiez (SUIN)

La tabla 12 muestra la cobertura bruta del municipio, sefialando una tendencia constante en
cada nivel educativo, alcanzando en el afio 2015 (ultimo dato registrado) tasas superiores a
100% en la educacion primaria y secundaria. Esta elevada tasa bruta de matricula, indica un
alto grado de participacion, sin importar el hecho que el alumno forme o no forme parte del
grupo de edad oficial. Es decir indica que, en teoria, el municipio tiene la capacidad para
atender a toda su poblacién escolar, aunque no indica qué proporcidon ya se encuentra
matriculada. Por consiguiente, mantener una tasa bruta de matricula del 100% es una
condicidn necesaria pero no suficiente para matricular a todos los nifios en edad de asistir a
la escuela.

v Cobertura neta San Vicente
La tasa de cobertura neta esta determinada por la relacién entre los niflos con la edad tedrica
para cursar un nivel educativo y que efectivamente se encuentran en el sistema y el nimero
de nifios del territorio que estan en la edad correspondiente para estar matriculados en ese

nivel académico.

Tabla 13. Tasa de cobertura neta San Vicente de Chucuri.

COBERTURA 2011 2012 2013 2014 2015
NETA
EDUCACION
Primaria 85,09% 81,33% 82,95% 81.98% 82,0
Secundaria 65,32% 68,01% 68,24% 72,57% 72,6%
Media 39,14% 36,95% 39,82% 39,49% 39,5%

Fuente: Sistema unico de informacion de la nifiez (SUIN)
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La tabla 13 muestra la cobertura neta para el municipio que para el ultimo afio registrado
(2015), senala que en primaria es del 82% presentando una aumento con el afio anterior que
fue de 81,98%; en el nivel de secundaria fue en 2015 de 72,6% presentando un aumento con
la vigencia anterior y en la educacidon media es del 39,49%, disminuyendo también. Para el
caso de los niveles de primaria y secundaria presenta una tasa relativamente alta, indicativa
de una buena cobertura de la poblaciéon en edad escolar oficial, susceptible de mejora. Un
aumento en el porcentaje como el presentado en el nivel de secundaria, refleja un progresivo
mejoramiento de la cobertura del nivel especificado de ensefianza.

v' Tasa de cobertura en educacién superior

Este indicador a nivel nacional y departamental ha tenido una tendencia creciente. En
Colombia ha pasado del 28,40% en 2005 al 46,15% en el 2014, y en Santander ha pasado de
36,10% al 57,22% en el 2014.

Aun cuando se desconocen las cifras de cobertura en educacidon superior en el municipio,
anualmente son egresados de la secundaria aproximadamente 350 jévenes quienes por su
situacion econdmica, social o de desplazamiento no pueden acceder al servicio.

Asi mismo, la oferta institucional existente no satisface las necesidades y preferencias de los
chucureiio s, teniendo como causa la ausencia de este servicio de caracter presencial y de
nivel profesional. Las instituciones actuales en el municipio ofrecen formacién técnica o
tecnolégica de caracter semi-presencial o a distancia, lo que refleja la necesidad de
incorporar mas programas que incluyan a la poblacién rural y que fortalezcan el sector
agricola, como una estrategia para disminuir la brecha en este sector.

B. Infraestructura Educativa

Las 98 Instituciones educativas del municipio cuentan con una infraestructura que requiere
mantenimiento y adecuaciéon en general. Las falencias mas relevantes son:

1. Encerramiento inadecuados o incompletos de algunas sedes

Mantenimiento de las vias de acceso en el sector rural y urbano.

3. Mantenimiento y adecuacién locativa de la planta fisica de las Instituciones que
comprende: Arreglo de techos, ventanas, vidrios, acometidas eléctricas, pintura y
baterias sanitarias.

4, Adecuacion e instalacién de rampas para personas en condicion de discapacidad.

5. Dotacion de pupitres, material deportivo, archivadores, material para las bibliotecas,
ventiladores, video beam, dotacién para laboratorios, textos escolares, etc.

N
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6. Ausencia de puentes peatonales en establecimientos educativos.
7. Ausencia de parques infantiles en instituciones educativas
8. Construccidon de comedores escolares y adecuacion de locaciones que permitan la

implementacién de la jornada Unica.
9. Conectividad digital

v' Tasa de analfabetismo

La tasa de analfabetismo de los mayores a 15 afios (2005) en el
estando 3,2 puntos porcentualmente del indicador departamental que es de

municipio es de 11,1%,

7,9%.

Tabla 14. Problematicas identificadas sector Educacion San Vicente de Chucuri.

PROBLEMA

Analfabetismo en
adultos

Falta cobertura en
educacion primaria
y secundaria

Baja cobertura en
educacion media

Bajo mantenimiento
de la Infraestructura
Educativa

CAUSA
Falta de programas de educacion para adultos

Falta de interés en educacion por
especialidad del trabajo en el municipio.

baja

Dificultad de desplazamiento de los menores
hacia la institucion educativa por ausencia de
transporte escolar.

Falta de recursos de los
alimentacién de los estudiantes.

padres para

Falta de interés de los padres por el estudio de
sus hijos.

Desercidon escolar por busqueda de ingresos
econdémicos.

Oferta educativa de mas especializacion en
municipios cercanos.

Falta de interés en el estudio.

Falta de adecuaciones y mejoramientos a la
planta fisica de las Instituciones Educativas.

Falta Dotacién de material educativo, deportivo
y cultural.

Fuente: Elaboracion propia.
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CONSECUENCIA
Rezago del municipio en
desarrollo econémico
Baja
laboral

competencia

Desercion escolar

Uso indebido del
tiempo libre

Desercion escolar
Reduccién de las

competencias laborales

Informalidad laboral

Disminucién de la
poblacién especializada
para trabajar

Jévenes realizando
actividades ociosas
Desmotivacion de los
estudiantes

Falta aprovechamiento
del tiempo libre
Consumo de SPA
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2.1.3 Sector Salud

Es compromiso del gobierno avanzar significativamente en el goce efectivo del derecho a la
salud, afectar los determinantes sociales de la salud y mejorar las condiciones de vida. Para
ello la Ley 152 articulo 45, dispone que los municipios deberan articular y ajustar los planes
de desarrollo con las politicas, estrategias y programas del nivel Nacional que son de interés
mutuo y que guarden relacién con las acciones gubernamentales.

Por lo tanto, los gobernantes y su equipo de trabajo deberan incluir en la agenda del PDT
acciones para la formulacion de los PTS con base en la Estrategia PASE a la Equidad en Salud
y al Plan Decenal De Salud Publica 2012-2021, asi como a la Resolucion 1536 de 2015. En
relacion con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) se apunta a garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todos en todas las edades.

Ahora bien, el diagndstico del sector se realiza a partir de los indicadores de aseguramiento,
prestacion del servicio de salud, y dimensiones en salud el Municipio, procurando identificar
sus principales problematicas.

A. Aseguramiento

En cuanto a la vinculacién de los habitantes al sistema general de aseguramiento en salud, se
tiene que la poblacién afiliada al régimen subsidiado del municipio a Febrero de 2016 es de
20.997, al régimen contributivo es de 5.081 y al régimen de excepcién es de 557, reflejando
una cobertura del 99% de la poblacién.

Tabla 15. Aseguramiento San Vicente de Chucuri 2016.

Tipo Régimen Febrero 2016 Porcentaje
Poblacidn Afiliada 20.997 78
Régimen Subsidiado
Poblacién Afiliada

Régimen Contributivo 5.081 19
Poblacién Afiliada 557 2
Régimen Excepcion
Total Poblacién 26.635 99
Afiliada 2016

FUENTE: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — Ficha Territorial de Indicadores
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Asimismo y segun datos de Santander en cifras 2015 la poblacién perteneciente a SISBEN
nivel 1y 2 es de 23.621 personas.

B. Prestacion del servicio de salud

La prestacion de los servicios de salud de primer nivel en el municipio se realiza
principalmente por medio de la Empresa Social del Estado (ESE) Hospital EI Carmen de
Chucuri — sede San Vicente de Chucuri. Esta E.S.E atiende también dos puestos de salud para
atencién de primer nivel, ubicados en el corregimiento de Yarima y La vereda Agua Blanca.

Es de resaltar que las atenciones de segundo y tercer nivel son prestadas por la red de los
municipios aledanos, especialmente Barrancabermeja, Floridablanca y Bucaramanga,
ubicados a cerca de tres horas del municipio.

Existen deficiencias en cuanto a la calidad y oportunidad en la prestacion de servicios de
consulta externa y urgencias, de acuerdo a las quejas reportadas al SAC municipal y
Auditorias realizadas por el municipio a la Ese Hospital EI Carmen de Chucuri — sede San
Vicente de Chucuri. Las debilidades mas destacadas en este sentido estdn relacionadas con
la falta de servicios especializados y la calidad y humanizacién en personal de salud.

Por otra parte, existe ausencia de personal de enfermeria en las diferentes zonas rurales para
la atencion primaria en salud, lo que genera que la poblacién rural deba desplazarse a la
cabecera municipal para recibirla.

C. Principales causas de mortalidad

Figura 9. Mortalidad grandes causas

Reportes ASIS
Mortalidad Grandes Causas por Sexo y Edad
por Municipio : 68689 - San Vicente De Chucuri, 68 - Santander

_ Casos Casos Casos Casos Casos Casos Total
Capitulo Gran causa de muerte 6/67 “ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 %EE
14 6 6 12 9 7 14 12 90

100 - ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Total 10

200 - NEOPLASIAS (TUMORES) Total 20 11 23 32 13 17 18 14 23 171

300 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA Total 65 63 47 50 66 74 58 56 50 529

CIRCULATORIO

400 - CIERTAS AFECCIONES ORIGINADA EN  Total 5 3 2 1 1 2 1 15

EL PERIODO PERINATAL

500 - CAUSAS EXTERNAS Total 28 7 10 14 13 19 30 19 14 154

600 - TODAS LAS DEMAS CAUSAS Total 38 40 39 45 39 40 53 37 32 363

700 - SINTOMAS, SIGNOS Y AFECCIONES Total 1 2 1 1 7 4 16

MAL DEFINIDAS

Total 166 139 127 150 145 159 174 146 132 1.338
FUENTE: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — Registro de Estadisticas Vitales, 17/04/2016 05:49:20 a. m.
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Segun reporte ASIS, en los ultimos 9 afios el mayor nimero de defunciones han sido
originadas por causas relacionadas con el sistema circulatorio (39,5%), principalmente
Hipertensién Arterial, estadistica que guarda relacidn con lo ingresado en la Plataforma RUAF
municipal.

Esta situacidn se presenta debido a la falta de mejoramiento en los estilos de vida saludable
destacandose los relacionados con actividad fisica y alimentacion (especialmente el consumo
de sal, azUcares y grasas), tanto en el drea rural como urbana, situacion que afecta
especialmente a la poblacién adulta, con riesgo de incrementarse en poblacién joven del
municipio de San Vicente de Chucuri, debido a la falta de espacios para recreacién y a su
inactividad por el abuso de la tecnologia (televisidn, internet, chat....).

D. Mortalidad Infantil

Figura 10. Tasa de mortalidad infantil.

Reportes ASIS
Tasa de mortalidad infantil ajustada (DANE)
por Municipio : 68689 - San Vicente De Chucuri, 68 - Santander

005 006 2007 |20 2009 | 00 W00 08|

18,46 18,46 18,46 18,46 18,46 18,46 17,06 17,06 15,36

Tasa de mortalidad infantil ajustada (DANE)

FUENTE:  DANE, 2005 - 2013 18/04/2016 07:11:51 a. m.
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La tasa de mortalidad infantil para el municipio en el afio 2013 es de 15,36% segun los datos
de Santander en cifras, y aunque estd por debajo del indicador regional (17.1%), si se
encuentra por encima de la tasa a nivel departamental (13.7%).

Vale la pena anotar que este indicador para el caso de San Vicente es relativamente alto,
debido a que se registran pocas defunciones infantiles en relaciéon con el nimero de
nacimientos producidos y registrados en el mismo. Y es por ello que en general la tasa de
mortalidad en la nifiez en el municipio, ha tenido tasas mas altas que las del departamento.

Las grandes causas de muerte en cifras absolutas, como se observa en la figura 9, para el
municipio de San Vicente de Chucuri, segun la lista de tabulacién para la mortalidad infantil y
de la nifez, en el periodo 2005 — 2011 que reposan en el ASIS 2014, son la mortalidad por
ciertas enfermedades infecciosas y parasitarias; ciertas afecciones originadas en el periodo
perinatal; la mortalidad por malformaciones congénitas, deformidades y anomalias
cromosomicas y causas externas de morbilidad y mortalidad.

Figura 11. Indices de mortalidad. Causas infantil.

Reportes ASIS
Mortalidad Grandes Causas Infantil Nifiez
por Municipio: 68689 - San Vicente De Chucuri, 68 - Santander

Muertes Muertes Muertes Muertes Muertes Muertes Muertes Total
Grandes causas de muerte m 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 mm Muertes
1 1 4

01 - CIERTAS ENFERMEDADES INFECCIOSAS  Total 2

Y PARASITARIAS

03 - ENFERMEDADES DE LA SANGRE Y DE LOS | Total 1 1

ORGANOS HEMATOPOYETICOS

05 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA Total 1 1

NERVIOSO

08 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA Total 1 1 2 4

RESPIRATORIO

09 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA Total 2 2

DIGESTIVO

11 - CIERTAS AFECCIONES ORIGINADAS EN  Total 5 3 2 1 1 2 1 15

EL PERIODO PERINATAL

12 - MALFORMACIONES CONGENITAS;, Total 2 3 3 1 1 10

DEFORMIDADES Y ANOMALIAS

14 - TODAS LAS DEMAS ENFERMEDADES Total 1 1

15 - CAUSAS EXTERNAS DE MORBILIDAD Y | Total 2 1 1 1 1 6

MORTALIDAD

Total 12 11 4 4 3 1 3 3 3 44
FUENTE: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — Registro de Estadisticas 18/04/2016 06:41:34 a. m.

Vitales, 2005 - 2013

Respecto a las causas de mortalidad por enfermedades infecciosas y parasitarias, se debe
resaltar que los acueductos rurales no cuentan con plantas de tratamiento de agua, en
consecuencia gran parte de las familias asentadas en la zona rural obtienen el agua para su
consumo principalmente de algun rio, quebrada o manantial, situacion de abastecimiento
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gue tiene un impacto importante sobre la calidad del agua de acuerdo con su lugar de
procedencia, al no efectuarse ningln tratamiento de potabilizacion, aumentando el riesgo de
enfermar y morir en la poblacion. Esta situacidn se asocia con el estado de calidad de agua
en la municipalidad, afectando prioritariamente a la poblacidon infantil que es la mas
vulnerable a este tipo de afectaciones.

Por su parte en la primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud, las principales
causas estuvieron dadas por las enfermedades infecciosas y parasitarias; en la adultez y las
personas mayores las principales proporciones estuvieron dadas por las infecciones
respiratorias, con un cambio porcentual con tendencia al aumento en los adultos y con
tendencia al descenso en las personas mayores?.

E. Grandes causas de morbilidad General

Figura 12. indices de morbilidad. Causas por sexo y edad.

Reportes ASIS
Morbilidad Grandes Causas por Sexo y Edad
por Municipio : 68689 - San Vicente De Chucuri, 68 - Santander

Perso nas Personas Personas Personas Personas Personas

Condiciones maternas perinatales Total 212 147 159
Condiciones transmisibles y nutricionales Total 1.690 1.221 2.160 1.485 1.268 1.281
Enfermedades no transmisibles Total 4.111 3.660 6.677 5.536 4.630 5.137
Lesiones Total 480 395 991 550 367 574
Signos y sintomas mal definidos Total 2.089 1.309 3.129 2.600 1.695 1.758
Total 5.419 4.918 9.228 7.257 5.648 6.496

FUENTE: Bodega de Datos de SISPRO (SGD) — RIPS 2009-2014

La morbilidad por consulta externa, se presenta en mayor medida por los problemas
cardiovasculares (enfermedades no transmisibles), particularmente hipertension arterial,
seguida de Diabetes Mellitus, los cuales también estan ocasionando parte de la mortalidad
de los adultos mayores del municipio.

A pesar de la promocidn y prevencién que se viene adelantando en las diferentes IPS, cobra
importancia la caries y otros trastornos relacionados con los dientes. Llama la atencién los

2 Consultar los correspondientes valores en ASIS (2014). Mortalidad grandes causas infantil-nifiez.
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Trastornos Endocrinos y Nutricionales, aunque no hay especificidad sobre los mismos; podria
tratarse de estados de Malnutricion como obesidad y problemas de Tiroides, como
comunmente se ven en muchas personas del municipio.

Por su parte, y en cuanto a las causas de consulta por el servicio de urgencias, es comun
encontrar traumatismos que ocasionan fracturas. @ También se presentan dolores
abdominales, pélvicos e infecciones urinarias. La atencién a las materias relacionadas con
alteraciones en la gestacion, atencién del parto y complicaciones del parto son otra causa de
consulta importante, considerando que la Ese Hospital El Carmen de Chucuri — sede San
Vicente de Chucuri, es la Unica IPS que atiende partos y que tiene servicio de urgencias.
Cabe resaltar dentro de esta morbilidad, la presencia de embarazos en adolescentes (12%
afio 2015 segln base de datos de las IPS municipales) y embarazos no deseados.

Finalmente, y dentro de las principales causas de hospitalizacién se tienen las enfermedades
del sistema urinario, sistema respiratorio y las relacionadas con atencién a las gestantes, en
las cuales se encuentra atencién del parto y otras complicaciones relacionados del embarazo
y el parto. lgual que en la morbilidad en los dos servicios anteriores, los factores
cardiovasculares como hipertensién arterial también es otro motivo de internacién en la
poblacién.

F. Morbilidad por eventos de interés en Vigilancia en Salud Publica

Tabla 16. Morbilidad por eventos de interés en Vigilancia en Salud Publica.

EVENTOS VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA SAN VICENTE DE CHUCURI -2015

NOMBRE EVENTO SAN OTROS TOTAL
VICENTE MPIOS

VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA DE LAS 169 8 177
VIOLENCIAS DE GENERO

DENGUE 141 4 145
VIGILANCIA INTEGRADA DE RABIA HUMANA 79 5 84
CHIKUNGUNYA 45 1 46
LEISHMANIASIS CUTANEA 19 11 30
VARICELA INDIVIDUAL 24 5 29
ACCIDENTE OFIDICO 16 1 17
PAROTIDITIS 14 14 14
INTOXICACIONES 9 4 13
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TUBERCULOSIS 6 1 7
VIH/SIDA/MORTALIDAD POR SIDA 7 7
CHAGAS 5 5
MORBILIDAD MATERNA EXTREMA 5 5
MORTALIDAD PERINATAL Y NEONATAL TARDIA 4 4
DEFECTOS CONGENITOS 3 3
ENFERMEDAD TRANSMITIDA POR ALIMENTOS 3 3
O AGUA (ETA)
HEPATITIS B, CY COINFECCION HEPATITISB Y 2 2
DELTA
LEPRA 2 2
BAJO PESO AL NACER 1 1
SIFILIS GESTACIONAL 1 1
TUBERCULOSIS FARMACORRESISTENTE 1 1
Total general 504 54 596

Fuente: APLICATICO SIVIGILA 2015. San Vicente De Chucuri.

Como se observa en la tabla anterior, los casos de violencia, en todos sus géneros, fueron los
de mayor notificacion en el municipio, destacdndose principalmente la violencia por
negligencia y abandono que representa aproximadamente un 60%, la Violencia Fisica (30%) y
Abuso Sexual (15%), segun eventos de notificacion ingresados al aplicativo Sivigila 2015.

El dengue, como principal Enfermedad de Transmisién Vectorial, se ubicd en el segundo
lugar, pero con una gran dificultad para la confirmacion del diagndstico por falta de la prueba
IGM. De igual manera se puede decir que hay presencia de otras ETV como chikungunya y
zika, generados por la variacion climatica, ademas de la falta de cultura de la comunidad en
la aplicacidon de medidas preventivas, lo cual amerita continuar las campafias educativas. En
la primera infancia la principal causa de morbilidad atendida fueron las enfermedades no
transmisibles, ademds de condiciones trasmisibles y nutricionales, con tendencia al aumento.

Como dato positivo, se puede concluir que se logré realizar un control efectivo del evento
Leishmaniasis disminuyendo los casos presentados en el 2012 de 74, a 29 casos positivos en
el ano 2015, aunque algunos de ellos no correspondian a San Vicente de Chucuri, sino a
municipios cercanos. Es importante destacar las acciones de promociéon y prevencion
realizadas por el personal Auxiliar de Enfermeria de APS en zonas rurales y de la intervencién
del Equipo de ETV departamental ubicado en este municipio durante la vigencia 2015, por
tanto se requiere la continuidad de estas acciones.
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G. Cobertura en vacunacion

En cuanto a la cobertura en vacunacion en el municipio (ver figura 12), se tiene que a pesar
de tener buen nivel, existe baja cobertura en los Bioldgicos BCG y Antihepatitis B de recién
nacidos, debido principalmente al gran nimero de gestantes que son remitidas desde la Ese
Hospital EI Carmen de Chucuri — sede San Vicente de Chucuri, a otro nivel de complejidad
(Bucaramanga, Floridablanca, Barrancabermeja) o bien se desplazan por si mismas con el fin
de lograr que su parto sea atendido en otra Institucion, evitando de esta forma que el
municipio posea datos de Recién Nacidos vacunados.

Igualmente, en el Bioldgico Fiebre Amarilla se ha venido obteniendo una cobertura muy baja
desde la implementacién del nuevo cambio en el Esquema Unico de Vacunacién, a partir del
mes de julio de 2015, que estipula que este Bioldgico se aplica junto con el Refuerzo 1y no
con la dosis de esquema al aino de edad.

De la misma forma y para el mismo periodo, no se logré la cobertura en los biolégicos
Rotavirus (segunda dosis) y Antipoliomielitis y Pentavalente (terceras dosis), los cuales deben
aplicarse a los 4 y 6 meses de edad respectivamente, debido a que no se vacuné el total de
nifios programados para la cobertura éptima (95%); se cree que fueron nifios que no
acudieron al programa y aun siguen pendiente de su esquema. Se espera que el programa a
nivel departamental realice los respectivos ajustes.

Figura 13. Cobertura Administrativa en vacunacién San Vicente de Chucuri.
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Fuente: Secretaria de Salud Municipal. Informes mensuales ESE Hospital local
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H. Otras dimensiones de Salud de San Vicente
Convivencia Social y Salud Mental

A pesar de no contar con datos oficiales, es evidente el aumento del consumo de sustancias
psicoactivas y alcohdlicas en la poblacién joven principalmente, situacién que repercute de
manera directa en los indices de violencia intrafamiliar y abuso sexual.

De la misma manera a partir del aflo 2013 se han venido presentando casos de suicidios en el
municipio, para lo cual se requiere el fortalecimiento de las politicas de salud mental y
programas con actividades que desarrollen la estrategia de tamizaje en salud mental e
induccion a la consulta psicolégica, teniendo en cuenta temas como depresidn, violencia
intrafamiliar, abuso sexual y la socializacion de la ruta critica.

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Segun ASIS 2014, se pudo identificar que la tasa de mortalidad por desnutricién en menores
de cinco afios en Santander es de (0,1) y para San Vicente de Chucuri de (0,0). Sin embargo,
seguln este informe existe una tasa de desnutriciéon para cada ciclo de vida que ha venido
oscilando desde el afio 2009 y hasta la fecha entre 1,2 a 3,5. Esta situacién presentada en el
municipio, esta asociada a que en los ultimos afios no se ha aprovechado la produccién
agricola existente, perdiendo la posibilidad de que la poblacidn sea capaz de alimentarse de
manera autonoma aprovechando los alimentos que se producen en el municipio.

Sexualidad, Derechos Sexuales y Reproductivos

El nimero de embarazos en poblacién adolescente en San Vicente de Chucuri, constituye una
problemdtica social, en tanto los jovenes padres deben renunciar a sus obligaciones
escolares y enfrentarse a una vida adulta a muy temprana edad, aunado al hecho del
aumento correlativo de la poblacién infantil vulnerable. Asi mismo es visible la propagacion
del virus del VIH y la transmision de otras enfermedades infecciosas por via sexual.

Situaciones de salud, que en términos econdmicos constituyen un gasto en salud

considerable, en tanto que es necesario garantizarles a estas personas sus derechos en Salud
Publica de calidad.
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Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles

Esta situacion de transmisibles se deriva en gran manera de brotes ocasionados por la
presencia de enfermedades transmitidas por vectores. También por contaminacién de agua
y alimentos, como intoxicaciones alimentarias, asi como la falta de interiorizacién de las
medidas preventivas de los pobladores en sus viviendas. Las enfermedades transmisibles que
se identifican en el municipio de San Vicente de Chucuri, afectan en gran parte a todos los
ciclos de vida de la zona urbana y rural, destacandose ademas de las enfermedades
vectoriales, las relacionadas con enfermedades Inmunoprevenibles y Enfermedades
Transmitas por micobacterias como Tuberculosis y Lepra, para lo cual se han desarrollado
acciones que requieren de un trabajo permanente, articulado con comunidad y de manera
Intersectorial e Interdisciplinario.

Salud Publica en Emergencias y Desastres

El municipio cuenta con cuatro grandes escenarios de riesgo, los cuales han dejado un saldo
de viviendas rurales en zonas de amenaza desde el afio 2008. Los fendmenos de remocién en
masa, las inundaciones, avalanchas y factores de riesgo ambiental son los causantes de
emergencias y desastres en el municipio. Por tanto es de suma importancia establecer
programas de reduccion del riesgo presente, y asi poder evitar fenédmenos como los
ocurridos en afios anteriores.

Es de anotar que el municipio no se encuentra preparado para este tipo de emergencias, la
comunidad no esta organizada y tampoco tienen pleno conocimiento sobre la forma de
actuar ante un evento de esta magnitud. De igual manera, y no obstante, a pesar de que la
entidad territorial es consciente de la importancia de mecanismos de informacién en la
prevencion de emergencias y desastres y en la respuesta, no cuenta con eficientes
estrategias para enfrentar esta situacion y existe mads bien, dificultad para atender estos
eventos de forma inmediata.

Salud y Ambito Laboral

En el municipio no hay cultura de prevencidon por parte de los trabajadores informales,
particularmente los que realizan actividades agropecuarias, con altos riesgos de adquirir
enfermedades por el uso inadecuado de plaguicidas y la falta de proteccién personal. De esta
forma se han presentado casos de accidentes laborales, como heridas causadas por
instrumentos de trabajos, como motosierras, machetes, macaneadoras, derivados del
indebido manejo de tales implementos de trabajo y la no utilizacion de elementos adecuados

60 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

de protecciéon. Adicionalmente, esta poblacion informal no tiene acceso al sistema general de
riesgos laborales

Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestion de la salud

Existe deficiente articulacion entre los actores involucrados del sistema general de seguridad
social, particularmente entre el ente territorial y la ESE Hospital El Carmen de Chucuri sede
San Vicente de Chucuri, dificultando la prestacidn del servicio en términos de calidad,
eficiencia y oportunidad que requieren los chucurefio s, y por tanto amenazando el derecho
a la salud de la poblacion.

En cuanto a la promocidn social, el municipio viene coordinando acciones con diferentes
organizaciones como COPACOS, Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud, SIAU,
Veedurias en salud y Asociaciones de Usuarios, con el fin de promover los deberes vy
derechos en salud a la comunidad, favoreciendo los espacios de participacién ciudadana. Sin
embargo es aun débil en la respuesta institucional, la participacion y la vigilancia a la calidad
de la prestacién del servicio de salud en el municipio, por lo cual se debe garantizar la
participacién permanente de profesional idoneo, que apoye las acciones de supervision a la
red de prestacion del servicio, y a la vigilancia en salud publica y ademds, que apoye
permanentemente las acciones en salud para identificar tempranamente eventos de interés
en salud publica que puedan afectar la salud de los habitantes, como brotes y/o epidemias.

Igualmente se hace necesario para fortalecer la autoridad sanitaria, la coordinacidn
permanente a las acciones y programas de salud publica y plan de intervenciones colectivas,
garantizando la articulacién e integralidad en la ejecucién de programas y estrategias
definidas, dirigidas a la poblacidn de manera colectiva.

Tabla 17. Problemas identificados en el sector salud.

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Amenaza salud Aumento de animales domésticos en las Posibles casos de rabia
ambiental calles por abandono.

Maltrato animal
Heces animales en las

calles
Morbi-mortalidad por Habitos inadecuados y desconocimiento Mortalidad por cancer de
enfermedades no factores de riesgo. cuello uterino
transmisibles
Enfermedades
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cardiovasculares
Mala higiene oral
Trastornos en salud  Desconocimiento de padres de familia sobre Homicidios poblacion
mental y laaumento las técnicas de resolucién de conflictos. mayor de 14 afos.

violencia social
Ausencia de herramientas pedagodgicas para Vulnerabilidad menores de
el acompafiamiento de los padres en el edad
desarrollo y crecimiento de sus hijos.

Consumo de sustancias psicoactivas y Drogadicciéon y alcoholismo
alcohol.

Desaprovechamiento del tiempo libre por Escenarios de violencia

parte de la poblacion. generalizada
Inseguridad Barreras de acceso a la disponibilidad de Riesgo muerte por
alimentariay alimentos desnutriciéon
nutricional
Riesgo Salud sexualy Ausencia de educacién sexual y reproductiva Embarazos no deseados
reproductiva Mortalidad materna
Enfermedades de
transmisién sexual
Abuso y explotacidn sexual
Mortalidad por Cobertura de vacunacion Mortalidad infantil
enfermedades Existencia de criaderos de vectores Casos de lepra
transmisibles Presencia de enfermedades transmisibles Mortalidad por
tuberculosis
Casos de VIH/SIDA
Amenaza salud Situaciones de emergencia y desastres Mortalidad y/o
publica enfermedad por desastres
Riesgo laboral Uso inadecuado de herramientas y Accidentes y/o
elementos de trabajo enfermedades laborales
Autoridad Sanitaria  Desarticulacion actores sector salud Servicio de salud deficiente
debilitada

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1.4 Sector Agua Potable y Saneamiento Basico

La calidad en la prestacidn de los servicios de agua potable y saneamiento bdsico tiene un
impacto directo en la calidad de vida de la poblacién, mejorando las condiciones de
salubridad y brindando las condiciones necesarias para desarrollar procesos de expansién de
la actividad urbana, comercial e industrial en las ciudades, en armonia con el medio
ambiente, ya que un buen tratamiento en el agua para el consumo vy las aguas residuales
disminuyen los riesgos de morbilidad y mortalidad por enfermedades trasmisibles.

Teniendo en cuenta lo establecido el objetivo de desarrollo sostenible nimero 6 sobre el
aseguramiento de la disponibilidad y el manejo sostenible del agua y el saneamiento basico,
se analiza el estado de estos servicios en el municipio.

A. Aspectos técnicos sistema de acueducto San Vicente de Chucuri

El municipio de San Vicente de Chucuri tiene como principal fuente de abastecimiento de
agua para consumo humano en el area urbana, el acuifero El Borbos, que cuenta con un
caudal estimado de aproximadamente 900 L/sg en épocas de invierno y de 450 L/sg en
verano, caudal suficiente para satisfacer o alimentar la planta de potabilizacién que oscila en
86,38 L/s.

La fuente mas comun de contaminacion de este acuifero es el vertimiento de aguas
residuales domésticas provenientes de fincas y veredas ubicadas en la parte alta. Es una
necesidad imperiosa en el area rural donde se realiza la recarga de éste acuifero
implementar programas, planes y proyectos que busquen un cambio cultural que permitan
mitigar el impacto ambiental.

El Acuifero “El Borbos” actualmente abastece satisfactoriamente los requerimientos de
caudal del acueducto municipal, por lo que no se ha proyectado el estudio o busqueda de
otras fuentes alternas de abastecimiento de agua para la poblacién. Este acueducto es
operado actualmente por la empresa Manantiales de Chucuri y cuenta con una cobertura al
afio 2015 del 84.71%3.

El restante de la poblacidn urbana del municipio se abastece sin un sistema de tratamiento
de agua cruda, proveniente de la quebrada las Cruces, la cual surte a la comunidad del sector
Angosturas; y el sector de Bosque Alto se abastece de una fuente en similares condiciones.

3 Consultar: Superintendencia de servicios publicos.
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De otro lado, la mayor expansion del municipio de San Vicente de Chucuri puede darse hacia
el Oeste y Noroeste, debido a que en éste sector existe aun suficiente area de expansién
plana, la cual puede ser abastecida sin problemas por el Acueducto Municipal, quien cuenta
con los caudales y las presiones suficientes para tal fin.

La Administracion Municipal con el fin de fortalecer la gestién integral del Medio ambiente
suscribe Convenios de Asociacion de Acuerdos Reciprocos por el Agua con el objeto de
contribuir a la disminucidn de sedimentos, mejoramiento de la regulacidon hidrica vy
fortalecimiento de los procesos de conectividad hidrica en la microcuenca las cruces,
mediante el fortalecimiento del programa para la proteccién de la cantidad y calidad de agua
para el municipio de San Vicente de Chucuri, con propietarios de predios priorizados.

Hasta el afio 2015, la cobertura en acueducto reportada al Sistema Unico de informacién SUI
por la alcaldia presenta los siguientes indicadores:

Total urbano/rural: 47, 32%

Total Rural: 26, 65%

v" Acueducto urbano

La operacidn, administracidon y mantenimiento de los sistemas de acueducto, alcantarillado y
aseo en el Municipio estan a cargo de la Administradora Publica Cooperativa de Servicios
Publicos de San Vicente de Chucuri “MANANTIALES DE CHUCURI”, de conformidad con el
Acuerdo Municipal N2 013 de 2007, modificado, por el Acuerdo N2 004 de 2009 de la
misma corporacion.

Adicionalmente el municipio cuenta con dos comunidades organizadas que prestan el
servicio de acueducto en los sectores de Bosque Alto y Angosturas; estos dos sistemas no
cuentan con tratamiento de aguas, por lo tanto el agua que suministran no es apta para el
consumo humano.

v Calidad del agua

El municipio de San Vicente de Chucuri, ofrece agua tratada, apta para el consumo humano
en el 93% del area urbana, mientras que el 7% consume agua no apta para el consumo
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humano, por cuanto que no posee ningun tipo de tratamiento. El control de la calidad del
agua suministrada en el area urbana del municipio, se realiza por la empresa operadora de
los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, APC Manantiales de Chucuri, los 12
meses del ano.

En el siguiente cuadro se aprecian los resultados de los analisis de agua de conformidad con
los soportes presentados por la Secretaria de Salud Departamental para el municipio de San
Vicente de Chucuri, identificandose las muestras de agua tratada VS agua cruda o sin tratar.

Tabla 18. Calidad del agua por sector.

CALIDAD DEL AGUA POR SECTOR

MES TRATADA SIN CONVENCION DESCRIPCION
TRATAR

ENERO 0-5 Sin Riesgo

FEBRERO 0 22.85 5.1-14 Riesgo Bajo

MARZO 6.84 14.1-35 Riesgo Medio

ABRIL 0 59.7 35.1-80 Riesgo Alto

MAYO 0 80.1-100 Inviable Sanitariamente

JUNIO 4.11 75.34

JULIO 0 51.95

AGOSTO 20.8 65.06

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE 20.2 40.74

DICIEMBRE 11.49

IRCA 7.05 52.61

Fuente: Secretaria Departamental de Salud, Calculo Propio

De lo anterior se concluye que el 93% de poblacidon urbana dispone de agua apta para el
consumo humano, con un nivel de riesgo medio, mientras que el 7% consume agua no apta
para el consumo humano con un nivel de riesgo alto, y con implicaciones en la salud de los
habitantes, por la contaminacién del recurso hidrico con orina, heces de animales y/o
personas infectadas.

Se identifican como principales causas de dicha contaminacidn, las escorrentias o filtraciones,
campos sépticos, tuberias de aguas residuales, desarrollos industriales o residenciales; asi
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como fallas en los sistemas de tratamiento para la remocion de microorganismos,
principalmente coliformes totales, E. Coliy CRL.

Es esencial emprender acciones en conjunto con los sistemas de abastecimiento, para
promover la eficiencia de los procesos de potabilizacién en el municipio.

v" Infraestructura

El municipio cuenta con la siguiente infraestructura para la captacidon, conduccidn,
tratamiento y distribucion de agua para el consumo humano en el drea urbana del municipio:

Sistema de captacion. Consta de un muro en concreto reforzado perpendicular al sentido del
flujo, con un sistema de captacion tipo fondo o lecho filtrante. El agua para abastecimiento
del sistema de Acueducto Municipal, es tomada de un afloramiento conocido como El
Borbos.

De la misma forma el sector de la captacion presenta una pendiente suave (10%), el predio
no estd desprotegido ambientalmente y se encuentra en estado de conservacién vy
recuperacion. No obstante, sobre el drea posterior al Afloramiento se evidencia intervencién
antrépica, y no es propiedad del municipio. Tampoco presenta problemas de inestabilidad los
taludes adyacentes.

Por su parte, la estructura del sistema de captacién presenta fisuras y desgaste en todo su
entorno, debido a lo antiguo de su construccidon, aunado a que su disefio no es adecuado
para este tipo de operacién; y aunque se realizan actividades de mantenimiento preventivoy
correctivo, se requiere la intervencidén absoluta de todo el sistema por cuanto no existe
ninguna desviacidon del curso de la fuente. Este lugar posee un bosque de proteccion;
presenta encerramiento pero se evidencia presencia de personal ajeno a la entidad
encargada del acueducto.

Sistema de aduccion. Esta constituido por una camara de derivacion, vélvula de cierre, y dos
redes de colectores de 8“de didmetro hasta el desarenador, y dos colectores de 10” de
diametros del desarenador hasta la PTAP. Las redes de aduccién se encuentran en buen
estado, pero en el trayecto hacia la planta de potabilizacién carece de valvulas de cierre en
algunos sectores de importancia, y también la falta de ventosas en buenas condiciones para
la extraccion del aire.
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La estructura de concreto presenta fisuras y escapes de agua en varios sectores del
desarenador; las compuertas para la extraccion de arenas se encuentran en malas
condiciones y tampoco funciona el sistema para abrirlas, teniendo que sumergirse en el agua
la persona encargada de limpieza del desarenador. Se realizé reposicidn de la infraestructura
del techo que protege el desarenador por parte de la empresa operadora en el afio 2013, Ia
cual se encuentra en buenas condiciones pero requiere mantenimiento y pintura para evitar
su deterioro.

Sistema de tratamiento de agua. La planta de tratamiento es de tipo compacta construida
por Aguas de Colombia en el afio de 1993. Tiene una capacidad nominal de 55 a 60 L/ps, para
funcionar con los pardmetros de disefio iniciales, pero en la actualidad funciona con un
caudal que oscila entre 50 a 65 L/ps. A su vez cuenta con dos (2) médulos de floculacién, con
cuatro médulos para la sedimentacidn y filtracién y un mdédulo de desinfeccion.

Dentro de la planta de tratamiento se realizan los procesos de coagulacién, dosificacion,
floculacion, sedimentacion, filtracidén y desinfeccion. Por el disefio de la planta y la demanda
del liquido, producto del aumento de la poblacién, en épocas de lluvia se presentan
dificultades en el proceso de floculacidon y sedimentacién, por cuanto se genera grandes
cumulos de residuos aumentando el grado de turbiedad y color del agua y propiciando con
ello la suspensién del servicio.

Sistema de almacenamiento. Se cuenta con tres tanques de almacenamiento, dos con
capacidad de 509 m3 aproximadamente y uno con una capacidad de 693 m?3.
Estructuralmente el tanque uno y dos presentan fisuras provocando filtraciones. Ademas
presentan desgaste del piso provocando contaminacién del agua ya tratada por los residuos
generados; el tanque numero tres presenta desnivel del piso invertido hacia el desagle
generando que al momento del mantenimiento se presenten dificultades al evacuar los lodos
sedimentados. Adicional a los tanques principales existen cuatro tanques que permiten la
distribucién de agua para los sectores de dificil acceso por sistema de gravedad, se surten de
la siguiente forma: En el barrio el Campestre, uno de ellos cumple la funcién de alimentacién
a la bomba que conduce al tanque uno y dos del mismo barrio, y el otro ubicado en el barrio
Villas del 2000.

Sistema de distribucién. El municipio cuenta con un total de 25.026 metros de longitud de
tuberias en redes. Se presume que la construccién de gran parte de las redes existentes, ha
obedecido mds a las necesidades de expansidn del servicio, por cuanto no cumplen con las
especificaciones técnicas requeridas. Esta situacion ha mejorado en los ultimos afios, donde
se han realizado los estudios técnicos necesarios para la reposicién y en menor escala para la
construccion de nuevas redes.
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Sin embargo, queda la preocupacién por cuanto al ejecutarse obras de mejoramiento de vias,
pavimentacién o repavimentacién, pocas veces se contempla incluir las obras de reposicion
de redes de acueducto y alcantarillado, generando sobre costos en las obras y en todo caso
el deterioro de la misma a corto plazo.

De acuerdo con el Plan maestro de acueducto existe una gran cantidad de tramos de tuberia
gue ya cumplieron su vida util, lo que ha generado danos en las redes trayendo consigo que
el indice de agua no contabilizada® atribuible a pérdida técnicas, se encuentre por encima
del nivel maximo permitido por la Comisidn de Regulacién de Agua Potable CRA.

v" Alcantarillado urbano

El sistema de alcantarillado de San Vicente de Chucuri se ha venido readecuando con base en
las expansiones urbanas, la aparicién de nuevos barrios y demdas hechos debidos al
crecimiento demografico de la regién. Sin embargo, no se ha tenido en cuenta el
establecimiento de un sistema de colectores que redirijan los vertimientos de aguas
residuales domésticas hacia una planta de tratamiento de dichos residuos, antes de ser
entregados a un emisario final, que posteriormente descargard en quebradas del municipio.
El sistema de alcantarillado de San Vicente de Chucuri es de tipo combinado, se subdivide en
varias redes que han sido construidas por etapas acordes al crecimiento urbano®, y presenta
como caracteristicas técnicas las siguientes:

Tabla 19. Conformacion del sistema de alcantarillado del municipio

Diametro (Pulg) PVC (m) GRES (m) CONCRETO (m) Total

6 121.09 121.09
8 4424 7631.99 12055.99
10 2494.69 3771.35 6266.04
12 2165.18 1050.2 3215.38
14 193.76 662.64 856.4
16 793.46 103.99 897.45

“Valga la pena indicar que las pérdidas de agua sobre el volumen de metros producidos estan compuestos por
el % de pérdidas técnicas (PT) y el % de las pérdidas comerciales (PC) y la sumatoria de las dos anteriores
conforma el indice de Agua No Contabilizada IANC

> Extraido del Plan de Saneamiento y Manejo, 2012.
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20 550.26 550.26
24 623.87 52.43 676.3
TOTAL 11245.22  13341.26 52.43 24638.91

Fuente: Plan maestro alcantarillado 2012.

En la red de alcantarillado hay construidos 373 pozos de inspeccién, de éstos, 19 estdn
cubiertos por capa de pavimento. También se cuenta con 95 interceptores, que en algunos
casos muestran colmatacién por lodos. Estos casos, muestran el descuido y la falta de
mantenimiento del sistema de alcantarillado. Algunos de los interceptores construidos
paralelos a las quebradas los Venados y Cantarranas, tienen didmetros de 7” y 8” que son
insuficientes para cumplir adecuadamente las necesidades de la poblacién. Por otra parte,
existe un pequeno numero de viviendas que cuentan con pozo séptico para el manejo de las
aguas residuales domeésticas; es decir, no tienen conexién a la red de alcantarillado
municipal®.

v' Tratamiento y disposicién final de las aguas residuales

El municipio de San Vicente de Chucuri no cuenta con tratamiento previo al vertimiento de
sus aguas residuales en fuentes hidricas de la zona. Actualmente se cuenta con 12 puntos de
vertimiento que afectan la calidad del agua de las quebradas Las Cruces, Miraflores y
Cantarranas. El emisario de las Cruces tiene su inicio, aguas abajo del puente sobre la
guebrada las cruces y sobre la via que comunica con el barrio Buenos Aires. Inicia el colector
con los aportes del barrio la Feria, recibiendo en rutas las descargas correspondientes a los
barrios Camilo Torres, Juan XXIll, Buenos Aires, la Independencia, Jaime Ramirez, los Héroes,
y Santa Ana. La quebrada las Cruces, la principal de la ciudad, es la mas afectada por entregas
individuales de la quebrada Miraflores, barrio Juan XXIIl, parte del sector centro, viviendas
gue descargan directamente en las corrientes, quebrada Cantarranas y emisarios del barrio
Buenos Aires’.

Esta situacidon obedece al disefio y construccidn inicial del sistema de alcantarillado como una
red sanitaria, por lo tanto los didmetros empleados no cuentan con capacidad suficiente para
evacuar los caudales combinados (sanitario mas pluvial), causando trabajo de tuberias a
presion y desborde de los pozos de inspeccidn. Por otra parte, la red de colectores no cuenta
con buena distribucién y es insuficiente.

® Ibid.
7 Ibid.
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B. SERVICIO DE ASEO

El Area de prestacién del servicio publico de aseo corresponde al drea urbana de la cabecera
del Municipio de San Vicente de Chucuri, como se identifica en el siguiente mapa.

Figura 14 Mapa delimitacion servicio de aseo area urbana San Vicente de Chucuri.

NS

1

Fuente: PGIRS 2015

BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIAS Y AREAS PUBLICAS: La actividad de barrido y limpieza consiste
en el conjunto de acciones tendientes a dejar las areas y las vias publicas libres de todo
residuo sélido acumulado o esparcidos como papeles, hojas, animales muertos y cualquier
otro objeto o material en el casco urbano del Municipio de San Vicente de Chucuri. Durante
los doce meses del afo se realizan las rutas de barrido con el equipo de escobitas,
alcanzando un cubrimiento del 100% del area Urbana del Municipio representado en 26,2 km
de vias y areas publicas.

RECOLECCION Y TRANSPORTE: Se reporta una cobertura del 100% en toda el area de
influencia con un servicio contindo para la recoleccion 317 dias del afio. La presentacién de
los residuos es realizada por el usuario quien se encarga de empacar e identificar todo tipo
de residuos sdlidos que ha generado en su vivienda, para su almacenamiento y posterior
entrega a la empresa operadora del servicio de acuerdo a las rutas establecidas por este. Esta
separacion o identificacién de los residuos se clasifica en tres recipientes: Orgdnicos, Inertes
y Reciclable. La empresa APC Manantiales de Chucuri efectla la recoleccién de los residuos

70 | 319



Py ﬁéuf@n?@‘ciﬁv&;,\
€ 2D

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

organicos e inertes, mientras que los residuos reciclables son recolectados por la unidn
temporal B&P.

En general los residuos inertes y organicos son entregados por parte del usuario en bolsa
plastica.

DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS: La disposicién final de residuos sélidos inertes ya
seleccionados en la fuente se deposita en el microrelleno sanitario ubicado en el predio de
propiedad del Municipio, denominado Filadelfia, vereda Mérida a 20 minutos de la cabecera
Municipal. Segun lo contemplado en la licencia ambiental el microrelleno cuenta con una
capacidad de vertimiento de 65.078 metros cubicos de basuras inertes dispuestas después
de los procesos de compostaje y reciclaje y una vida util de aproximadamente de 13,39 afios
con un tratamiento de compactacién de 400 kg/m3.

Adicionalmente el relleno sanitario cuenta con cerco perimetral, caseta de entrega, drenaje
de lixiviados y aguas lluvias, asi como impermeabilizacién de fondo; Sin embargo no tiene
estacion de pesaje, el sistema de tratamiento de gases es pasivo y no se realiza tratamiento
de lixiviados. En la actualidad la compactacién, se realiza mecanicamente aplicando capas de
suelo arcilloso a los residuos sdlidos, inertes y su capacidad presenta déficit, por lo que se
adelantan acciones por parte del operador y la administraciéon Municipal para ampliar la
licencia ambiental y contratacién para la construccidon de una nueva celda, de forma tal que
no sea necesario su traslado a otros municipios.

APROVECHAMIENTO: A partir del afio 2011 se dio inicio a la operacion de la Planta de
Compostaje o Biofabrica de Abono Organico BAO en la cual se procesa actualmente un 50%
de los residuos organicos generados en el area urbana del Municipio y cuya infraestructura
es de propiedad del mismo, donada por la CAR de Santander en el afio 2005.

Para el desarrollo del aprovechamiento de residuos Orgdnicos la empresa cuenta con una
Planta de Compostaje ubicada en la Vereda Mérida, finca Filadelfia a 20 metros del relleno
sanitario, dotada con maquinaria y equipos necesarios para la realizacién del proceso de
transformacién de los residuos orgdnicos. La infraestructura cuenta con una capacidad
instalada de procesamiento de tres toneladas de residuos organicos por hora y de la cual
actualmente se encuentra en una capacidad de produccion de un 10% debido al deterioro de
uso de la maquinaria.

En razon de lo anterior, se implementd por parte de la empresa un nuevo sistema de
procesamiento de abono organico consistente en la aplicacion de viruta o resto de madera o
material similar, para controlar la humedad y la generacién de lixiviados, por lo tanto se
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viene utilizando solo la infraestructura locativa, hasta que se haga entrega de parte de la
administracion Municipal de la nueva infraestructura.

El abono orgdnico es producido a base residuos sélidos orgdnicos como restos vegetales de
alimentos, tienen gran cantidad de beneficios en comparacién con abonos inorganicos a base
de combustibles fésiles y aire, o los obtenidos de mineria, como los fosfatos o el potasio,
calcio, zinc; estos suelen ser mas econdmicos y mas concentrados, pero en casi todos los
casos se debe anadir una porciéon de abonos orgdnicos para aportarle al suelo la materia
organica. De igual forma, los abonos orgdnicos disminuyen la cantidad de residuos dispuestos
en el relleno sanitario, fijan carbono, necesita menos energia ya que se fabrican cerca a su
origen y la materia prima suelen ser desechos domiciliarios.

Por su parte, el sistema de tratamiento de Residuos Organicos, consiste en un proceso en el
gue los desechos son triturados, mezclados, ventilados e inoculados con microorganismos; se
manejan continuamente bajo condiciones controladas; el proceso de degradacion es
acelerado mecdnica y biolégicamente y el abono obtenido se almacena para que termine de
estabilizarse. El tiempo promedio para todo el proceso es de 15 a 25 dias.

Actualmente se finalizaron las obras de construccién de un nuevo sistema de procesamiento
de residuos sélidos consistentes en la inyeccion de aire caliente para acelerar y mejorar el
proceso de descomposicidon de los residuos y eliminar la proliferacion de vectores y malos
olores. Al entrar en operacién esta obra se lograra procesar el 100% de los residuos organicos
producidos en el area urbana del Municipio.

La planta de compostaje, posee seis celdas las cuales tienen capacidad para recibir 100
toneladas mensuales y realizar su proceso de transformacion, con sistema de enfriamiento y
aeracion. Con la ayuda de tres motores de dos caballos de fuerza, el aire se desplaza por
medio de canales dentro de la celda (ver tabla 20), logrando la regulacién de la temperatura
y aceleracion, en el procesamiento del material organico.

Tabla 20. Especificaciones Técnicas de las Celdas:

Alto de la Celda Ancho de la celda Largo de la Celda No. Celdas
1,55 mt. 2 mt. 16 mt. 06

Fuente: APC Manantiales de Chucuri.
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C. ACUEDUCTO RURAL

El acceso al agua potable y saneamiento bésico y la calidad de estos servicios en el 4rea rural
son insuficientes. La cobertura del servicio de acueducto en el area rural se encuentra en
26.65%, y en saneamiento basico en 15.28%. Por su parte la calidad del agua para el sector
rural, con excepcion del centro poblado Yarima se encuentra entre el nivel de riesgo alto e
inviable sanitariamente, por cuanto no se cuenta con sistema de tratamiento de las aguas.

De acuerdo con la informacién disponible, el municipio de San Vicente de chucuri cuenta con
aproximadamente 31 asociaciones o comunidades organizadas, responsables de Ia
prestacion del servicio (Ver figura 14).

En sectores de la parte de baja del municipio el suministro de agua es inminentemente
escaso, los niveles de los caudales de las pocas fuentes existentes son muy bajos, lo que
implica desabastecimiento de agua en las veredas y/o sectores de San José, Nutrias |, Las
Margaritas. La poca Infraestructura instalada, no cuenta con las normas técnicas de
construccidon y se encuentran en malas condiciones, con problemas en las redes de las
veredas o sectores El Refugio, Pozo Nutrias Il, El Sefor de Milagros, Guayaquil, Tempestuosa,
El Tulcan, Cano Tigre, Kilometro once, General Cordoba, Lisama.

Existen usuarios de las veredas o sectores de La Bomba, Albania, Kilometro treinta y dos, Los
Acacios, que no cuentan con ningun sistema de acueducto, se surten de algibes o cisternas y
en el momento se encuentran sin caudal. Los acueductos del Guadual, Nuevo Mundo,
Veremos, Pedregosa, Milagrosa (sector Nuevo Horizonte), se encuentra en racionamiento
por bajo nivel en el caudal de la fuente. Ninguno de estos sistemas cuenta con planta de
tratamiento de agua.

A continuacidn se relacionan diferentes aspectos del estado de la infraestructura hidrica en la
zona rural del municipio de San Vicente de Chucuri.
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NOMBRE ACUEDUCTO RURAL BOCATOMA |DESARENADOR [RED ADUCCION| PLANTA TTO TANQUE RED DISTRIB
ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO
B IR IMI|B IR (M [B IR I[M [B IR [M[B [R [M|B |[R (M
ASOCIACION DEL ACUEDUCTO MERIDA CARPINTEROS X X X X X
ASOCIACION DE USUARIOS ACUEDUCTO PALMIRA,
GUADUAL,NUEVO MUNDO, LLANA FRIA X X X X X

JUNTA DE ACCION COMUNAL ESMERALDA SECTOR SAN
AGUSTIN X X X X
JUNTA DE ACCION COMUNAL ESMERALDA SECTOR EL
CONVENTO X X X X X
ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO VEREDAL
TRIMAR X X X X
ASOCIACION JUNTA ADMINISTRADORA ACUEDUCTO
VEREDA SAN JOSE PRADERA X X X X X
ASOCIACION JUNTA ADMINISTRADORA ACUEDUCTO
VEREDA VARSOVIA AJAVW X X X X
JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA EL FILON SECTOR
BRISAS DEL OPONCITO X X X X
ASOCIACION DEL ACUEDUCTO BORNEO ALTO Y BAJIO X X X X X
ACUEDUCTO COLECTIVO SANTA INES X X X X X X
CORPORACION ADMINISTRADORA DEL ACUEDUCTO
URBANO YARIMA X X X X X X
JUNTA DE ACCION COMUNAL CLAVELLINAS PAMPLONA X X X X X
CORPORACION PARA LA GESTION DEL AGUA DE SAN
VICENTE "CORAGUASAN" X X X X
ASOCIACION JUNTA ADMINISTRADORA ACUEDUCTO
VEREDA ALTO VIENTO, FILON, CEIBAL Y BRISAS X X X
JUNTA DE ACCIONA COMUNAL VEREDA CAMPO ALEGRE|X X X X X
JUNTA ADMINISTRADORA DEL ACUEDUCTO RURAL
COLECTIVO SAN JUAN DE MEDIO QUESO ARCO SAN

JUAN X X X

TAGUALES ALTO

ASOCIACION ACUEDUCTO ACUPELTRECHO X X X X X
LA AURORA, PEDREGOSA, LLANA FRIA X X X X X
MERIDA BAJA X X X X X
CORPORACION  DE  USUARIOS  ACUEDUCTO

CANTAGALLOS X X X X X

ASOCIACION DE  USUARIOS DEL ACUEDCUTO
HORIZONTE ASUAH

ASOCIACION DE  USUARIOS DEL ACUEDUCTO
COLECTIVO AGUA DULCE

ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO RURAL
COLECTIVO SANTA HELENA ASCUSAHEL

ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO RURAL
PRIMAVERA BAJA ASUPRIBA X X X
CORPORACION DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
BASICO RURAL DE LISAMA X X
CORPORACION DE SERVICIOS DE ACUEDUCTO VEREDA
FLORES DE SAN GUILLERMA

JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA MERIDA X X X X X
ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO VEREDA
AGUA LEON

JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA MAGDALENA

6 11 4 8 7 6 8 9 3 2 0 O 811 3 7 8 2

Fuente: Secretaria de Planeacion e Infraestructura-ASP
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Por ultimo, el saneamiento basico no es ajeno a la situacidon presentada en agua potable, y
menos a la situacion presentada en el area urbana, no se cuenta con sistema de tratamiento
de aguas residuales y los pocos sistemas existentes se encuentran en malas condiciones.

Tabla 21 Diagnostico cualitativo servicio de alcantarillado y aseo

PROBLEMA

Baja cobertura del
servicio de acueducto
rural

Baja calidad del agua
potable zona rural

Baja cobertura de
alcantarillado rural
Baja cobertura de
aseo

Deficiencia en la
infraestructura de
acueducto y

alcantarillado
Daifo ambiental

Fuente. Elaboracion propia.

CAUSA
Falta de gestion municipal

para  construccién de
acueductos veredales.
Crecimiento poblacional
Falta de plantas de

tratamiento de agua
Faltan mas de 15 pozos
sépticos y los existentes
estan deteriorados.
Asimismo hay ausencia de
tanques de agua.

Falta de gestion municipal
para  construccion de
alcantarillado veredales
Falta de cultura y cuidado
del medio ambiente.

Falta de gestion municipal
para manejo de residuos
sélidos.

Falta de cultura de
reciclaje

Estructura insuficiente vy
en mal estado para la

prestaciéon del servicio.

Carencia de

sépticos.

pozos
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CONSECUENCIA
Disminucién de la calidad
de vida de la poblacion
rural.

Disminucién de los indices
de cobertura

Riesgo de morbilidad en
la poblacién rural

Enfermedades por
presencia de vectores.
Proliferacion de

enfermedades

Riesgo de contaminacién
ambiental a  fuentes
hidricas.

Contaminacidon ambiental
y problemas sanitarios.

Incremento de basuras y
proliferacién de plagas
Insuficiente servicio para
el abastecimiento total.

Contaminacion y
desabastecimiento de
fuentes hidricas.
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2.1.5Sector Vivienda
A. Déficit cuantitativo

Segun lo establecido por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas “DANE”
este indicador estima el nimero de viviendas que la comunidad debe construir para que cada
uno de los hogares pueda contar con un lugar de habitacién; es decir compara el nimero de
hogares existentes con el de viviendas construidas en condiciones propicias para ser
habitadas.

La magnitud del déficit se mide en tiempos establecidos; en la actualidad se cuenta con la
informacién reportada por el DANE del censo del afio 2005 como la cifra mas actualizada;
aunqgue es preciso que a la fecha estos valores han surtido modificaciones dado la tendencia
a urbanizar ya sea demoliendo estructuras existentes o construyendo nuevas; ademas de las
modificaciones que se realizan a las existentes a los largo de los afios; también se debe tener
en cuenta los factores sociales que generan la formacidon o disgregacion de nucleos
familiares.

En el caso de San Vicente segln datos reportados del censo 2005 realizado por el DANE el
municipio presenta un déficit del 8.8% lo que se traduciria en un déficit de 738 viviendas para
2015, asumiendo que se ha mantenido la relacién de déficit reportada por el DANE en el afio
2005, No obstante, este indicador estd por debajo del rango regional (11.9%) y
departamental (12.1%).

B. Déficit cualitativo

Este indicador identifica el nUmero de hogares que se encuentran en situacién de privacion,
porque la vivienda que habitan no cumple con ciertos atributos, es decir, hace referencia a
las viviendas particulares que presentan deficiencias en la estructura del piso (en tierra o
arena), espacio (hacinamiento mitigable y cocina), a la disponibilidad de servicios publicos
domiciliarios y, por tanto, se requiere de dotacién de servicios publicos, mejoramiento o
ampliacién de la unidad habitacional. No obstante, es importante indicar que ademas de las
anteriores, existen otras caracteristicas que expresan carencias de tipo cualitativo,
principalmente las relacionadas con problemas de sismo-resistencia o riesgo mitigable,
iluminacioén y ventilacién, pero que por limitaciones de informacién no son tenidas en cuenta
en la metodologia del DANE.
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Tabla 22 Déficit cualitativo en vivienda

Valor  Descripcion  cabecera

Sin paredes

1 Bloque,
ladrillo,
piedra,
madera
pulida

2 Tapia
pisada,
adobe

3 Bahareque
Material
prefabricad
o

5 Madera
burda,
tabla,
tablén

6 Guadua,
caina,
esterilla,
otros
vegetales

7 Zing, tela,
carton,
latas,
desechos,
plasticos

Total

Fuente. SISBEN 2014.

3.899

445

47

100

4.502

Hogares
centro
poblado

0
358

37

306

709

rural

disperso

2
3.200

349

14

1.939

19

11

5.541

Total

2
7.457

831

61

2.345

21

26

10.75

cabecera

0
10.194

1.035

114

273

25

11.648

Personas
centro rural
poblado disperso
0 6
1.013 8.920
118 1.004
0 17
0 50
899 5.766
9 42
25 33
2.064 15.838

Total

20.12

2.157

24
164

6.938

51

83

29.55

Para el afio 2005 se encontrd que en el municipio de San Vicente de Chucuri un 36% de las
viviendas no cumplié con las condiciones dignas para el desarrollo social de las familias. Si

bien, el porcentaje de hogares con déficit disminuyd, desde 1993 cuando se ubicaba en

41,40% y manteniendo la misma tasa registrada en el 2005 para el afno 2015 de 36% es de
anotar que el numero de viviendas en déficit cualitativo (3018) sigue siendo significativo, y se
ubica por encima del rango departamental y regional.
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Tabla 23 Problematicas sector vivienda

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Déficit cuantitativo Insuficiencia de viviendas Asentamientos
de vivienda urbana dignas para los habitantes precarios

y /o rural del municipio

Déficit cualitativo Insuficiencia econdmica Riesgo de desastre,
de vivienda urbana para mejoramiento hacinamiento y
y /o rural habitacional carencia de servicios

publicos domiciliarios

Fuente: Elaboracidn propia

2.1.6 Sector otros servicios Publicos

De acuerdo con los datos de la base de datos del SISBEN, alrededor del 96.86% de la
poblacién del municipio cuenta con energia eléctrica®, identificando que el déficit de
cobertura se encuentra principalmente en la zona rural. Con respecto al gas domiciliario tan
solo el 38% de los hogares chucurefio s cuenta con este servicio, siendo esta una de las
necesidad mas sentidas por la comunidad debido a los inconvenientes por la falta de leia
para preparar los alimentos y los riesgos a los que se ven expuestos al usar este método para
cocinar, asi como los elevados costos de utilizar Gas Licuado del Petréleo (GLP).

En términos generales, la cobertura en la prestacién de servicios de gas domiciliario, y
electrificacion, en el municipio de San Vicente de Chucuri se refleja en las tablas 24 y 25,
tomando como referencia el total de los predios registrados con area construida del total del
registro predial, el porcentaje de cobertura segun informacién del SISBEN para el servicio de
energia eléctrica y el nimero de suscriptores para el servicio de gas.

Tabla 24. Nivel de cobertura Energia Eléctrica

Hogares Personas
Valor Descripcion cabecera centro rural Total cabecera centro rural Total
poblado disperso poblado disperso
1 Si 4.475 600 4,991 10.066 11.585 1.713 14.162 27.46

0

8 Al respecto ver: Sistema de informacién eléctrico colombiano. Cobertura de energia eléctrica base por
municipio. Unidad de Planeacion Minero Energética.
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2 No 27 109 550 686 63 351 1.676 2.090
Total 4.502 709 5.541 10.752 11.648 2.064 15.838 29.55

0

Fuente: Sisben 2014.
Tabla 25. Nivel de cobertura Gas Natural

Hogares Personas
Valor Descripcion cabecera centro rural Total cabecera centro rural Total

poblado disperso poblado disperso

1 Si 4.120 12 34 4.166 10.670 39 98 10.80
2 No 382 697 5.507 6.586 978 2.025 15.740 18.74
Total 4.502 709 5.541 10.752 11.648 2.064 15.838 29.55

Fuente: Sisben 2014

Tabla 26. Problematicas sector otros servicios publicos

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Baja cobertura de Barreras de acceso al Condiciones de riesgo
gas natural servicio por el uso de lefia o
domiciliario en el GLP
municipio
Cobertura media Barreras de acceso al Condiciones de
energia eléctrica en servicio inseguridad e
el Municipio incidencia negativa en

el desarrollo
econdmico.

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.7 Sector Cultura

Las expresiones artisticas y culturales en San Vicente de Chucuri se han destacado a nivel
regional y nacional por varios afios y se consolidan como uno de los atractivos turisticos del
municipio. Esto ha sido posible gracias a la continuidad de los programas y procesos artisticos
apoyados desde la secretaria de Desarrollo Social Comunitario y el Consejo Municipal de
Cultura®.

Estas acciones han trascendido en nifios, jovenes y en general en la comunidad,
encontrdndose alternativas serias y oportunidades que posibilitan el acercamiento de la
poblacién, el reconocimiento de los valores y la confianza en sus talentos y potenciales.
Ademas, fomenta espacios de sano esparcimiento y adecuado uso del tiempo libre, alejando
especialmente a nifias, nifios y jovenes de la drogadiccién, delincuencia, prostitucién, etc.

Asi mismo, ha propiciado escenarios de inclusién social permitiendo la interaccién de los
diferentes grupos poblacionales como poblacién en condicién de discapacidad, afro
descendientes, victimas del conflicto armado, poblacién en proceso de reinsercion,
comunidad LGTBI y comunidad en general. Esto ha generado espacios de respeto, tolerancia
y aceptacién de las diferencias sociales, étnicas, religiosas, culturales, politicas, preferencias
sexuales y demas particularidades, contribuyendo de esta manera a una cultura de paz.
Dentro de los espacios culturales se cuenta con la escuela Municipal de Artes “Juan Ibarral®”,
conformada por cinco dareas: teatro, danza, artes plasticas, musica y literatura, financiadas
directamente por el municipio. Cabe sefalar que el drea de musica estd compuesta por la
banda municipal Yariguies, y los proyectos de cuerdas folcldricas, cuerdas frotadas, iniciacion
musical, coro y percusién; todos ellos con reconocimiento regional y nacional.

Anualmente, se tienen alrededor de 600 personas vinculadas en estos procesos de
formacidn, la siguiente tabla expone su organizacién:

9 El Consejo Municipal de Cultura se creé mediante acuerdo municipal 014 del 30 de Mayo de 2013.
10 La escuela Municipal de artes “Juan Ibarra” fue creada mediante el Acuerdo Municipal No. 019 del 31 de
agosto de 2004.
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Tabla 27. Beneficiarios de los diferentes proyectos artisticos San Vicente de Chucuri

ANO MUSICA A:RTES TEATRO DANZA BIBI:IOTECAS
PLASTICAS PUBLICAS

2012 251 53 0 136 90

2013 296 40 0 89 110

2014 289 80 41 163 120

2015 241 78 50 140 108

Fuente: Area de Educacién, Cultura y Turismo. 2016.

La continuidad y ampliacion de cobertura en estos procesos requiere la adquisicidon y
mantenimiento de instrumentos y elementos para avanzar en la consecucion del formato
sinfonico para las bandas del Municipio. Asi mismo se requieren espacios fisicos para el
desarrollo de actividades, dado que la infraestructura para la formacién artistica no es la
adecuada ni suficiente. En la actualidad, el municipio de San Vicente de Chucuri cuenta con
los siguientes espacios:

v' Centro Cultural Municipal: es un espacio amplio, con capacidad de aforo de 250
personas. Se utiliza para formacién artistica; ademas de ser el principal sitio de
reunion comunitaria y de promocién de la cultura. Sin embargo, este lugar estd
deteriorado y requiere adecuacién y dotacidn en infraestructura y en los proyectos de
formacidn que alli se desarrollan.

v" Sala de artes plasticas: ubicado en el barrio Bosque Bajo, es el espacio donde se
desarrollan las clases de artes plasticas y violines. Su infraestructura es pequefia y no
estd adecuada a las necesidades para el desarrollo de las actividades. Ademads debe
legalizarse el inmueble en el que se encuentra ubicado, pues actualmente no es
propiedad del municipio.

v’ Casa de la Cultura “Angel Miguel Ardila Ardila”: En este lugar funciona la biblioteca
publica municipal, el museo arqueolégico y los proyectos de guitarra e iniciacion
musical. Ademads se utiliza para diferentes reuniones de cardcter comunitario e
institucional. Aunque es un espacio amplio, es insuficiente para todas las actividades
que alli se desarrollan. Ademds, requiere la adecuacion y dotacidn de sus espacios
para la prestacion de los servicios culturales.

La biblioteca publica municipal, cuenta con dos sedes satélites en los barrios
Comuneros y Buenos Aires, en las cuales la comunidad puede acceder no sélo a libros
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de consulta sino al uso de medios audiovisuales y de comunicacion, tales como
tabletas, computadores con acceso a internet, video beam, televisores, dvd’s, entre
otros. Sin embargo, el limitado o inadecuado espacio fisico donde funcionan no
permite una atencién acorde a las necesidades de los usuarios. Las instalaciones
requieren adecuaciones locativas y de seguridad para los elementos y la continuidad
en el servicio.

Ademas de los escenarios mencionados, la difusién de las expresiones artisticas y culturales
se realiza en diferentes espacios como calles, parques e instituciones educativas. Sin
embargo, se requiere el mantenimiento y la adecuacidon de los existentes y la creacidon de
nuevos escenarios.

Por otra parte, en el municipio de San Vicente de Chucuri sobresalen expresiones artisticas
de tipo comunitario como la musica popular campesina (cuyo ritmo principal es el merengue
campesino), grupos de cuerdas, copleros, cuenteros, danzas, artesanias, entre otros; talentos
que aportan a la construccidon de una sociedad con mejores valores y en paz. No obstante,
requieren del apoyo para su fortalecimiento y la difusion de su trabajo a través de festivales
u otras actividades a nivel local, regional o nacional, de tal manera que se promueva la
identidad chucureiia.

Asi mismo, el municipio cuenta con festividades tradicionales que permiten a propios y
visitantes conocer y disfrutar de las expresiones artisticas. Entre ellas se resaltan la Fiesta del
Corpus Cristi, que se realiza el primer jueves del mes de junio; la Fiesta de la Virgen del
Carmen, el 16 de julio; la Celebracién del dia de la Chucureneidad, en Septiembre 7; las Ferias
y fiestas agropecuarias que se realizan en el mes de Noviembre; las fiestas del retorno, entre
otros. Su desarrollo no sélo contribuye a mostrar el talento y las tradiciones de los
Chucurefo s, sino que también son motivo de visita turistica, generando dinamismo en la
economia local, por lo que se requiere el apoyo a su promocion y difusion.

Otro aspecto de la oferta cultura del municipio, son los muebles e inmuebles, sitios
arqueoldgicos y de interés historico como los petroglifos ubicados en diferentes puntos del
municipio, el camino de Lenguerke, entre otros, que muestran la cultura del territorio y
representan un atractivo turistico que se debe conservar, sefializar y promocionar.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Plan de Desarrollo Municipal: “San Vicente Somos Todos”,

en una apuesta desde la promocién de las expresiones musicales y artisticas busca fortalecer
la identidad cultural y regional de su poblacion.
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PROBLEMA
Falta de escenarios
de identidad
cultural
Insuficiencia
instrumentos,
insumos e
implementos para
la formacion
artistica
Oferta limitada de
espacios para la
expresion artistica y
cultural de la
poblacion
Apoyo limitado
para la generacién
de nuevas
expresiones
artisticas y talentos.
Bajos niveles de
lectura
Deficiente
infraestructura
cultural

de

Fuente: Elaboracidn propia.

Tabla 28. Problematicas sector cultura

CAUSA
Procesos de formacion
artistica limitados

Acceso vy disponibilidad

limitada a instrumentos
para formacién.

Ausencia de eventos de

expresion artistica vy
cultural
Fomento y promocién

deficiente de expresiones
artisticas y culturales

Ausencia de habito lector

Deterioro escenarios

culturales
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CONSECUENCIA
Poblacion excluida de
procesos formativos

Desercion procesos de
formacion artistica.

Estimulos negativos
para la  expresion
artistica y cultural de
los habitantes.

Ausencia de nuevas
expresiones artisticas y
talentos.

Poblacién no
competitiva

Barreras para la
generacion de

expresiones artisticas y
culturales.
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2.1.8 Sector Deporte y Recreacion

El Instituto Municipal para la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte de San Vicente de
Chucuri — IMERDES fue creado mediante Acuerdo Municipal No. 05 de enero 30 de 1996,
tiene como objeto generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacién en
procesos de iniciacidon, formacién, fomento y practica del deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre. A la vez promover la organizacién y fomento de todos los
eventos deportivos y recreativos. De acuerdo con cifras del Instituto, aproximadamente sélo
el 18% de la poblacién practica alguna actividad deportiva en el municipio, evidenciandose
un alto porcentaje de sedentarismo.

Actualmente el Municipio cuenta con siete (7) escenarios deportivos: en el sector urbano
para la practica de disciplinas deportivas como futbol, microfutbol, baloncesto, Voleibol,
natacion, patinaje y Judo. Estos escenarios estan a cargo del Instituto Municipal para la
Educacidn Fisica la Recreacién y el Deporte “IMERDES”. Son:

1. Escenario deportivo Polideportivo Angosturas: Cuenta con una piscina de 20 X 6 que
presenta levantamiento de baldosa en los alrededores de la misma y una cancha para

voleibol arena, que se encuentra en estado regular.

2. Coliseo Sacramento Tristancho: Se encuentra en buen estado, no obstante requiere
mantenimiento general y la recuperacion de los tableros electrénicos.

3. Polideportivo Placitas: Se encuentra en buen estado apto para las practicas deportivas. Sin
embargo no posee techo.

4, Estadio Municipal: Se encuentra en mal estado y es por ello que es necesario la
construccion de: Cerramiento, graderias, techado, drenaje y luminarias.

5. Villa Olimpica, Cancha Sintética y Cancha de Baloncesto Buenos Aires: Se encuentra en
buen estado, aptos para la practica deportiva.

6. Polideportivo Villa Virginia: Se encuentra en estado regular, debido a una humedad que se
presenta en los muros aledafios.

7. Polideportivo Yariguies Il: El campo de juego se encuentra en pésimo estado.
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Adicionalmente, en algunas de las Instituciones Educativas del Municipio de San Vicente de
Chucuri se cuenta con un escenario deportivo, que en su mayoria se encuentra en estado
regular, particularmente aquellos ubicados en la zona rural.

Historico escuelas de formacion deportiva IMERDES

Las Escuelas de Formacion Deportiva fueron creadas mediante Acuerdo Municipal 008 del 10
de junio de 2005, dando inicio a este proceso con 4 disciplinas en Microfutbol, Futbol,
Baloncesto y Voleibol con un aproximado de 200 nifios. Actualmente se desarrollan 3
disciplinas adicionales, como se describe a continuacion:

1. Microfutbol: durante la vigencia 2012-2015 se trabajé con tres categorias desde los 7 — 17
anos con la participacidn de 30 nifias, nifios y jévenes en cada una de las categorias.

2. Futbol: durante la vigencia 2012-2015 se trabajo con tres categorias desde los 7 — 17 afios
con la participacion de 25 nifios y jévenes en cada una de las categorias.

3. Baloncesto: durante la vigencia 2012-2015 se trabajé con dos categorias desde los 7 — 17
afios con la participacion de 20 nifias, nifios y jovenes en cada una de las categorias.

4, Voleibol: durante la vigencia 2012-2015 se trabajé con una categoria desde los 7 — 17 ainos
con la participacién de 20 nifias, nifios y jévenes.

5. Natacién: durante la vigencia 2012-2015 se trabajé con cuatro categorias desde los 7 — 17
afios con la participacion de 35 nifias, nifios y jévenes en cada una de las categorias.

6. Judo: durante la vigencia 2012-2015 se trabajd con tres categorias desde los 7 — 17 afios
con la participacién de 40 nifias, nifios y jévenes en cada una de las categorias.

7. Patinaje: durante la vigencia 2012-2015 se trabajé con una categoria desde los 7 — 17 afios
con la participacion de 30 nifias, ninos y jovenes en cada una de las categorias.

De esta forma y segun datos reportados por el IMERDES, el total de nifias, nifios y jovenes
atendidos durante el cuatrienio anterior por las Escuelas de formacion deportiva de IMERDES
corresponde a mds de 500. Cabe destacar que en la disciplina de Judo el municipio ha sido
representado Departamental, Nacional e Internacionalmente. Igualmente ha obtenido
reconocimiento la disciplina del microfutbol, en donde el equipo deportivo fue Sub campedn
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Nacional en el ano 2015 en el Campeonato Nacional Mil Ciudades de Colombia; y la disciplina
de danzas, que se destaca a nivel regional.

En este contexto vale la pena anotar, que los programas institucionales existentes como las
Escuelas de Formacién Deportiva, no presentan una estructura que permita determinar y
evaluar por diferentes categorias las actividades y practicas deportivas, asi como a la
poblacién que participa de ellas, por lo que se hace necesario estimular la organizacion de
asociaciones o agremiaciones de deportistas que propendan por el desarrollo, estimulo,
reconocimiento y apoyo a la actividad deportiva y al deportista.

Finalmente, y en cuanto a infraestructura se hace necesario el mantenimiento vy
mejoramiento de los escenarios deportivos, de manera que permita el correcto
funcionamiento de las diferentes actividades deportivas, asi como la dotacion de
implementos deportivos a las comunidades, el apoyo a las delegaciones que representan al
municipio a nivel regional y el reconocimiento y estimulo a la labor de los deportistas
Chucureno s destacados a través de la eleccidén del deportista del afo.

Tabla 29. Problematicas sector deporte y recreacion

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Insuficiencia de Actividades deportivas y Nifos, ninas y
espacios deportivos recreativas limitadas y adolescentes sin
para el excluyentes formacion deportiva

aprovechamiento
del tiempo libre

Ausencia de Espacios y recursos Desestimulo a la
espacios de limitados para los eventos practica del deporte vy
vinculacién familiar y competencia deportivas  la recreacién.

e integracion

comunitaria a

través del deporte.

Deficiente Deterioro de escenarios Barreras para el
infraestructura deportivos ejercicio del derecho al
deportiva deporte y la recreacion.
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2.1.9 Sector Atencion a grupos vulnerables — Promocidn Social con enfoque diferencial

A partir del reconocimiento de grupos vulnerables en la poblaciéon y su inclusiéon en la
participacién activa y dindmica de espacios a través de la promocién social con enfoque
diferencial, se busca la planificacién estratégica y humana del territorio, haciendo del
individuo un ser influyente con sus ideas, caracteristicas y potencialidades las cuales le
permitiran se empodere de los procesos que ayudaran a transformar el tejido social.

De esta manera, la Alcaldia de San Vicente de Chucuri consciente de la importancia de
proteger y respaldar a los grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad, introduce en
su Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 “San Vicente Somos Todos”, un acdpite especial
gue plantea el enfoque diferencial como una prioridad de gobierno, y el desarrollo de una
politica social consolidada que abra la posibilidad de tomar acciones positivas, tendientes a
la proteccidn, garantia y fortalecimiento de los derechos de la familia; de los nifios y nifias;
de los adolescentes; los adultos mayores; de la mujer, la poblacién con discapacidad, la
poblacién étnica, la comunidad con diversidad sexual LGBTI, las victimas del conflicto
armado y la poblacién en proceso de reintegracion.

2.1.9.1 Primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar en San Vicente de
Chucuri.

Las cifras del ultimo censo del DANE en 2005, expone una poblacién en crecimiento vy
representativa del grupo de la primera infancia, infancia, y adolescencia, donde la proteccion
y garantia de sus derechos es la clave para el fortalecimiento familiar, social y territorial en
Colombia. La entidad registré que en el pais un aproximado del 32,1% de la poblacion es
menor de 17 afios (15,5 millones) segun las proyecciones poblacionales, lo cual refuerza la
idea de priorizar sobre el desarrollo de politicas publicas a favor de la infancia, adolescencia y
la familia como nucleo esencial de la sociedad.
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Figura 15 Censo Poblacional infancia y adolescencia en Colombia.

- Total: 5.190.793 | [« Total: 5.109.165 | [« Total: 5.151.294
* Nifios: 51,2% * Nifios: 51,1% * Hombres: 51,1%
* Ninas: 48,8% * Ninas: 48,9% « Mujeres: 48,9%

Infancia (6-11 Adolescencia

(12-17 anos)

Fuente DANE. 2015.

En consecuencia, la base fundamental del area social, corresponde a la proteccidn de nifios,
nifnas y adolescentes, al igual que de su grupo familiar, por esta razén, se configura como
prioridad del Componente Social, en el Plan de Desarrollo Municipal “San Vicente, Somos
Todos”, el cual se enfoca en la construcciéon de una sociedad sobresaliente a nivel regional,
gue colectivamente sea mds comprometida e incluyente con la identidad chucurefia en
especial, con la comunidad campesina a través de la atencién primaria hacia los nifios, las
nifas y los adolescentes.

Por esta razon, se busca reconocer la necesidad de implementar planes, programas vy
proyectos que mejoren el beneficio, el seguimiento y la proteccién hacia la poblacién de
Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA) del municipio, como a aquellos grupos poblacionales que
son sujetos de la vulneracion de sus derechos fundamentales.

En términos generales, luego de la revisidn, seleccidn y analisis de datos para construir este
diagndstico, se logré evidenciar que en San Vicente de Chucuri, se presentan situaciones
aflictivas en “la integracion de la unidad familiar”, en la medida, que factores como: la
desintegracién de hogares, el aumento de madres cabezas de hogar, los altos indices de
embarazo en adolescentes y la afluencia de casos de violencia intrafamiliar, entre los cuales
preocupa significativamente el Abuso Sexual” (AS) en menores de edad, requieren medidas
definitivas desde la Administracidn Publica Municipal que permitan erradicar este flagelo, y
garantizar a la poblacién vulnerable y en condiciones de peligro, la proteccién de sus
derechos, mediante el fortalecimiento de las entidades responsables y desde la formulacién
y aplicacion de estrategias y programas dirigidos a mejorar las condiciones de vida en estos
grupos poblacionales.
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Conforme a lo expuesto, las siguientes son las tres problematicas mas destacadas en lo que
concierne a Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA), al igual que frente al fortalecimiento de la
familia en el municipio de San Vicente:

Figura 16. Principales problematicas de los NNA.

Problematica 1:

VIOLENCIA
Problematica 2: INTRAFAMILIAR
DELITOS
Problematica 3: SEXUALES
VIOLENCIA
CONTRA NNA
(MALTRATO
INFANTIL)

Fuente: Comisaria de Familia. 2016.

Asi, y referente a la primera problematica, se tiene que la idiosincrasia de San Vicente de
Chucuri, se caracteriza por una cultura machista; y aun cuando hombres y mujeres acuden
cada vez mads a la denuncia de actos de violencia intrafamiliar y sexual, todavia existe cierto
grado de impunidad, en medio de tabues y consentimientos.

Tabla 30. Indicadores de violencia intrafamiliar NNA 2012-2015.

Indicador Tasa
Tasa de Violencia Intrafamiliar 113
Tasa de Violencia Intrafamiliar Pareja 4

Victima, Menor de 18 Anos
Fuente: Comisaria de Familia San Vicente de Chucuri, 2016.

La violencia intrafamiliar, deja de ser sélo un evento de impacto social y se convierte en un
evento de vigilancia en salud publica. Sin embargo, el reporte realizado mediante este
instrumento no refleja la totalidad de los casos debido a que muchas de las victimas no
denuncian estos hechos y en las veredas mas alejadas del casco urbano, los afectados
prefieren desplazarse a otros municipios y realizar alli el respectivo reporte. Ante esta
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problematica, ser hace preciso implementar programas de ayuda y atencion psicoldgica a las
victimas de la violencia Intrafamiliar-VIF-, con el fin de evitar las causas propias de este tipo
de conflictos. En este sentido, el proceso es largo para llegar a concientizar a la poblacidn
Chucureia, sobre la importancia del respeto y la tolerancia ante todo con los nifios y las
nifas y la responsabilidad para con ellos.

Ahora, un tema no menos grave, es la existencia de una poblacion alta de madres cabeza de
hogar. El abandono emocional y econdmico por parte del padre, genera grandes conflictos al
interior de las familias y los mds afectados son los menores de edad. Otro tema silencioso y
culturalmente aceptado, es el trabajo infantil. Aunque, no hay registros que lo confirmen, es
conocido que nifios del area rural realicen labores agricolas y que en algunos casos
abandonen sus estudios para dedicarse de lleno a estas actividades.

De igual forma, el maltrato desde la infancia hasta la adolescencia, el abuso sexual a
menores de edad, la delincuencia juvenil, son delitos frecuentes pero poco denunciados
principalmente por miedo, baja credibilidad en las instituciones, el desconocimiento de las
leyes, la ineficacia del Estado para la garantia de derechos, y el silencio de la victima frente al
abuso que padece.

Tabla 31. Indicadores abuso sexual NNA 2012-2015

Indicadores Maltrato
Tasa de Exdmenes Médicos Legales
por presuntos delitos sexuales Contra 96

NNA.

Numero de NNA atendidos por el

ICBF con Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos

(PARD) identificados como victimas 3
de violencia sexual.

Tasa de Examenes Medico Legales

por presunto Delito Sexual Contra 24
NNA.

Fuente: Comisaria de Familia San Vicente.2016.
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Tabla 32. Indicadores maltrato infantil 2012-2015

Indicadores Maltrato
Tasa de Violencia contra NNA. 82
Tasa de Violencia
Interpersonal contra NNA. 22
Numero de NNA Lesionados
Pélvora. 0

Fuente: Comisaria de Familia San Vicente.2016.

En el municipio de San Vicente se han denunciado, ante la Comisaria de Familia, casos de
maltrato infantil y abuso sexual a menores de edad evidenciando procesos de
descomposicion social, por lo que se hace necesario orientacidn y acompafiamiento
profesional encaminadas a restituir integralmente los derechos vulnerados a los menoresy a
la prevencion de estos episodios en el municipio. De manera global la siguiente figura (15),
expone otras generalidades de casos reportados contra la poblacidn vulnerable.

Figura 17. Casos vulneracién a NNA.

25
20 Casos reportados de vulneracion a los Derechos de los

15 NNA en el Municipio

10 II I
-I [ | Il- I I I -I

NUMERO DE NNA NUMERO DE ~ TASA DE EXAMENESTASA DE VIOLENCIA TASA DE VIOLENCIA
ATENDIDOS CON  ADOLESCENTES  MEDICO LEGALES  INTRAFAMILIAR CONTRA NNA
PARD ENTRE 14Y 17 POR PRESUNTO
IDENTIFICADOS ANOS INFRACTORES DELITO SEXUAL
COMO VICTIMAS DE DE LA LEY PENAL CONTRA NNA
VIOLENCIASEXUAL VINCULADOS AL
SRPA

o wn

W2012 Wm2013 W2014 m2015 w2016

Fuente: Comisaria de Familia San Vicente.2016.
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Tabla 33. Indicadores NNA 2012-2015

INDICADOR TASA

Tasa de Muertos por causas externas. 0
Tasa de Homicidios. 1
Tasa de Suicidios. 0
Tasa de Muerte por accidentes de Transito. 0
Nimero de NNA atendidos por el ICBF con Proceso 11
Administrativo de Restablecimiento de Derechos

(PARD)

Nuimero de NNA atendidos por el ICBF con Proceso 5

Administrativo de Restablecimiento de Derechos
(PARD) Identificados en situacion de Calle.

Fuente: Sistema Nacional de Medicina Legal. E.S.E. Hospital El Carmen.

Como se observa, la tasa de muertes de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) en San Vicente
tiende a cero, excepto por un homicidio que se presentd en el periodo en mencién. De otro
lado y segun lo expuesto en la Politica de Infancia y Adolescencia del municipio, en la primera
infancia se observa, que la mayoria los nifios y nifias menores de cinco (5) afios, del sector
urbano del municipio estan vinculados a programas de educacion inicial, como respuesta a
una necesidad de cuidado, mientras sus padres laboran. Caso contrario, ocurre en el area
rural, donde no existe la infraestructura para este propdsito y la oferta de ICBF, es solo de
tres (3) centros educativos, a saber: uno en la vereda “Chanchdén”, otro en la vereda “El
Cerro” y un tercero, en la vereda “Santa Inés”; dejando claro, que existe una palpable
necesidad de nuevos establecimientos, que ofrezcan acompafiamiento y apoyo a las familias
de este sector de la poblacidn, frente a la amplia demanda por el servicio que ofrecen.

Si bien en el municipio no se evidencia el reclutamiento de Nifios, Nifias y Adolescentes por
parte de grupos armados al margen de la ley, se hace imperioso adelantar politicas
educativas con el fin de prevenir la conformacién de pandillas especialmente de jovenes
dedicados al consumo de sustancias psicoactivas, quienes abandonando sus estudios vy
responsabilidades, se convierten en transgresores de la ley.

En la actualidad, el municipio no cuenta con infraestructura propia para el funcionamiento de
un “hogar de paso”, lugar donde pueda brindarse proteccidén a infantes y adolescentes, en
caso que sus derechos sean vulnerados, situacion que dificulta su atencién integral; sin
embargo, se asignan recursos para garantizar este servicio en el municipio.
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Por su parte, la educacidon para menores en condicidon de discapacidad es otro elemento
importante a tener en cuenta, dado que no existen acciones claras sobre la atencién
particular de acuerdo con sus necesidades, sin embargo, debe resaltarse el esfuerzo
realizado por la Instituciéon Educativa Nuestra “Sefiora de la Paz”, la cual cuenta, con una aula
de ensefianza especial para nifios con discapacidad mental.

Asi mismo, no existe un centro de atencion especializada (CAES) e internamiento preventivo,
que permita el cumplimiento de las medidas para la proteccion y restablecimiento de los
derechos de los adolescentes infractores de la ley penal mientras se legaliza su situacidn
juridica, la cual debe ser atendida por la fiscalia desde la unidad de infancia y adolescencia,
institucion que hace parte del sistema general de responsabilidad penal adolescente y no
tiene presencia en el Municipio.

Por otra parte, se requiere dar continuidad a las campafiias de prevencion realizadas por la
Comisaria de Familia, concernientes a la concientizacidon y erradicacién de la violencia
intrafamiliar y de género en el sector rural y urbano del municipio, existiendo la necesidad de
formular la politica publica municipal de la nifiez, infancia, adolescencia, juventud y familia
con enfoque diferencial. Asi mismo, reforzar el sistema de responsabilidad penal para
adolescentes que apunte a restablecer los Derechos de los Nifios, Nifas, los y las
adolescentes comprometidos en ilicitos penales.

En el municipio existi6 un “Consejo de Juventud”, con representacion en el “Consejo
Departamental de Juventud”; sin embargo actualmente no estd activo, por lo que se hace
necesario su fortalecimiento, mediante la implementacién de su oficina, facilitando espacios
de discusién, tendientes a generar programas para atender los diversos desafios que
enfrenta el joven en el municipio.

Frente a esta poblaciéon, igualmente es importante considerar programas encaminados al
buen uso del tiempo libre, mediante la recreacién, el deporte y el fomento de espacios
culturales, asi como la “Escuela de Padres”, donde se fortalezcan los valores, de modo que se
prevengan las problematicas mas sobresalientes, como la drogadiccion, el alcoholismo, el
embarazo adolescente, la prostitucion infantil y la delincuencia. Para ello se hace preciso,
desarrollar acciones para el fomento de grupos culturales y artisticos juveniles, la atencion y
orientacién profesional, psicoldgica y juridica en temas como manejo de la sexualidad,
formacidn en liderazgo y ciudadania, y la generacién de espacios de participacion.

Ademas, en el Municipio de San Vicente de Chucuri, no existe una politica publica enfocada

directamente al bienestar de los jovenes que consoliden programas, proyectos y acciones en
favor de la juventud Chucurena.
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Tabla 34. Problematicas infancia, adolescencia y familia

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Abuso sexual Por repeticiéon Afectacién salud
transgeneracional mental del NNA objeto

Psicopatia de personalidad  de abuso
Trastorno de control de
impulsos.
Pedofilia
Consumo de SPA Baja autoestima Tendencia
Desinformacion autodestructiva
Debilitamiento lazos
familiares
Trabajo infantil Insolvencia econémica Desercidn escolar
padres
Adolescentes Aprovechamiento Privacion de la libertad
infractores inadecuado del tiempo libre
Falta de proyeccién
personal
Violencia Manejo inadecuado de los Continuaciéon ciclos de
intrafamiliar conflictos familiares violencia

Fuente: Comisaria de familia San Vicente de Chucuri. 2016.

2.1.9.2 Equidad de género.

El acuerdo 035 de Noviembre 30 de 2015 adoptd la Politica Publica de Mujer y equidad de
Género del Municipio de San Vicente de Chucuri. De la misma manera el Plan de Igualdad de
Oportunidades (P10) del municipio como parte de una estrategia de territorializacién, acogié
los ejes de trabajo propuestos por la Politica Publica de Mujer y Equidad de Géneros en
Santander, los cuales son:

* Educacion para el reconocimiento y realizacion de los derechos de las mujeres.
* Trabajo digno y remuneracién equitativa.

* Participacion politica y representacién para la autonomia de las mujeres.

* Territorio sin violencias contra las mujeres.

* Salud sexual y reproductiva con equidad de género.
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* Comunicacion y cultura que reconozca y revalorice las diversidades para el desarrollo de
Santander.
* Equidad de género en habitat, seguridad alimentaria y ambiente.

El PIO del municipio de San Vicente de Chucuri se estructurd basado en estos ejes de trabajo,
procurando convertirse en una brdjula y un referente para la gestion municipal que privilegie
la igualdad y la equidad de género, y la garantia de los derechos de las mujeres como parte
del ejercicio democratico que contribuye al desarrollo del municipio y del departamento de
Santander.

En atencidn a dichos lineamientos y de conformidad con los encuentros con esta poblacién,
se identifican como necesidades a atender:

Tabla 35. Problematicas de género

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA

Violencia de género Patrones y estereotipos Vulneracion masiva de
culturales derechos y libertades

Exclusion dindmica No contratacion en razén Inseguridad alimentaria
laboral del género
Ausencia de Patrones y estereotipos No ejercicio de
escenarios de culturales derechos politicos
participacion
politica
Bajo Deficiencia en programas Inestabilidad socio-
empoderamiento de capacitacion laboral econdmica
econdémico

Fuente: Comisaria de familia San Vicente de Chucuri. 2016.

2.1.9.3 Comunidad con diversidad sexual LGBTI

Los diferentes estigmas sociales que se presentan contra las personas de la comunidad con
diversidad sexual, es un reto a superar en el plan de Desarrollo Municipal, “San Vicente
Somos Todos”, en la medida, que el reconocimiento de la persona en su integridad y desde la
percepcion humana de la igualdad y libertad, debe constituirse en un fin especifico que logre
impulsar y promover la inclusiéon social y su participacion en los diferentes espacios
ciudadanos.
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El municipio de San Vicente, aunque actualmente no cuenta con un registro de personas
pertenecientes a esta comunidad, ha logrado en el proceso de construccion del PDM
mediante las mesas ciudadanas establecidas para tal fin, identificar y socializar con una de
sus representes, quien de manera valerosa y coherente con su condicién, lidera un proceso
de integracién, sensibilizacion y potencializacién del desarrollo integral de las personas con
diversidad sexual LGBTI.

La sociedad chucurefia ha sido indiferente frente a esta poblacién, y existen en sus
habitantes estigmatizacion ante las expresiones de afecto y carifio entre los miembros de la
comunidad diversa. Las Administraciones anteriores igualmente han desatendido esta
poblacién, al no formular acciones gubernativas claves para su efectiva inclusion en la
dinamica social y laboral del Municipio.

De alli que, el Plan de Desarrollo municipal, busque incluir a este grupo poblacional, para
promover la participacién ciudadana, el fortalecimiento de la democracia, asi como la
organizacién y participacién de los miembros comprometidos en construir y promocionar
una cultura de paz estable y duradera, que serd la clave de la reconciliacién social en tiempos
de posconflicto.

2.1.9.4 Adultez y envejecimiento.

Los indicadores poblacionales, visualizan que el indice de vejez o de envejecimiento refleja
una tendencia creciente, al pasar de 56,9 ancianos por cada 1.000 nifios en el aifo de 1951 a
257,58 en el afio 2015. Se espera, de acuerdo con las proyecciones DANE que a 2020 este
indice sea de 321 ancianos.

Actualmente, la poblacion habitante mayor del Municipio de San Vicente de Chucuri mayor
de 65 afios representa el 9% de toda la poblacidn. La piramide poblacional (figura 7) muestra
que la proporcidon de personas de sesenta a setenta y nueve afios tiene tendencia al aumento
del nimero de adultos mayores en este grupo de edad, y las personas mayores de ochenta
aflos no muestran variacion significativa en el nimero personas para el afo 2020. Por su
parte la poblacion en la proyeccidon 2020, muestra que los hombres en etapas temprana de la
vida, en las edades menores de 1 afio hasta el grupo de edad de 45 a 59 mantienen un
numero superior de poblacion con relacidn a las mujeres, la relacion cambia en los grupos en
la adultez y en la adultez mayor a favor de las mujeres. Para atender a los habitantes
mayores en el municipio, se cuenta con tres Centro Vida:

1. Hogar del anciano, modalidad Centro de Bienestar.

2. El Centro Vida en el barrio El Centro.
3. El Centro Vida de Yarima.
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Asimismo, se cuenta con 1618 Beneficiarios del Subsidio Adulto mayor "Consorcio Colombia
mayor", quienes reciben bimensualmente un subsidio de $100.000 M/cte. No obstante, hace
falta implementar Programas con los Adultos mayores en el Sector Urbano como rural en
Cultura, Artes y Manualidades, Deportes y Salud.

Tabla 36. Problematicas adulto mayor

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Ausencia de Programas de deporte y Condiciones de vida no
espacios para la recreacion que no saludables
practica del deporte atienden a la situacion de
y la recreacion esta poblacidn.

Dificultades para el Desbordamiento de Ila Inseguridad alimentaria
acceso a beneficios capacidad de atencion de

en alimentacion los Centro Vida
Exclusion de la No contratacion laboral de Insostenibilidad
dindmica laboral la poblacién econdmica

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.9.5 Grupos poblacionales en condicion de discapacidad

Los derechos fundamentales y constitucionalmente reconocidos a la igualdad y la dignidad
humana de la poblacién en condicidon de discapacidad, imponen al Estado en cabeza de sus
entes territoriales la obligacion de ofrecer el ejercicio pleno de los derechos y deberes, donde
se aseguren posibilidades de acceso a los programas y politicas publicas del Municipio.

Actualmente, segun cifras del ultimo censo Nacional ofrecidas por el DANE, se establecio que
la condicion de discapacidad requiere de especial atencién a nivel municipal, en la medida
que residen 1.374 personas con esta caracteristica, de las cuales 833 se asientan en la zona
rural. No obstante, el universo de poblacién discapacitada se calcula mas extenso, en la
medida, que por los pocos datos obtenidos de esta poblacidn, y el alto nimero de habitantes
en el sector rural, que no actualizan reportes ante entidades de salud, se presume que existe
un subregistro.

En razoén a ello, se requieren diversos esfuerzos institucionales como por ejemplo, identificar
y caracterizar a este segmento poblacional de acuerdo con sus condiciones particulares de
vulnerabilidad (discapacidad, condicion de vida, estado de abandono, entre otros) para
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definir las acciones encaminadas al mejoramiento de su calidad de vida; y su acceso a los
programas especiales para la discapacidad fisica, visual, auditiva, cognitiva, mental y multiple
como lo contempla la Ley 1145 de 2007.

Por otra parte, es indispensable implementar un plan de adecuacion a la infraestructura
publica con el fin de garantizar el respectivo acceso, por parte de esta poblacion, a los
diferentes escenarios y espacios culturales, deportes, recreativos y especialmente educativos
respecto de la primera infancia, la infancia y la adolescencia en condicion de discapacidad.

De igual manera, se hace necesario apoyar mediante programas de empoderamiento
econdémico, la creacién de unidades de negocios para la poblacion con discapacidad; disefiar
una estrategia de capacitacion a cuidadores de personas con discapacidad; ahondar
esfuerzos desde la administracién municipal para reactivar y darle operatividad al comité
municipal de personas con discapacidad; y finalmente se buscaria para mejorar la proteccién
de derechos, el formular una politica publica de discapacidad.

Tabla 37. Problematicas poblacion en condicién de discapacidad.

PROBLEMA CAUSA CONSECUENCIA
Improductividad No capacitacién en Exclusion dindmica
laboral educacion no formal. productiva
Barreras Inexistencia de Limitacién
arquitectonicas adecuaciones desplazamiento

arquitecténicas para la personas en condicion
movilidad de la poblacién de discapacidad
con discapacidad.

Debilidad Ausencia de politica
institucional en publica.
atencion

Fuente: Elaboracidn propia.
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2.1.9.4 Poblacion en condicién de pobreza extrema

El apoyo al grupo vulnerable de personas en condicion de pobreza extrema, es prioridad del
Plan de desarrollo Municipal y la Administracion, para lo cual realiza alianzas con la nacién
que desarrollen la estrategia “Red Unidos'!”. Este programa identifica las familias en
condicién de pobreza extrema; realiza el respectivo seguimiento y evaluacion de privaciones
que no permiten el desarrollo del individuo y su grupo familiar como son: bajo logro
educativo, analfabetismo, inasistencia escolar, rezago escolar, barreras de acceso a servicios
para cuidado de la primera infancia, Trabajo infantil, alta tasa de dependencia econdmica,
empleo informal, sin aseguramiento en salud, entre otras condiciones socio-econdmicas.

Asi mismo el municipio apoya la ejecucidn del programa Presidencial Familias en Accidén hace
presencia en el municipio, atendiendo a mas de 2.385 familias, con el objetivo de
complementar el ingreso de las familias con nifios menores de 18 afios, incentivando la
formacion de capital humano

En este sentido, este Plan presenta un ejercicio de planificacion correspondiente al mapeo de
identificacidon de zonas de concentracidén de pobreza en el municipio, teniendo en cuenta las
directrices planteadas en la “Guia para la inclusion de metas de superacién de pobreza en los
Planes de Desarrollo Locales” de la Direccion de Gestion y Articulaciéon de Oferta Social de la
estrategia Red Unidos (2016); acciones tendientes a la capacitacion de madres y padres
cabeza de hogar; y al aumento de la vinculacién al programa Familias en Accién de la
poblacién con extrema pobreza.

2.1.9.5 Poblacion étnica

Principalmente la poblacién étnica de San Vicente estd representada de la siguiente forma.

Tabla 38. Poblacién Etnica San Vicente de Chucuri.

Poblacion étnica Numero
Total poblacién indigena 2
Total poblacion negro, mulato o afrocolombiana 18

Poblacion Rom -
Poblacion Raizal -
Poblacion palenquera o de basilio -
Fuente: DANE / ANSPE 2015.

11 Ley 1450 de 2011.
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Cabe agregar, que en el Municipio se encuentra identificada una agremiacién de afro
descendientes, la cual se encuentra en proceso de legalizacién de sus documentos que
acrediten como tal su existencia o vida juridica, denominada Consejo Comunitario de Afro
descendientes “AFROCHUCURI”.

Teniendo en cuenta que esta agremiacion es nueva en el Municipio y que la poblacién afro
descendientes radicada en esta localidad es un porcentaje relativamente muy bajo con
relacion al total de poblacién existente, en nuestra localidad, se hace preciso atender
especialmente a esta poblacion, a través de programas de atencidén y cobertura de sus
necesidades basicas insatisfechas (NBI).

2.1.9.6 Poblacion reintegrada

El Proceso de Reintegracion liderado por la Agencia Colombiana para la Reintegracién en el
pais, tiene como objetivo desarrollar en las personas desmovilizadas habilidades vy
competencias que favorezcan su sostenibilidad en la legalidad, y promuevan el ejercicio
autonomo de ciudadania, contribuyendo a mejorar la convivencia en las comunidades donde
habitan, mediante la reconstruccion de los lazos de confianza afectados por la violencia. Al
mismo tiempo, se propone propiciar espacios para desarrollar acciones de reconciliacién,
ademas de fomentar la corresponsabilidad de actores externos mediante el desarrollo de
proyectos e iniciativas orientadas a fortalecer las capacidades locales del proceso de
reintegracion.

De acuerdo con el CONPES 3554, la Politica Nacional de Reintegracion Social y Econémica
(PNRSE) busca promover la incorporacion efectiva del desmovilizado con voluntad de paz y
de su familia, a las redes sociales del Estado y a las comunidades receptoras como resultado
de un proceso de participacién y concertaciéon entre entidades del nivel nacional y la
cooperacion internacional. En esta linea, es posible decir que la politica se enmarca en el los
pilares de paz y equidad del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”,
entendiendo que este refleja la voluntad politica del Gobierno para construir una paz
sostenible bajo un enfoque de goce efectivo de derechos, y una visién de desarrollo humano
integral con oportunidades para todos (DNP, 2014).

En cuanto a la sustentacion normativa frente a la incorporacién de la PRSE en los planes
territoriales de desarrollo, cabe sefialar que en el capitulo octavo del Plan Nacional de
Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais” (Ley 1753 de 2015), “Seguridad, justicia y democracia
para la construccidon de paz”, se establece que, el Estado (i) fortalecerd vy articulard los
mecanismos de transicién hacia la paz y (ii) fortalecera la Politica de Reintegracién Social y
Econdmica (PRSE) de excombatientes, para la construccidon de una paz estable y duradera.
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Actualmente la Agencia Colombiana para la Reintegracién hace presencia en el Municipio, y
sefiala las siguientes cifras generales del PR en el municipio.

Tabla 39. Cifras generales del proceso de reintegracién en el municipio

Indicador Municipal Departamental
Personas en proceso de reintegracion (PPR) 32

PPR hombres 26

PPR mujeres 6

PPR por grupo etario'? 2

Total de hogares de PPR 30

PPR que viven en zonas rurales 9 ( Corregimiento
(veredas/corregimientos) Yarima)

Personas desmovilizadas que han culminado 9

exitosamente su proceso de reintegracion

Fuente: Agencia Colombiana para la Reintegracion — Febrero 22 de 2016.

Asi mismo, la Agencia reporta que esta poblacidon en el municipio ha procurado insertarse en
la dinamica productiva, presentando la siguiente vinculacidn laboral:

Tabla 40. Vinculacion laboral.

Indicador Municipal Departamental
Personas en Proceso de Reintegracion 15

(PPR) ocupadas en el sector informal

PPR con planes de negocio (en 8

funcionamiento) apoyados por la ACR

PPR ocupadas en el sector formal 3

PPR que son poblacidn econdmicamente 5

inactiva

PPR desocupadas 1

Fuente: Agencia Nacional para la Reintegracidon ACR. Febrero 22 de 2016

2 Los rangos de edad son: 18 y 25 afios, 26 y 40 afios, 41y 60 afios, y mayor de 60 afios.
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Como se observa, es una poblacion con representatividad en el municipio, y en un proceso
de reintegracion que demanda apoyo y acciones especificas de parte de la Administracion
para consolidar su inclusidn en la dindmica socio-econdmica, y asegurar asi las condiciones
favorables para su permanencia en la legalidad, lo que permite el sostenimiento de la Paz.

2.1.10 Victimas del conflicto armado interno en el municipio San Vicente de Chucuri

El Plan de Desarrollo Municipal 2016 -2019 “San Vicente Somos Todos” en coherencia con el
proyecto de Paz, propuesto por el gobierno nacional como camino seguro para lograr un
nuevo pais, ajusta uno de sus ejes estratégicos a la apuesta territorial de la reconciliacion, y
promueve “San Vicente con la Paz y el posconflicto”, donde orienta sus metas hacia la
consolidacién de un proceso histdrico de reparacion integral a favor de la victimas. De esta
manera, esta parte del PDM, pretende exponer de manera detallada las variables que
integran al grupo de personas en condicién de vulnerabilidad como consecuencia del
conflicto armado interno en Colombia.

Respecto de las condiciones actuales de la poblacién victima asentada en el Municipio, el PAT
2015, sefiala el estimado de victimas a la fecha que corresponde aproximadamente a 3761
personas, teniendo como hecho victimizante el desplazamiento, seguido de homicidio,
amenaza, entre otros, como se detalla a continuacion:

Figura 18. Victimas por tipo de hecho victimizante.

HECHO PERSONAS
A[:tc:-_t&rrc:rists.-'ﬁ-.tc—ntad os/Combates/ 49
Hostigamientos
Amenaza 7T TERRITORIAL SANTANDER - SAN VICENTE DE CHUCURI
Delites contra la libertad v la integridad sexual 24
Diesaparicion forzada 412
Desplazamiento 5.837
Homicidic 834
Minas _antip-:—rsc-nalfrﬂuninif:-n sin explotar/Artefacto 20
explosive
Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles 56
Secuestro 42
Tortura 15
g

Winculacion de Mifios Minas v Adolescentes

Fuente: Registro Unico de victimas-Territorial Santander, 2016.
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El numero significativo de la poblacidon victima en el municipio, demanda su inclusion en
todos los aspectos de la dindmica institucional, para garantizar sus derechos como sujetos de
especial proteccidon. Sin embargo, se identifican dificultades puntuales en la gestion
administrativa al respecto.

En primer lugar, se presentan dificultades en el manejo de la informacién y asesoria en la
divulgacion de los derechos y tramite, derivado de la insuficiencia de personal, afectando la
continuidad y seguimiento a los casos presentados; en segundo lugar, existe déficit de
vivienda digna, en parte porque no existe el banco de tierras, y la poblacién no tiene el nivel
de empleabilidad y de generacidn de ingresos competentes para lograr auto sostenimiento
econémico; en tercer lugar, y no obstante la creacidon desde el afio 2012 del Subcomité de
verdad vy justicia, no se han iniciado gestiones de acceso a la justicia, o acciones de memoria
histérica, mas alld de dias conmemorativos!3.

Finalmente, y en cuarto lugar se identifica la incapacidad presupuestal del Municipio, debido
a su categoria de atender a la totalidad de la poblacion victima con recursos propios, por lo
gue se hace preciso formular estrategias de captacion de otras fuentes de financiacién, que
aseguren una respuesta institucional oportuna y eficiente en la superacion de las
consecuencias del conflicto!4.

2.1.10.1 Victimas de minas anti persona

El Municipio de San Vicente de Chucuri, después de un censo adelantado en toda la region,
identificd seis victimas de minas anti personas residentes en la localidad, y 23 heridos,
hechos que ocurrieron en la zona rural del mismo territorio municipal. Asi mismo el proceso
de desminado humanitario por parte del Batallén No. 60 Gavino Gutiérrez, con el apoyo de la
Organizacion de Estados Americanos OEA, en las veredas Taguales, El Filon y la Colorada,
permitio la destruccion de 90 minas y diez municiones, ubicadas en caminos de veredas y
corregimientos. Quedara en las paginas de la oscura historia del conflicto y de la infamia, el
caso de un nifio campesino de 11 afios, que en mayo de 1994, se convirtié en el primer
afectado de los explosivos que le generaron la amputacién de sus piernas.

Actualmente el municipio es territorio libre de minas, que exige ademas una responsabilidad
total de su administracion y poblacidon, en fortalecer los escenarios de paz, reconciliacion y
convivencia, y convertirse en el préximo cuatrienio, en un referente del proceso de
posconflicto a nivel regional y nacional.

13 Plan de accién territorial para la prevencién, atencién, asistencia y reparacién integral de las victimas del
conflicto armado interno colombiano-PAT-. Actualizacién 2015.
1% 1bid
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2.2 COMPONENTE ECONOMICO.

2.2.1 Perspectiva territorial urbano - rural: vision integral del desarrollo

2.2.1.1 Empleo

La vision del Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019 “San Vicente Somos Todos” en su
componente econdmico, corresponde a implementar una Perspectiva territorial urbano —
rural, que integre el desarrollo desde la competitividad y la innovacion. Por esta razén es
esencial en el sector de empleo, promover espacios y estrategias de Desarrollo Econédmico
Sostenible (DES) que permitan la generacion de empleo en el municipio y contribuyan a
disminuir los niveles de pobreza y desigualdad existente en la regién.

En la medida en que San Vicente histéricamente se ha perfilado en la regién, como un
importante eje econdmico y administrativo del Departamento Santander, debido a su
ubicacion estratégica en el territorio que le permiten disfrutar de una extensa riqueza en sus
diversos pisos térmicos, sus recursos naturales y la produccién agropecuaria, se hace preciso
formular una Politica Publica de Empleo a partir de la cual se generen fuentes de empleo
desde la vinculacion de los diferentes sectores productivos y el apoyo de las entidades
publicas de orden nacional, departamental y la administracion municipal.

Ahora bien, y teniendo en cuenta que en el municipio de San Vicente de Chucuri no existe un
reporte actualizado de la informacidén correspondiente a la generacién de ingresos de las
personas, se realiza una aproximacion de este comportamiento de acuerdo con la
informacioén recolectada por el SISBEN.

Tabla 41. Actividad en el ultimo mes.

Personas
Valor Descripcion cabecera centro rural Total
poblado disperso
0 Sin actividad 2.403 482 3.305 6.190
1 Trabajando 4.094 668 5.414 10.176
2 Buscando 275 31 144 450
trabajo
3 Estudiando 2.933 519 3.381 6.833
4 Oficios del 1.818 357 3.549 5.724
hogar
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5 Rentista 5 2 2 9
6 Jubilado, 67 0 16 83
pensionado
7 Invalido 53 5 27 85
Total 11.648 2.064 15.838 29.550

Fuente. SISBEN 2016.

Los resultados de la tabla muestran que en el municipio, la poblacién econémicamente activa
(PEA) es de 4.532 personas y la poblaciéon en edad de trabajar (PET) es de 6.338, es decir, el
71%, de los habitantes del municipio. De este porcentaje, la tasa de ocupacién (TO), es decir
el porcentaje de poblacién que efectivamente se encuentra realizando alguna actividad
generadora de ingresos, es el 83%. Debe destacarse que en el mercado laboral de San
Vicente predomina la participacién del género masculino, ya que la PEA, es decir, |la oferta
laboral para los varones corresponde al 81% mientras que la PEA para el género femenino es
de 42%%.

A su vez, la tasa de ocupacién masculina es del 87% y la femenina es del 77%. En el municipio
de San Vicente de Chucuri, la actividad predominante, después de la actividad agropecuaria
es la actividad comercial. El 61,2% de los establecimientos se dedican al comercio, le sigue en
orden, servicios con el 21,8%, industria con el 11,1% y el 5,9% se dedican a otras actividades.

El municipio de San Vicente basa su economia especialmente en el desarrollo del sector
agropecuario. De alli es de donde depende bdsicamente el ingreso de las familias. Se ha
estimado que cerca del 85% de la poblacion rural estd dedicada a las labores agricolas
tradicionales, el 14% se especializa en labores pecuarias y tan solo el 1% desempena labores
de tipo minero. En cuanto al uso potencial del suelo rural, de acuerdo con el PBOT,
aproximadamente el 46,49% del suelo municipal tiene vocacién silvoagricola, mientras que
los cultivos densos y semi-limpios representan el 16,45%. Por su parte el bosque protector
junto con las dreas de proteccidn constituye en conjunto el 37,03%1°.

15 PAT, 20150
16 pPBOT, 2016.

105 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

Proporcion de poblacion en Necesidades Basicas Insatisfechas —NBI

En el municipio de San Vicente de Chucuri, para el afio 2005, en la cabecera municipal tuvo
una proporcion del 15,66% de la poblacidon con necesidades bdsicas insatisfechas-NBI, contra
un 13,44% en el departamento para ese mismo afio y en el resto del municipio, entre los que
se encuentran veredas, corregimientos y caserios presento una proporcién de personas con
NBI del 40,12% contra un 45,35% en el departamento para ese mismo ano.

Tabla 42. Indicadores de calidad de vida

2005 2012 2013 2014

NBI 29,15

IPM Regional 48,3 28,5 24,8 18,0

Fuente: DNP 2005, DANE 2014.

Finalmente, teniendo en cuenta los pilares propuestos por el gobierno nacional, y en
coherencia con la filosofia y principios de “San Vicente Somos Todos”, se desarrollara en el
municipio los siguientes pactos para la creacion de una Politica Publica de Empleo que
contribuyan a disminuir los niveles de pobreza y desigualdad existente en la region, a través
de actividades especificas en cada uno de ellos.

Tabla 43. Pactos Ciudadanos por el empleo para Todos.

ACCIONES ESPECIFICAS DESCRIPCION

A través de varias estrategias, como vincular al
sector privado, revisar las normas que hoy

Pacto 1: Por la Erradicacién del Trabajo contemplan lo referente a la prevencion vy

Infantil erradicaciéon del trabajo infantil, mejorando la
interaccion entre las instituciones del Estado no
solo a nivel nacional, sino a nivel regional.

Pacto 2: Por el Empleo Como Servicio Garantizar un adecuado funcionamiento del

Publico mercado del trabajo.
Pacto 3: Por la Calidad del Trabajo y las Se busca garantizar la seguridad y la salud de los
Empresas Productivas trabajadores y promover el bienestar y la calidad
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de vida laboral.

Pacto 4: Por la Formalizacidn Proteccién a la Seguridad Social Integral de los
trabajadores, permitiéndoles un mejor bienestar
en el lugar de trabajo, proteccion y beneficios
sociales para su familia y la proteccién en la vejez
a través del Sistema Pensional.

Pacto 5: Por la Proteccién a la Vejez Tiene por objetivo garantizar al adulto mayor un
ingreso que le permita ayudarle en su
subsistencia.

Pacto 6: Por la Equidad y la Paz, pilares del La Equidad Laboral hace parte esencial del

Trabajo Decente respeto y la proteccion a los derechos humanos,
asi como del desarrollo econémico justo e
igualitario.

Pacto 7: El Didlogo Social, uno de los pilares Establecimiento de la relacion armodnica, de

del Trabajo Decente negociacién y concertacion entre empleadores y
trabajadores, en torno a mejorar el ambiente y el
clima laboral.

Fuente: OIT. Disefio Secretaria de Gobierno municipal.

2.2.1.2 Turismo

En lo que respecta al turismo, se puede decir que es considerado una industria que permite
la recreacidn y el aprovechamiento del tiempo libre, actividades que constituyen un derecho
social consagrado en el articulo 52 de la Constitucién Politica. En este sentido el Estado da
especial proteccidn y otorga prioridad al desarrollo integral de las actividades turisticas.

Partiendo de la base que la practica del turismo es totalmente excluyente, en cuanto a que el
turista, al elegir un destino, renuncia en ese preciso instante a todos los demas destinos que
se ofertan, exige un importante esfuerzo por ofrecer a sus compradores potenciales
productos y servicios turisticos especializados, a medida y de mayor calidad que direccionen
dicha eleccidon hacia San Vicente de Chucuri. Por consiguiente, la competitividad, y la
continua busqueda de la calidad y de la excelencia, se estan convirtiendo en algunos de los
objetivos fundamentales que persiguen los destinos turisticos.

Por sus recursos eco turisticos, San Vicente de Chucuri ofrece todo tipo de escenarios

naturales, posibilitando alli la practica de deportes extremos y el turismo de aventura.
Cuenta con sitios de gran interés como el Parque Natural Nacional Serrania de los Yariguies.
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De igual forma, sus procesos culturales y artisticos han sido reconocidos en todo el territorio
Nacional, convirtiéndose esta localidad en un importante centro de desarrollo cultural de la
region. El Municipio es reconocido a nivel nacional por las bondades de sus tierras y la calidez
de sus gentes. Incrustado en las estribaciones del Parque Natural Nacional Serrania de los
Yariguies ofrece a sus visitantes diversidad de escenarios turisticos, culturales y religiosos.

Los atractivos ubicados en la cabecera municipal que constituyen patrimonio cultural son: La
iglesia San Vicente Ferrer, El Centro Cultural Municipal, Capilla de Maria Auxiliadora, El
parque principal, Las piedras con petroglifos indigenas, y la Casa de la Cultura. Por su parte
algunos de los sitios turisticos mas sobresalientes son

Parque Natural Miraflores en la Cabecera Municipal
Estadero Villa-rio sobre el rio Chucuri

Salto del Tigre — Vereda Agua Blanca

Cueva de los Aviones en la vereda Cantarranas
Salto del Caracoli en la vereda Cantarranas
Cascadas vereda Pamplona

Camino de Lenguerke.

Saltos de la Paramera

Saltos de la India

Parque Nacional Serrania de los Yariguies
Reserva de aves reinita Cielo Azul

Fincas para el agroturismo

Hidrosogamoso

AN NN N Y VA N N N N N NN

Por su parte, sobresalen algunas agrupaciones turisticas en el municipio, entre otras:

Corporacién ecolégica y ambiental Caminos verdes
Corporacion los Yariguies Tours
Ecuagrotours

ANERNERN

2.2.1.3Comercio y prestacion de servicios

La dindmica de la actividad econdmica referida a comercio y prestaciéon de servicios del
municipio de San Vicente de Chucuri, es evidentemente agropecuaria. En términos de cifras,
la Cdmara de Comercio de Barrancabermeja presente en el municipio registra que la
actividad comercial a 2015 se ordenaba asi: El 68,7% de los establecimientos se dedican al
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comercio, le sigue en orden, servicios con el 23,4%, industria con el 11,9% vy el 6,8% se
dedican a otras actividades'’.

Actualmente, el Municipio no ha sido objeto de una investigacién o estudio formal que
analice y mida formalmente el sector comercial, asi como las formas de ocupacion vy la
generacion de ingresos de los ciudadanos, identificando el creciente fendmeno de
informalidad principalmente en el “mototaxismo” y las ventas ambulantes que generan un
impacto negativo en temas como el espacio publico.

Por esta razon con el fin de generar soluciones claras a esta problematica; el Plan de
Desarrollo pretende fortalecer la dindmica comercial y de prestacion de servicios, desde el
mejoramiento de la oferta local y el impulso de nuevos escenarios y estrategias para mejorar
la estructura comercial. Asi como implementar una estrategia focalizada en la consolidacién
del comercio urbano y rural, y el mejoramiento desde la capacitacion, organizacién vy
formalizacion del gremio de comerciantes.

Finalmente se exhorta al gremio de comerciantes de San Vicente de Chucuri, a las entidades
publicas y privadas para enfocar esfuerzos con la administracién del orden departamental y
local, en la busqueda de una alianza estratégica de cooperaciéon y fortalecimiento que
permitan el desarrollo econdmico del municipio y la generacién de fuentes de empleo
diversas y formales.

2.2.1.4Transporte

v" Malla vial

En la actualidad, el municipio de San Vicente de Chucuri cuenta con una malla vial urbana de
aproximadamente 26,2 Km de las que alrededor del 50% se encuentran pavimentados en
buen estado, un 39% cuentan con pavimento pero el estado de la capa de rodadura
evidencia que ha cumplido su vida util y se hace necesario reponerla finalmente alrededor
del 11% de las vias del casco urbano no cuentan con estructuras de pavimento?é,

También se ha identificado que la malla vial urbana presenta una deficiencia relacionada con
movilidad peatonal debido a la falta de andenes en algunos sectores y a la mala geometria de
los existentes; asi mismo dadas las condiciones geograficas del municipio se hace dificil
interconectar de manera eficiente los distintos sectores urbanos, por lo tanto se considera

17 Cifras dadas por la CAmara de Comercio de Barrancabermeja, 2016.
18 Inspeccidn de Transito y Transporte, 2016.
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pertinente se tenga en cuenta el desarrollo de estudios y disefios que permitan mejorar la
malla vial de acuerdo a la normatividad vigente y asi mismo apuntarle a un desarrollo
urbanistico organizado.

Cabe resaltar que la via circunvalar que intercomunica las salidas hacia Bucaramanga y
Barrancabermeja presenta un alto deterioro, el cual se acentua principalmente en el tramo
comprendido entre el colegio Camilo Torres y el Barrio la Bomba, debido a un fenémeno de
inestabilidad geoldgica activo para el que se considera realizar las gestién para la
construccion de las obras ingenieriles que permitan mejorar la transitabilidad de la zona®.

En materia de la red vial secundaria el municipio cuenta con 206.7 Km de vias de acceso a la
cabecera municipal con jurisdiccién departamental, de las que alrededor del 18.5% se
encuentra pavimentada, un 39.7% cuentan con afirmado y el restante 41.8% esta en tierra; el
kilometraje relacionado anteriormente hace referencia a las vias que sirven de acceso al
municipio y contemplan la longitud vial que hace parte de otros municipios. Con relacién a
las vias que se encuentran en territorio propio del municipio se cuenta con un total de 157.6
Km de los cuales Unicamente el 15% esta pavimentado y el mismo se encuentra en buen
estado, el porcentaje restante, que equivale al 85% presenta dificultades para el
desplazamiento de personas y productos hacia otras municipalidades y las troncales lo que
entorpece el desarrollo socioecondmico de la region?.

La malla vial terciaria es de 633,0 Km segln datos extraidos del plan de desarrollo anterior,
que se encargan de comunicar la zona rural con las vias secundarias y la cabecera municipal,
en su mayoria las vias cuentan con afirmado y solamente 14,0 Km cuentan con estructura en
concreto hidrdulico (placa huellas)?™.

Dadas las caracteristicas geomorfoldgicas del territorio las vias presentan deterioros
constantes y el mantenimiento rutinario y rehabilitacion de estas representan para la
administracion una partida presupuestal considerable, lo que genera impacto de
consideracién en las finanzas del municipio y el normal desarrollo de diferentes actividades
econdmicas e sus habitantes.

v Movilidad

La movilidad entendida como el conjunto de desplazamientos, de personas y mercancias, se
ve influenciada significativamente por los cambios suscitados en las comunidades, generando
una nueva realidad urbana, consistente en la migracion de pobladores del area rural al

19 Ibid.
20 |bid.
21 |bid.
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urbano. Sumado a lo anterior, aspectos particulares del Municipio, hacen que la movilidad y
la seguridad vial, sea puesta en riesgo; por factores tales como, la disposicion geogréfica y
fisico, el trazado y estado de vias, el poco espacio publico, la falta de cultura ciudadana, el
poco respeto por las normas, las falencias del transporte publico, el fendmeno del transporte
informal, entre otros.

Para mitigar el impacto de estos factores, particularmente de accesibilidad, seguridad y
comodidad del servicio de transporte en la ciudad de San Vicente de Chucuri, se hace
necesaria una reestructuracién de las zonas de parqueo, de los sistemas de transporte y de
los sentidos viales para ampliar la utilizacion de la red vial municipal, de forma tal que se
minimicen los problemas de congestion y se aumente la calidad del servicio.

De otra parte en el problema del transito de la ciudad de San Vicente de Chucuri, se deben
considerar y analizar los demas usuarios y tipos de servicio que contribuyen en igual o mayor
medida que las zonas de parqueo, como son el transporte de carga, los peatones, ciclistas,
motociclistas y el transporte particular, el cual normalmente tiene niveles de ocupacidon mas
bajo y su parque automotor tiene una mayor proporcién que el transporte publico.

v Servicios de transporte

Servicio de Transporte Urbano Colectivo: Se presta con seis (6) vehiculos tipo bus y buseta.
En dos (2) rutas que cubren el casco urbano del municipio. Esta cifra es muy reducida para
cubrir las necesidades del servicio; la baja frecuencia del servicio, el mal estado de algunos
vehiculos, la mala atencién, el incumplimiento de rutas y horarios, el mal estado de algunas
vias, redundan en que este servicio no sea el mas eficiente. Al igual que para los taxistas el
inconformismo de este servicio, es el servicio de transporte informal que se hace con
motocicletas, denominado mototaxismo. Seria recomendable hacer un redisefio de rutas y
horarios del servicio, asi como la renovaciéon de equipos, con unos mas versatiles, que se
ajusten a las condiciones fisicas de las vias y la demanda del usuario. Las cifras de pasajeros
transportados esta sin determinar.

Servicio de Transporte Urbano individual TAXI: Se cuenta con un parque automotor de 52
unidades de vehiculos que prestan el servicio de transporte individual de pasajeros. El
numero de vehiculos es mds que suficiente para cubrir las necesidades del servicio en el
municipio; actualmente esta congelado el ingreso de vehiculos. Las condiciones de tales
equipos en algunos casos son muy regular. La calidad del servicio es buena. La queja principal
de la comunidad es que el servicio a domicilio solicitado por teléfono es regular, pues se
niegan a prestar el servicio a algunos puntos del casco urbano. Seria recomendable hacer un
estudio de tarifas en la que resulten beneficiados los propietarios, conductores y usuarios. La
gueja del gremio de taxistas radica en el inconformismo con el servicio informal que se hace
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con motocicletas, denominado mototaxismo; fendmeno que no se ha contrarrestado
eficazmente por parte de la administracion municipal. Las cifras de pasajeros transportados
esta sin determinar.

Servicio de Transporte de Pasajeros Mixto Veredal: Con aproximadamente cuarenta (40)
vehiculos, tipo bus, se cubre la mayoria del sector rural. El parque automotor de tales
vehiculos es muy reducido para cubrir las necesidades del servicio en el municipio; la baja
frecuencia del servicio, el mal estado de los vehiculos, la mala atencidn, el incumplimiento de
rutas y horarios, el mal estado de las vias, redundan en que este servicio no sea el mas
eficiente ni seguro. Se debe trabajar en el inventario real de empresas, rutas y equipos
disponibles. La queja del gremio radica en el inconformismo con el servicio informal que se
hace con camionetas y camperos particulares, fendmeno que surgié por la necesidad del
campesino de llevar o sacar sus mercancias desde su finca, el mal estado de las vias que hace
gue los buses no cubran sus rutas con la frecuencia ni con los trazados contemplados. Es
inminente reglamentar horarios y zonas de cargue y descargue al igual que lugares de
parqueo; restringir el ingreso a la zona céntrica del casco urbano, toda vez que junto con los
vehiculos de carga son quienes ocasionan el mayor desorden en el trafico y de contaminacion
ambiental. Las cifras de pasajeros transportados esta sin determinar.

Servicio de Transporte de Pasajeros Intermunicipal: Existen dos (2) empresas que prestan
sus servicios hacia municipios como Bucaramanga, Zapatoca, El Carmen y Barrancabermeja.
Los representantes las empresas manifiestan que no despachan vehiculos nuevos por el mal
estado de las carreteras. El parqueo permanente de estos vehiculos en el parque Principal ha
generado un considerable inconformismo por alguna parte de la comunidad, pues generan
contaminacion auditiva, visual, ambiental, etc. El parque principal del municipio, hace papel
de terminal de transporte. Existe en la actualidad las instalaciones fisicas que se ha
denominado centro de transporte, para que alli quizas funcione a manera de terminal, el
despacho de esta clase de vehiculos y servicio; sin embargo deben analizarse soluciones mas
integrales para el problema descrito.

v" Accidentalidad

Pese a que el numero de vehiculos y actores del transito viene en aumento, las cifras de
accidentalidad, registradas en el organismo de transito de la localidad, muestran una
reduccion sustancial en las estadisticas de accidentalidad. Tareas como los controles en la via
ejercidos por la autoridad de transito, las campafias de seguridad vial, las drasticas sanciones
impuestas, el civismo, etc, han contribuido a disminuir las cifras. El nimero exacto de
accidentes de transito ocurridos en nuestra jurisdiccion estan sin determinar, ya que no
todos son atendidos o han sido de conocimiento de este despacho.
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Los puntos criticos de accidentalidad son:
Sector de la Calle 15 (El Tierrero)

Calle 15 (Avenida del Cacao) desde la Cra 15 (Electrificadora) hasta la Cra 22A (B. Orquidea
Real)

Calle 10 con Cra 2 (El Guamito)
Calle 10 con Cra 11 (El Sétano)
Calle 7 con Cra 19 (B. Yariguies I)

En los registros de la Inspeccién de transito, estas han sido las cifras que han venido
descendiendo en los ultimos afios, asi: 2011: cuatro, 2012: tres; 2013: dos; 2014: dos; 2015:
uno. Quizas las cifras puedan fluctuar, pues los lesionados en su mayoria son remitidos a la
ciudad de Bucaramanga.

v' Sefializacidén Vial.

Las senales verticales son placas fijadas en postes o estructuras instaladas sobre la via o
adyacentes a ella, que mediante simbolos o leyendas determinadas cumplen la funcién de
prevenir a los usuarios sobre la existencia de peligros y su naturaleza, reglamentar las
prohibiciones o restricciones respecto del uso de las vias, asi como brindar la informacién
necesaria para guiar a los usuarios de las mismas.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario y urgente tomar acciones que permitan
mitigar este problema de manera definitiva. Lo que se puede realizar es una actualizacién de
la sefializacidén tanto vertical como horizontal, esta sefalizacion debe cumplir con todas las
normas y especificaciones técnicas y a su vez se deben disefiar programas de mantenimiento
preventivo y correctivo para garantizar a los usuarios de las vias una informaciéon adecuada
gue le permita transitar en forma cdmoda y segura.

La demarcacion desempena funciones definidas e importantes en un adecuado esquema de
regulacién del transito. En algunos casos, son usadas para complementar las érdenes o
advertencias de otros dispositivos, tales como las senales verticales y semaforos; en otros,
transmiten instrucciones que no pueden ser presentadas mediante el uso de ningun otro
dispositivo, siendo un modo muy efectivo de hacerlas entendibles. Para que la sefializaciéon
horizontal cumpla la funcién para la cual se usa, se requiere que se tenga una uniformidad
respecto a las dimensiones, disefio, simbolos, caracteres, colores, frecuencia de uso,
circunstancias en que se emplea y tipo de material usado. Las marcas viales o demarcaciones
deben ser reflectivas excepto paso peatonal tipo cebra, o estar debidamente iluminadas.
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El Municipio requiere de un plan de sefalizacion ajustado a las normas al respecto, ya que
existe una falencia en este tema pues casi que el conducir se vuelve una tarea de memoriay
no de acatamiento de sefales de transito. La ausencia de alguna senalizacidn ha ocasionado
en algunos casos de accidentes, en otros sectores la sefalizacién es obsoleta por deterioro,
falta de mantenimiento y mala ubicacién.

v" Informalidad.

El servicio de transporte que se presenta en nuestro municipio de manera informal, se realiza
con dos tipos de vehiculos, asi: El que se presta con motocicletas, denominado popularmente
como mototaxismo, fendmeno que ha venido creciendo a tasas significativas como resultado
del desempleo, facil adquisicién de esta clase de vehiculos y sobre todo la demanda del
servicio, el cual para sus usuarios es mas flexible, agil y versatil. El nUmero de estos asciende
aproximadamente a doscientos. El otro, se presta con vehiculos tipo camionetas, que se
presta en dos situaciones particulares: desde y hacia la ciudad de Bucaramanga en
camionetas doble cabina, que junto con la carga, trasporta pasajeros a quienes recoge en sus
casas. Igualmente, este tipo de vehiculos es el utilizado para prestar el servicio de carga y
pasajero desde y hacia las veredas. El nimero de vehiculos esta por determinar.

El fendmeno de la informalidad se suscita basicamente por dos razones: la primera, es que
existe una demanda insatisfecha o que necesita que le ofrezcan un servicio de transporte
mas eficiente; y la segunda es la mala condicién que tiene las vias secundarias y terciarias del
municipio.

2.2.1.5 Desarrollo TIC sectores urbano y rural para la competitividad regional

San Vicente Moderno: Una vision de la competitividad econémica urbana y rural desde las
TICS para todos, es la meta que el PDM 2016- 2019 pretende establecer en el municipio, en
la medida que las TICS se configuran como una necesidad para lograr estandares de
desarrollo y competitividad, que permitan al municipio mayores canales de comunicacion a
nivel local, regional, nacional y mundial, es decir, San Vicente sin fronteras y global.

Para lograr esto, es necesario plantear un modelo competitivo e innovador de desarrollo
econémico urbano y rural en San Vicente de Chucuri, desde la implementacién de las TICS
como herramienta de mejoramiento en los procesos de comunicacion, informacién y
produccién en sus habitantes.

Ademas, promover en los diferentes sectores del municipio de San Vicente de Chucuri,
(econdémicos, sociales, institucionales, etc.) la implementacién de un modelo de TICS como
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mecanismo de innovacion y fortalecimiento de los diferentes procesos de competitividad
regional.

Al mismo tiempo, es responsabilidad de la Administracion, gestionar la implementacion
integral del Plan Vive digital para la Gente2014-2018, cuyo énfasis ha sido la masificacién del
acceso y uso al servicio de internet de banda ancha, como un mecanismo para lograr una
Colombia en Paz, mas equitativa y mas educada

Como complemento a lo anterior, se debe sefialar que actualmente la cobertura de las
tecnologias en el sector rural es muy baja, es asi que podemos decir que el acceso a
tecnologia como lo es el internet es muy poca y deficiente lo que limita la accesibilidad de
esta herramienta a los productores agropecuarios, por otra parte la poca cobertura de otras
tecnologias como mejoramientos genéticos, sefiales de telefonias asi como maquinarias que
mejoren la competitividad del sector agropecuario es muy insuficiente lo que atrasa el
desarrollo de la region.

El municipio de San Vicente de Chucuri cuenta en el sector rural con 11 de kioscos de vive
digital en 11 veredas de las 37 del municipio??. Por otra parte la institucién CORPOICA est3
trabajando en una estrategia que brinda informacién referente a pluviosidad, luminosidad,
nubosidad y a la precipitaciéon, mediante una aplicacién que se encuentra en internet en un
programa que se llama RED MAPS. Es asi que se busca que ampliar la cobertura de las
tecnologias que pongan a la vanguardia de las nuevas herramientas a los productores
agropecuarios mediante centros interactivos que trasmitan tecnologias, ampliacién de
coberturas digitales en el sector urbano y rural, entre otras.

2.2.2 Desarrollo territorio rural

San Vicente de Chucuri posee tierras ubicadas entre los 170 y los 3.000 msnm
aproximadamente; la cabecera municipal se ubica a una altura de 692 msnm y un clima
promedio entre los 13°C y 27°C. Estas caracteristicas, sumado a la geografica heterogénea,
facilitan el desarrollo de actividades econdmicas del sector primario, lo que le permite el
reconocimiento como Capital Cacaotera de Colombia y Ciudad de los frutos valiosos, entre
otras denominaciones. El municipio cuenta con estas bondades que facilita la geografia, asi
como de los diferentes tipos de suelos que lo hace altamente rico en diversidad
agroecoldgica y donde se pueden poseer diversos cultivos agropecuarios.

22 Cifras registradas en la Secretaria de Desarrollo Social y Comunitario.

115 | 319



\/chs}{;g—fe (GHUCORI (57

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

El municipio cuenta con otra ventaja de competitividad que es la accesibilidad a los
principales corredores comerciales como el puerto fluvial y petrolero de Barrancabermeja; la
cercania a la principal via de interconexién del pais Ruta del Sol, y a la capital del
departamento. Sin embargo, y en relacién con la malla vial secundaria, particularmente Ia
gue conduce a la Troncal del Magdalena Medio, debe mejorarse para no perjudicar el
desarrollo pretendido; asi como la malla vial terciaria Sabafién - La Fortuna.

Por su parte, se encuentra gran diversidad de explotaciones agropecuarias, con monocultivos
y cultivos agroforestales tales como Cacao, Citricos, Aguacate, Café, Palma, platano/banano,
Caucho y en menor cantidad cultivos pan coger como habichuela, cebolla tomate y ahuyama.
Por otra parte también se encuentra la incidencia de la ganaderia Bovina, equina y
explotaciones de especies menores.

En contraste, el reglon productivo del municipio se ve afectado para su éptimo desarrollo,
con ocasion de los problemas de tenencia de la tierra de los productores, que en la mayoria
de los casos no tienen titulo juridico de propiedad, limitando la inversion de la
Administracién; asi mismo, la dificultad de acceso a créditos bancarios para apalancar
proyectos de gran impacto; los problemas sanitarios que afectan a algunos cultivos y
animales, debido a la deficiente cobertura en asistencia técnica a los productores; y la falta
de valor agregado a los productos agricolas pues se comercializan en su estado primario.

Finalmente, se puede considerar entre otras variables que afectan el desarrollo rural, los
altos precios de los combustibles, de los agroinsumos; el mal estado de las vias terciarias; la
carencia de servicios publicos y deficiencia en las Tecnologias de punta para el desarrollo del
sector.

2.2.2.1. Actividad Agricola

Al estudiar la tendencia del uso del suelo rural del municipio, destinado a la actividad agricola
se observa que en los ultimos afios, ha venido creciendo levemente. Al examinar la
composicion de los cultivos, se evidencia que la participacién de los cultivos anuales y
permanentes es mayor en cuanto a area sembrada (representando alrededor del 98%).La
economia agropecuaria chucurefia se ha basado histéricamente en el sistema productivo del
cacao y en menor proporcidén del café. Tal es el grado de influencia, que oscilaciones en el
precio de estas cosechas o en el volumen de produccion de las mismas, afectan directamente
la estructura econdmica de las familias y por ende de sus condiciones de vida.
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El cultivo del cacao en Santander corresponde a un tipo de explotacién de economia
campesina, se desarrolla sobre todo en la mediana y pequefia propiedad. El nivel tecnolégico
de este cultivo oscila entre medio a bajo. El sistema de produccién se caracteriza por la
interaccion de varias especies dentro del mismo arreglo tales como aguacate, citricos y
platano. El sistema de siembra con sombrio es una practica de conservacion que permite
aprovechar mejor los suelos y el agua.

Particularmente en San Vicente, los impactos negativos en la competitividad del cultivo se
relacionan con la infraestructura incipiente en el municipio para el acopio y la transformacion
del cacao, donde predomina la industria casera de tipo artesanal sobre la base de trabajo
familiar.

Por otra parte, el cultivo de cacao, presenta ventajas relevantes como: bajo requerimiento de
insumos, la produccién casi permanente que le permite al agricultor obtener ingresos
periddicos para el sostenimiento de la Unidad Productiva. Desde el punto de vista
tecnolégico las mayores limitantes se refieren a la calidad genética, el uso de mezcla de
materiales con susceptibilidad a enfermedades, y el manejo fitosanitario. Desde el punto de
vista del mercado, se refiere a la baja considerable en los precios que se ha producido
durante los uUltimos anos y el aumento de las importaciones.

De acuerdo con la ultima evaluacion agropecuaria durante el afio 2013 se produjeron 21.570
toneladas de grano en el departamento de Santander, reflejando un incremento de 5.12%
respecto al afio inmediatamente anterior, resultado de un aumento en al drea cosechada del
4.5%, la cual pasé de 37.407 ha cultivadas a 39.169 ha. Del total de esta produccién el 45.8%
fue aporte directo de los municipios de San Vicente de Chucuriy El Carmen. Estos municipios
han contribuido anualmente con la producciéon de 10.000 toneladas promedio de grano, lo
gue los convierte en los mayores productores de cacao del departamento de Santander.

Al cierre del afio 2014 se produjeron en el municipio de San Vicente de Chucuri un total de
6.228 toneladas (aprox.) de grano reflejando un incremento del 2.9% con respecto al afio
2012 donde la produccion fue de 4.993 toneladas. Pese a ser un bajo incremento de
produccion, es importante resaltar que desde el afio 2009 no se evidenciaba un incremento,
ya que la produccién presentd decrecimientos hasta del 24% en el periodo 2008-2009; se
presume que dicha situacién obedecid a la venta del producto, debido a la lejania del lugar
de produccidn con el lugar de comercializacion (casco urbano), a otras regiones.
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Tabla 44. Produccidn de cacao Municipio San Vicente de Chucuri.

San Vicente de Chucuri

Ano Produccién (toneladas) Variacién
2008 7.390

2009 7.590 4.04%
2010 5.780 -25,70%
2011 5.540 -5,15%
2012 5.124 -6,29%
2013 5.099 -0,51%
2014 5.245 4,03%

Fuente: AGRONET.

Teniendo en cuenta la crisis cafetera y cacaotera que se viene ‘presentando a nivel nacional y
teniendo en cuenta que nuestro municipio desarrolla su economia en estos dos reglones es
de vital importancia fortalecer el sector agropecuario con proyectos, programas y convenios
interinstitucionales que reactiven la economia de nuestros pequefios y medianos
agricultores; de igual manera se hace necesario apoyar las madres cabezas de familias y
personas afectadas por el conflicto armado y en condiciones de desplazamiento. Por eso es
de vital importancia la implementacion de programas como las huertas caseras, especies
menores (avicultura, piscicultura, cunicultura, apicultura, etc.) asi como la actualizacién
capacitacion y realizacion de ruedas de negocios, agro ferias y la implementacidon de
tecnologia en este sector para la reactivacién de la economia chucureifa que ha sido tan
golpeada en los ultimos afios ya sea por los cambios climaticos, vias, precios, falta de Ila
implementacién de un programa de asistencia técnica por medio del cual se puede
direccionar todas las actividades agricolas y pecuarias de nuestro municipio.

2.2.2.2 Actividad pecuaria

En el municipio se ha desarrollado desde tiempos atrds una ganaderia extensiva no muy
amigable con el medio ambiente, desarrolldandose de una manera vasta. De acuerdo con la
informacién reportada por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA 2015 en el municipio de
San Vicente existe un total de 50.765 reses de diferentes edades y sexos?3, mucha de estas
son cruces de diversas razas que se encuentran en el municipio. También se encuentran las

23 Base de datos para la vacunacién, ICA San Vicente de Chucuri
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explotaciones Bufalinas con un censo aproximado de 1.482 en total y de un censo
aproximado de ganado equino de 2111.

En cuanto a la orientacion de produccién, el mayor porcentaje esta dedicado a la ganaderia
doble propdsito, representando un 44%; la produccidn de carne representa el 45% y la de
leche el 11% y una gran mayoria de ganaderos posee una suma no superior a las 100 reses.
Por su parte, en este sector pecuario se han realizado algunos avances en materia asociativa,
entre los que sobresalen la Asociaciéon de Ganaderos ANGANAR y la Asociacidon de
productores de San Vicente P.A.S., entidades que han implementado mejoramiento genético.

Presenta por su parte, como factores negativos de competitividad, el atraso y la poca
tecnificacion en este sector, la presencia de enfermedades zoonoticas (que se trasmiten de
los animales a los seres humanos y viceversa), como la brucela, la tuberculosis, entre otras.
Existe, ademas, desconocimiento acerca de las especies animales que mejor se adaptan a
estos pisos térmicos y falta de direccionamiento a los productores en buenas practicas
ganaderas. No se desarrollan cultivos silvopastoriles y no hay estrategias para afrontar los
cambios climaticos.

Finalmente, la baja capacidad de unidades de gran ganado por hectdrea, la falta de estudios
de suelos, las deficientes praderas que alimentan a los rebafios y los pocos abrevaderos de
donde se surten los semovientes, la baja cobertura de mejoramiento genético y la escasa
inversiéon en el sector agricola en los procesos de transformacion de la produccién primaria,
ha desincentivado esta actividad y la transmisién generacional del conocimiento campesino.
Esto se refleja en el aumento del envejecimiento de la poblacién rural y la salida de jovenes y
mujeres del campo, poblacidon que podria ocuparse en la generacion de valor agregado a la
produccién.

2.2.2.3 Especies menores

El municipio de San Vicente de chucuri no es muy fuerte en sus cadenas productivas de
especies menores, aunque sus pobladores y productores tienen estas explotaciones
pecuarias como otra fuente de ingreso en sus canastas basicas alimenticias y se producen en
menor cantidad. Dentro de las mas destacadas y sobresalientes estdn la cria y levante de
cerdos con numero aproximado de 1.476 animales registrados por el ICA asi como la
presencia de 2991 ovino y la suma de 770 caprinos. Por otra parte no se tienen datos exactos
de las aves de corral como pollos de engorde, gallinas ponedoras, y peces.
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Dentro de las principales dificultades que se encuentra en este subsector, sobresale la falta
de organizacion de los productores de especies menores, pues no se encuentran asociados; y
la falta de asistencia técnica y ausencia de ayudas gubernamentales que impulsen estas
iniciativas. Por ello, es de vital importancia crear cadenas comerciales, implementar
programas que reactiven y resalten la importancia de los proyectos de especies menores, los
cuales son adelantados y estdn a cargo, usualmente de madres rurales cabeza de familia.

Finalmente corresponde sefialar algunos aspectos, que refieren al tema de pastos y terrenos
adecuados para crianza de especies menores. Al respecto, la siguiente tabla, expone algunos
datos sobre la caracterizacidn de estos recursos.

Tabla 45. Tipos de pastos

Hectareas
Pastos limpios 5390.66
Pastos arbolados 18535.00
Pastos enmalezados 45.29
Mosaico de pastos y 14562.70

cultivos

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social y Comunitario

Finalmente, frente a esta situacién, la entidad territorial tiene como objetivo apoyar a los
procesos de las técnicas agroecoldgicas de produccidn limpia sostenible, compatibles con las
caracteristicas geoclimaticas, y socioecondmicas, para el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién. Ademas se buscard la diversificacion de los procesos productivos
combinandolos con los cultivos agroforestales para que exista sostenibilidad para el
municipio y desde ahi se contribuya a la construccion de la paz entre otras estrategias que
buscan solventar y reducir esta enorme brecha de atraso y rezago en el que estd este
importante sector.

2.2.2.4 Presencia institucional en sector rural

La administracion municipal hace presencia en el sector rural del municipio de San Vicente de
Chucuri, principalmente desde el impulso de proyectos productivos como la implementacion
de huertas caseras, cultivos de citricos, alianzas productivas, asistencia técnica, congresos
agropecuarios, mejoramientos genéticos y renovaciones de cultivos. Por otra parte,
regularmente se impactan estas comunidades con otras instituciones como el ICA, asi como
con la presencia de las Federaciones de Cafeteros y de Cacaoteros.
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Por otra parte, se debe implementar el calculo de indicadores del sector, para caracterizar la
actividad agricola en el municipio de San Vicente, que permiten medir la capacidad que
tienen los sistemas productivos para garantizar el requerimiento vital de la poblacién rural y
las expectativas de consumo social de las familias campesinas, a partir de la posibilidad que
tienen los grupos familiares de utilizar el potencial de su trabajo. Igualmente, evaluar la
situacion de soberania alimentaria y capacidad exportadora que tiene el municipio.

Cabe agregar, que el Plan de Desarrollo Municipal “San Vicente Somos Todos”, promovera y
fortalecerd la vision estratégica del Desarrollo a partir de considerar no solamente las
variables econdmicas, sino también incorporar y medir los aspectos Sociales, Politicos y
Ambientales, que estan permitiendo, cada vez con mayor certeza, vislumbrar el papel
estratégico de los territorios y la sociedad rural en su conjunto, como productoras de riqueza
material, hidrica, biodiversidad, seguridad alimentaria y lucha contra la pobreza.

El enfoque institucional para San Vicente de Chucuri en el préximo cuatrienio, sera consolidar
los diferentes aspectos relacionados con la Economia Campesina y su rol estratégico para el
desarrollo regional; es asi como se configuran prioritarios los conceptos de Seguridad
Alimentaria, Soberania Alimentaria y Expectativas Sociales de las comunidades, del mismo
modo, temas sobre la eficiencia energética de los modelos técnicos aplicados en economia
campesina, con relacion a la produccidn agro-empresarial.

Finalmente, se plantea la necesidad de fortalecer la presencia de la institucionalidad publica
y privada en el dmbito rural como medio consolidar el sector agropecuario como un
engranaje fundamental para lograr que San Vicente de Chucuri, se posesione como un eje
estratégico del Campo en Santander y Colombia.

2.2.2.5 San Vicente Resalta el Campo. Todos por una Politica Publica Agraria: Sintesis
diagnostico Agropecuario y ambiental.

El diagndstico del sector agropecuario y ambiental se realizé de manera participativa, como
parte del proceso de inclusidon de la comunidad en la construccion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016 — 2019 “San Vicente Somos Todos”, el cual se ha edificado por toda la
poblacién Chucurefia, desde el establecimiento de escenarios de desarrollo econdmico,
social y pensando el municipio hacia la regiédn como eje estratégico de competitividad,
innovacion y territorio de Paz.

Este andlisis del sector agropecuario y ambiental, fue posible luego de importantes debates y
propuesta por parte de la poblacidn en general, donde se determinaron las Debilidades,
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Oportunidades, Fortalezas y Amenazas del sector, de lo cual a continuacién se resumen los
resultados mas significativos.

i. fortalezas y oportunidades: Principalmente en el municipio de San Vicente de Chucuri,
sobresale su tradicional vocacidn agricola, pecuaria, forestal y ambiental, que se desarrolla
bajo excelentes condiciones climaticas; cuenta con los tres pisos térmicos: cdlido; medio y
frio que da origen a sistemas productivos de zona baja, media y alta; lo cual genera una
ventaja competitiva para el desarrollo de diferentes actividades y procesos productivos
agroecondmicos, y ademas, se encuentra ubicado estratégicamente sobre altitudes entre
200 m.s.n.m hasta 2.100 m.s.n.m

Ostenta condiciones ambientales ideales como altitudes, humedad, brillo solar, relieve,
suelos y clima (temperatura, insolacién evaporacion) etc., que propician una biodiversidad de
flora y fauna que potencia la actividad agricola, pecuaria, forestal y de ecoturismo en las tres
zonas que conforman a al Municipio de San Vicente de Chucuri, las cuales se pueden
describir asi.

La zona uno o zona caliente - tropical, 200 a 1.000 m.s.n.m se caracteriza por la explotacién
ganadera extensiva y pocas con manejo sostenibles; y Ultimamente con la explotacién de
palma aceitera como monocultivo que violenta la seguridad alimentaria local, desacerbando
otros renglones como cultivos de mango, citricos, pifia , maiz, sorgo propios de condiciones
ambientales, suelos y régimen de lluvias de la regién que se identifica facilmente, como
bimodal ( verano e inviernos bien definido), encontramos varios afluentes de los rios
oponcitos, cascajes, lado centro corregimiento Yarima y Albania. Y sobre la zona fortuna
Lizama encontramos fluentes importante como las margaritas, vizcaina, cano tigre que
potencian las explotaciones de la zona tropical.

La zona Media. Entre los 1.000 a los 2.300 m.s.n.m. Caracterizadas por tener microclimas
semejantes se caracteriza por ambientes con temperaturas entre los 20° a los 25° brillos solar
entre los 1800 a 2300 horas afos., con un régimen de lluvias irregular en la mayor parte del
afio y en todo la zona que por cierto por influenciada por la serrania de los Yariguies. Estas
condiciones agroclimaticas dinamiza la mayor parte de la econdmica agropecuaria vy
comercial de la region; ademas de retener la mayor parte de poblacién local por el tamafio
de los predios, la diversidad agropecuaria - ambiental y la comunicacién vial fuera y dentro
de las veredas. Por ende es comun encontrar asociaciones de cultivos como cacao, aguacate
y maderables, monocultivos de citricos, cacao apoyados con la agroindustrial chocolatera
artesanal e industrial. Por ende es comun encontrar en los picos de cosechas cientos
toneladas de citricos, cacao por desperdicios y residuos de la sobre oferta agricola.
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La zona alta o fria superior a los 2.300 m.s.n.m posee muchos microclimas, suelos permiten
una gama de explotacidn agricola, hortalizas, cultivos de climas frio como lulo, tomate de
arbol fresa tomate de cocina, café, aguacate has, uva y otros renglones que pueden ser
acompafiados de una region verde o de restauracion del paisaje natural (agroecolégico) por
centrarse en la serrania de los Yariguies que ofrece un biodiversidad dendrologica y la biota
de la zona en general.

Igualmente su geografica se encuentra anclada en la serrania de los Yariguies que le
proporciona un importante patrimonio hidrico, puesto que alli existen cientos de
afloramientos y nacimientos de agua que descansa sobre la parte baja del municipio factor
importante en los diferentes procesos agropecuarios.

Cabe agregar, que en San Vicente de Chucuri cuenta con un incalculable conocimiento
tradicional de la comunidad campesina, producto de décadas en la explotacidon de renglones
producto de sistemas agroforestales, silvicolas y agroforesteria, que se expresan en
renglones vitales de la econédmica local desde productos como: cacao, aguacate, café, citricos
y ganaderia.

En su orden de importancia, el Cacao producto insignia del municipio, representa el 60% del
total de la produccion agricola municipal obtenida de sus tierras (7.000 toneladas anuales).
Las veredas sobresalientes en su cultivo son: Llana Fria siendo el mayor productor, Santa
Inés, La Esmeralda, Campo Hermoso, Mérida, El Centro, Palestina, Nuevo Mundo, Guadual, El
Ledn, Ceibal, Agua blanca, El Pertrecho, la Esperanza.

En segundo lugar, el Aguacate de San Vicente de Chucuri, el cual es famoso a nivel nacional y
reconocido por el sabor y la calidad de sus frutos, es luego del cacao el producto insignia del
municipio, se producen 200 toneladas anuales y las veredas de mayor produccion son Santa
Rosa, Primavera, El Ceibal, Ledn y Llana Fria. El Filon y la Unidén aportan el 80% de la
produccién.

En tercer lugar, se encuentra el Café, con 4.000 toneladas de produccién anuales, cuenta con
una organizacion solida de agricultores, con extensos terrenos cultivados y con
reconocimiento en la regién y el pais por la calidad del producto, las veredas de mayor
produccién son: El Chanchén, Los Medios, El Centro, Mérida, Pamplona, La Pradera,
Guamales, La Colorada, primavera, la Granada.

Ademas, los productos Citricos, como: Naranja en un 20%, limén en un 15% y mandarina en

un 60%, de ello solo ingresan a los centro de acopio el 70% de los cuales el 80% corresponde
a categorias de 2,3 e industrial y solo el 20% corresponde a productos de primera;
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ASOFRUCOL son otros de los productos de mayor cosecha con 800 toneladas anuales y las
veredas de mayor cultivo son Mérida, La Esmeralda, Santa Inés, Palmira, Campo Hermoso, La
Palestina, La Esperanza, El Guadual, El Naranjito; y el limén en las veredas Albania y la
Vizcaina.

Sumados a los anteriores productos, sobresale también, el Maiz: se cosechan 1.500
toneladas anuales en Llana Caliente, Vizcaina, Yarima, Llana Cascajales y Albania. Otras
Frutas: guandbana, mora, lulo, tomate de arbol y guayaba en las veredas de Chanchén, el
Centro, Vizcaina, Albania y las Arrugas.

Otros productos Platano: se producen 1.500 toneladas anuales, las veredas el Marcito y
Nuevo Mundo aportan el 60% de la produccién. Banano: se producen 3.000 toneladas anules
en las Veredas El Centro, Mérida, La Esmeralda, Pamplona y Santa Inés. Yuca: se producen
5.000 toneladas anuales en las veredas de Albania, Vizcaina, Yarima, La Llana Cascajales y
Llana de Cascajales.

Referido a la Ganaderia, San Vicente de Chucuri tiene aproximadamente 50.765 reses
cabezas de ganado bovino siendo las veredas de mayor cria de este tipo de ganaderia: El
Marcito, Nuevo Mundo, Llana Caliente, Taguales, Vizcaina, Albania y Yarima. Otras especies
como los Porcinos: 6.000 cabezas. Equinos: 4.500-5.000 cabezas. Piscicultura: relativamente
nueva junto con la palma aceitera.

En materia de infraestructura del sector de agroindustria, entre otros renglones productivos;
el municipio cuenta con una casa de mercado, donde se pueden comercializar los productos
y acopiar para la distribucion de los productos agropecuarios.

Finalmente, en acceso de vias terrestres, se beneficia de importantes vias como la ruta del
sol y ruta del cacao que conduce al centro -oriente del pais, a la costa atlantica y la zona
andina que facilita en acceso a ciudades como Bucaramanga, Barrancabermeja, Medellin y
Cali, ademas de la conectividad con otros municipios cercanos que se abastecen de los
productos de la zona. En cuanto las vias inter-veredales tiene la ventaja de tener todas las
veredas y corregimientos con acceso a la cabecera municipal y de salida a la vias rutas del sol
y ruta del cacao, lo que facilita el transporte de los productos agricolas, pecuarios y forestal a
los centro de comercializacién de mas alto consumo agropecuario en la region y el pais.

ii. Amenazas y Debilidades. Actualmente, el municipio de San Vicente de Chucuri, presenta
diferentes aspectos negativos que limitan significativamente el desarrollo integral del
territorio rural, por esta razon, corresponde al diagndstico realizado en el presente Plan de
Desarrollo Municipal “San Vicente Somos Todos” sefialar los mds importantes, para conocer

124 | 319



\/chs}{;g—fe (GHUCORI (57

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

el estado actual de éste sector, asi como las amenazas y debilidades que afectan el territorio
municipal en el contexto agropecuario y ambiental.

En materia ambiental, preocupa que en los Ultimos afios la variabilidad climatica ha causado
problemas de inundaciones en la zona plana y semi - plana y de ladera que se refleja en
asfixia radicular en los cultivos de: maderables, cacao, citricos y demas frutales y legumbres,
gue al tiempo se traducen en enfermedades fungosas y bacterianas en la mayor parte de los
renglones agropecuarios de las zona; en las zonas de laderas y con relieves heterogéneos.

Otras consecuencias, nocivas del tema climatico, que se generan por fendmenos complejos
como la “nina”, el cual aumenta las lluvias y ocasiona derrumbes o deslizamientos vy
licuaciones de suelos por el aumento de las precipitaciones, que se conjugan con un mal uso
del suelo y malas prdcticas agroecoldgicas, Por ende dafios econdémicos, sociales, vy
ambientales en las comunidades rurales dedicadas a la actividad agropecuaria.

Respecto a temas de impacto ambiental, se ha logrado establecer que algunas practicas
agropecuarias que se realizan en sectores como: la ganaderia, los cultivos de palma aceitera
y proyectos mineros en la zona, lesionan la sostenibilidad ambiental cuando no cumplen con
las normas y procedimientos para el manejo adecuado de residuos, aguas residuales,
fumigaciones, etc.

Por otra parte, una debilidad que persiste en el sector rural del municipio, refiere a la
dependencia de los pequefios productores del campo con los comercializadores
intermediarios que afectan los precios reales del mercado y por ende, la economia de los
productores, este fendmeno también produce que los agricultores dependan del modelo de
monocultivo ya que acceder a mayores mercado es dificil, adicional a ello la entrada de
productos provenientes de otros municipios a menor valor o en su defecto de importaciones
hace que la diversificacion no sea rentable para el productor local y se quede en un modelo
autoconsumo para garantizar su seguridad alimentaria y la de su nucleo familiar.

Sumado a lo anterior, se evidencia una progresiva falta de actualizacion en transferencia de
tecnologias con enfoque agropecuario, educacion ambiental y relevo generacional dirigido a
visualizar el sector agricola como dinamizador y motor central de la economia municipal.
Ademas, por parte de los agricultores, se requiere fortalecer los procesos asociativos,
cooperativos, entre otros que permitan consolidar bases organizativas del campo, mejorando
su productividad y competitividad.

También se presenta una deficiente asistencia técnica agropecuaria en diferentes sectores
del campo, lo cual impide desarrollar metas e indicadores de gestiéon competitivos; por tanto,

125 | 319



@: \/Tc:s}{;gfe (GHUCORI (57

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

es dificil para el campesino de San Vicente, cumplir con los requerimientos de un mercado
especializado y diferenciado con identidad y calidad en los productos que lo haga atractivo y
competitivo a la apertura de nuevos canales de comercializacién.

Para terminar, es pertinente sefialar otro limitante que se identificd en la construccién del
diagndstico del tema de desarrollo del territorio rural en San Vicente, fue el deficiente acceso
de los pequeiios y medianos productores a los programas que otorgan beneficios en cuanto a
entidades bancarias y lineas de crédito del Estado que se traduce en obligaciones crediticias
insostenibles, por sus altos intereses y pocas ventajas; castrando la vocacion agraria y la
opcidn de vida del beneficiado que se representa en carteras morosas y remates de predios
urbanos vy rurales, llevando al fracaso econdmico del campesino y al debilitamiento de Ia
oferta agraria local.

iii. San Vicente Resalta el Campo. Todos por una Politica Publica Agraria. La parte final del
diagndstico referido al territorio rural, corresponde a la exposicidon clara de diversos temas
esenciales y sus falencias actuales, que integran la finalidad y apuesta central de la actual
administracion y del PDM “San Vicente Somos Todos” para formular en el préximo cuatrienio
una Politica Publica Agraria dirigida hacia el fortalecimiento, innovacion y competitividad del
campo en San Vicente de Chucuri. De esta manera, a continuacion se describen los
aspectos mas relevantes de cada tema del sector agricola a tener como prioridad:

v’ Restauraciéon del paisaje natural. Compensacion ambiental. Se evidencid en la
construccion del diagndstico la necesidad de fortalecer la delimitacién y proteccion de zonas
como bosques riberefios, bosque nativo maduro y secundarios y de afloramientos y
nacimientos de agua, estas acciones deben estar acompafadas de compensaciones
tributarias y ambientales para los lugarefios que colaboren en el mejoramiento del entorno.

Ademas, se deben realizar esfuerzos por recuperar los territorios impactados por la
hidroeléctrica de Sogamoso, con la compaiiia de la empresa privada y el sector publico, al
tiempo, que se debe proyectar el aprovechamiento de esta mega obra, para efectos de
turismo ecoldgico, entre otras actividades.

v’ Fortalecimiento del sector fruticola. Se hace necesaria la transferencia tecnoldgica y
técnica para la formacién del desarrollo agricola, pre cosechas y pos cosecha y agro
industrializacién, mistelas, y alianzas agro empresariales, implementacién de protocolos de
buenas practicas agricolas, manejo integrado plagas y enfermedades —MIPE-, desarrollo de
enmiendas verdes y de minerales; perfeccionamiento e implementacion de bancos de
materiales vegetales genéticos altamente productivos, en frutales, disefio y construccidn de
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bancos genéticos en frutales con alta eficacia y eficiencias en sanidad vegetal y fenologia in-
vitro.

v Implementacién de nédulos o centro de informacidn técnica. Para lograr posicionar el
campo como un sector fuerte y competitivo en la regién y el pais, es esencial desarrollar
proyectos de innovacion tecnoldgica que permitan modernizar los diferentes procesos
productivos rurales, tales como: la integracidén sobre precios, compradores y cémputo sobre
las metas e indicadores de gestidon de sus predios y veredas; de esta manera, es clave
implementar un “Software Agricola”, como herramientas para monitorear alarmas en picos
de cosechas, fendmenos ambientales; planes y costos, gastos de todos los asociados, etc.

v’ Fortalecimiento del sector pecuario. Las principales falencias identificadas y aspectos a
mejorar en éste importante sector son:

En primer lugar es necesario el fortalecimiento de la genética bovina, caprina y porcina. Asi
como el reconocimiento de lineas bases en pastura, forrajes, reconocimiento de las lineas
base como. Peso gran ganado por familia, promedios de cria destete, gestacidén, porcentaje
de material seca y verde de sus pasturas y forrajes con recursos encontrados en los
diagndsticos de la linea base.

En segundo lugar, se debe mejorar el desarrollo de la agroindustria lactea, agricola y
fortalecimiento de iniciativas agroindustriales en canales de comercializacion y de alianzas
entre lo publico y privado. Fortalecimiento del emprendimiento asociativo y la promocién del
centro de integracién agricola, pecuaria. Fortalecimiento institucional con montajes y disefio
de riegos segun la especie, Evo transpiracién, suelo etc. y la maquinaria agricola, pecuaria
para el fortalecimiento agropecuario.

v' Modelo local sostenible de agroecologia. En general, corresponde a la necesidad de
implementar practicas sostenibles con el medio ambiente, por parte de la comunidades
rurales, en compania de la administracion municipal y el sector privado, donde se busca
integrar los conocimientos tradicionales de los agricultores, campesinos, y grupos afines a las
practicas del campo, como los empresarios, con contribuciones del conocimiento cientifico
moderno, es decir tecnologia aplicada a los diferentes procedimientos agropecuarios, para
proponer formas sostenibles de gestion de los recursos naturales.

Buscando con esto, el maximo beneficio de la tierra y mejorar los actuales niveles de
autoabastecimiento de alimentos, para garantizar la seguridad alimentaria, y asi permitir se
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salvaguarden el derecho a la vida, la dignidad y fortalezcan el arraigo de los grupos
campesinos en la zona rural.

v’ Desarrollo del emprendimientos de mujeres cabezas de familias, afro, desplazadas del
sector rural y urbano. y flotantes. Actualmente Colombia en una apuesta historica, percibe
como una realidad, el logro de la Paz, y la finalizacidn del conflicto armado interno, que por
mas de cinco décadas de atraso en el campo ha limitado su desarrollo integral y el de sus
comunidades. Por esta razdn, en éste contexto, ciertos grupos poblacionales, se han
identificado en el sector rural como vulnerables, es el caso de las madres cabeza de familia,
comunidad, afro, LGTBI, desplazados, etc., donde se hace indispensable, la capacitacién,
apoyo técnico y financiacién para el fortalecimiento de PYMES enfocadas en el sector
agricola y comercial.

v’ Fortalecimiento de alianzas publico privadas del sector comercio, industrial y
manufacturero del municipio. Se ha evidenciado con preocupacién, que en la actualidad
existe un distanciamiento entre los sectores publicos y privados para realizar alianzas
estratégicas que contribuyan al mejoramiento de los canales de produccion y colocacién de
productos en el mercado.

2.3 COMPONENTE AMBIENTAL

2.3.1 Oferta ambiental en el municipio

En el municipio de San Vicente de Chucuri -Santander se encuentra una gran biodiversidad
debido a que tiene varios pisos térmicos, desde las altas cordilleras andinas hasta las
imponentes llanuras del magdalena medio; ademas cuenta con una alta cantidad de flora y
fauna.

Cabe resaltar que San Vicente de Chucuri, cuenta con importantes dreas de reserva ecolégica
gue le ofrecen una gran ventaja a nivel medioambiental, ya que dentro de su jurisdiccion
cuenta con el parque Nacional Natural Serrania de Yariguies, zona boscosa de conservacion
gue abastece de agua a varias veredas del municipio y conserva especies en via de extincién
como el oso de anteojos, entre otras; asi como con los distritos de manejo DIM San Silvestre
que abastece del recurso hidrico a la ciénaga San Silvestre.
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El municipio ademas de estas bondades, también posee predios que ha adquirido para la
conservacion del recurso hidrico con un aproximado de 790.62* hectareas, ademas de las que
ya estan vinculadas a los Pagos por Servicios Ambientales que suman aprox. 80 hectareas
mas que protegen la cuenca hidrica de la quebrada de las cruces.

Finalmente frente al tema del recurso hidrico en San Vicente, cabe agregar que el municipio
posee una extensa riqueza hidrografica que riega sus diferentes territorios y que desde los
aljibes pasando por los cafios y terminando en grandes quebradas y rios que riegan y nutren
las arterias fluviales del pais, hacen de este territorio un paraiso verde. Lamentablemente
estas fuentes hidricas sufren por la intervencién de la poblacién Chucurefia, donde se
encuentran afectadas por los residuos sélidos, asi como aguas servidas y desechos toxicos
como aceites y productos quimicos. De esta manera se requiere realizar estrategias y
programas que ayuden a disminuir y evitar este tipo de circunstancias que deterioran los
recursos naturales, especialmente los recursos hidricos, destacandose El Borbos.

Por su parte, el Parque Nacional Natural Serrania de Los Yariguies, ademads de generar
espacios de integracion intermunicipal alrededor de un 4area protegida, condiciona
directamente el uso que se le ha venido dando al territorio, y especialmente en la dimensidn
ambiental referida a la proteccién de los recursos naturales para garantizar el
aprovisionamiento en los servicios ambientales. El drea del municipio de San Vicente de
Chucuri que se encuentra en el area protegida del PNNSY es de 11.211,9 hectareas,
constituyéndose en el tercer municipio, después del Carmen de Chucuri y Simacota en tener
mayor area dentro del parque. La influencia del PNNSY y en el DMI sobre el municipio se
puede ver a continuacioén:

Tabla 46. Grupo municipios que integran PNNSY.

Municipios pertenecientes al Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies

Municipio Area PNNYS (Ha)
Municipio de Chima 3.716,1
Municipio de El Carmen de Chucuri 16.778,0
Municipio de El Hato 4.592,9
Municipio de Galan 704,3
Municipio de San Vicente de Chucuri 11.221,9
Municipio de Santa Helena del Opon 8.889,2
Municipio de Simacota 13.307,8

Fuente: UASPEN. 2015.

2%Base de datos recurso humano y fisico alcaldia municipal predios de conservacién. 2016.
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2.3.2.2 Distrito de manejo integrado de la Serrania de Los Yariguies. DMI

Mediante el Acuerdo No. 043 de 2006, se modificaron los linderos del DMI — Serrania de los
Yariguies aumentando a un total de 399.504 Ha. Este acuerdo establece dentro del area del
Distrito de Manejo Integrado tres categorias de ordenamiento:

v' Zona de Preservacion. La preservacion implica el desarrollo de acciones encaminadas
a garantizar la intangibilidad y la perpetuidad de los recursos naturales dentro de
espacios especificos del Distrito de Manejo Integrado.

v' Zona de Recuperacién para la preservacion. Entiéndase por recuperaciéon para la
preservacion las actividades humanas orientadas al restablecimiento de las
condiciones naturales primigenias de la zona. Comprende las areas que han perdido
sus condiciones primigenias y requieren la ejecucidn de actividades de recuperacién
para lograr su equilibrio natural, asi como las areas cuyos suelos han sufrido un
proceso de deterioro, ya sea natural o antrdpicas, por lo cual deben ser recuperadas
para poder rehabilitarlas e integrarlas a los suelos de preservacion.

Finalmente, se debe sefialar que dentro del municipio se ha avanzado en la construccion de
diferentes temas ambientales, puesto que, actualmente se logran evidenciar diversas
organizaciones y estructuras ambientales ciudadanas e institucionales que velan y trabajan
en pro de este sector, en temas relacionados como educacidon ambiental capacitando a las
escuelas y colegios asi como a las juntas de los acueductos rurales y las veredas que lo
requiere.

Se puede decir, que uno de los principales problemas ambientales aparte de los
agroquimicos, deforestacion y contaminacion de fuentes, es la falta de concientizacion y
culturizacidon sobre el manejo de los recursos hidricos y la educacion ambiental que debe
tener una cobertura total en el municipio.

2.3.3Hidrosogamoso y la responsabilidad ambiental territorial

La central Hidroeléctrica Sogamoso que se encuentra operativa a la fecha es la encargada de
generar alrededor del 8.3% de la energia que los colombianos consumen al afio; gracias a sus
820 MW de capacidad instalada y una generacién anual de 5.056 GWh-afio lo que la
convierte en la cuarta hidroeléctrica con mayor capacidad instalada.

La presa del tipo de gravas con cara de concreto, tiene 190 m de altura y 345 m de longitud
de cresta, la cota de cresta corresponde a la cota 330 msnm. El volumen de relleno es de 8.5
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millones de metros cubicos. Posee una capacidad de almacenamiento de 4800 millones de
metros cubicos de agua; lo que lo convierte en el embalse mds grande del pais, por lo tanto
es pertinente pensar en convertir el lugar en un destino turistico, referente de la regién para
la practica de deportes acudticos y paseos recreativos entre muchas otras actividades que
permitan el desarrollo integral de las comunidades aledafias a la zona inundada. Asi mismo
cabe resaltar que dada las dimensiones del embalse se puede plantear la construccion de
puertos para el transporte de pasajeros a sitios estratégicos de la regién lo que permitiria
generar un mayor desarrollo econdmico de la regién.

2.3.4Region de Planificacion y Gestion G-8

Proceso que surge como una iniciativa colectiva que se concibe desde principios del afio
2012, cuando alcaldes y concejales de los diferentes municipios con el fin de articular
acciones que lleven a la unidad regional y asi poder atender las necesidades de la poblacidn
gue se representa, consolidan la voluntad de constituir el bloque regional denominado GS8,
bajo cinco ejes programaticos, que propiciaran cambios positivos en la vida econdmica y
social no solo de la region sino también del departamento en temas como:

v" Conectividad vial.

v" Mejoramiento de la cobertura y atencidn en salud.

v" Manejo integral de residuos sélidos.

Manejo, proteccion, conservacidén y mejoramiento de recursos naturales y del medio
ambiente.

v" Desarrollo turistico.

Con una visidn de desarrollo integral, dentro del marco de la ley organica de ordenamiento
territorial (ley 1454 de 2011), los municipios de Socorro, Hato, Palmar, Galan, Zapatoca,
Betulia, San Vicente de Chucuri y el Carmen de Chucuri han conformado con el
acompainamiento de la Gobernacion de Santander y el Departamento Nacional de Planeacién
DNP, esta regién de planificacion y gestién de G-8.

Los Ejes Estratégicos, aqui definidos, se han de elaborar dentro de planes, programas,
proyectos y estudios técnicos, para promover acciones integrales de desarrollo, en forma
coordinada y conjunta entre los miembros de la Region, y con el propdsito de mejorar las
relaciones de convivencia ciudadana con el fortalecimiento del espiritu comunitario y el
despertar del sentido de pertenencia y de responsabilidad social.
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La articulacion de las politicas y procesos entre los miembros del G8 pretende también el
desarrollo conjunto del potencial humano y de recursos, superando los indices de pobreza,
disminuyendo la vulnerabilidad de la region, fortaleciendo la competitividad, todo lo anterior
en concordancia con la estrategia de “Santander para el Mundo”. La promocidon de consensos
para la gestion y ejecucidn de acciones que estimulen el desarrollo sustentable de los entes
territoriales.

Fundamentos del Trabajo del G8

DN N NN

Establecimiento de una relacién paritaria en condiciones de igualdad y respeto.

La toma de decisiones por consenso.

Impulso de proyectos provocadores de progreso, movilizadores y de multiple efecto.
Inspirados en valores como la equidad, la cooperacidn y la solidaridad.

La construccién de confianza a partir de la asociatividad de los entes territoriales, de
la coordinacion interinstitucional y multisectorial como soporte de un desarrollo
regional sostenible, cimentado en el uso de todas las fortalezas y habilidades.

Planificacion concertada entre los diferentes niveles del Estado; armonia entre Planes
de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipales, asi como los Planes y/o
Esquemas de Ordenamiento Territorial de los municipios.

La cofinanciacion se estructura en el aporte de todos los miembros, conforme a su
capacidad de inversion.

La solucién a los problemas debe tener en cuenta todas las variables, buscando
integralidad en la respuesta.

Sostenibilidad ambiental, social y financiera.
Generacion de empleo.

La conviccion de hacer de las partes un todo, es unir para alcanzar los propdsitos
comunes. Es el cimiento para una nueva y fortalecida nacidén.

Como uno de los pilares fundamentales de la regién de planificacién y gestidon del G-8 se
encuentra el sueiio del proyecto denominado “PROYECTO DE PAVIMENTACION CORREDOR
VIAL SOCORRO (Berlin)-SAN VICENTE DE CHUCURI”".
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Con dicho proyecto y la constitucién de la Regidn de Planificacion y Gestidn G-8, que integra
a los Municipios del Eje Central de Santander, Socorro, El Palmar, Hato, Galdn, Zapatoca,
Betulia, San Vicente de Chucuri y El Carmen de Chucuri, restaura la importancia de este
corredor vial, no solo para el mejoramiento de la regién misma, sino también para la
consolidacion del Departamento de Santander como polo de desarrollo del oriente
colombiano.

Este corredor vial es la espina dorsal de este Eje Central del Departamento, que ademas de
generar cambios positivos en la vida econédmica y social de su poblacién, se articula con la
estrategia turistica del Departamento como elemento fundamental de su desarrollo
econdémico, provocador de paz y de justicia social.

De igual manera se encuentra que este tramo vial rescata la importancia estratégica del
corredor, toda vez que desde sus extremos conecta los ejes viales — Barbosa, Oiba, Socorro,
San Gil, Bucaramanga- y — Bucaramanga, Lebrija, Hidrosogamoso, La Lizama, Ruta del Sol y
Barrancabermeja-.

Asimismo, el corredor resulta ser una importante via alterna, para evitar la eventual
desconexion vial de Bucaramanga, cuando se presentan, por diversas causas, afectaciones en
estos referidos ejes viales. Ademds, cabe mencionar que la realidad del potencial turistico
gue genera el embalse de Hidrosogamoso, permite también afirmar que el corredor acerca
en mas de noventa kildmetros (90 kms.) a todo ese flujo posible de personas que nos
visitaran y que ya empiezan a incluir a Santander como destino turistico, desde la geografia
del sur del mismo Departamento de Santander, como de Cundinamarca, Boyacd, Arauca,
Casanare y el centro del pais.

Con la realizacion del proyecto de planificacidon, fundamentalmente se pretende el desarrollo
econdmico y social de la regién ante variables ciertas que ya han empezado a impactar
favorablemente al Departamento de Santander. Hacerlo hoy, significa estimar certeramente
las multiples posibilidades de crecimiento y desarrollo que permitiran sin duda, la
transformacién de tantas necesidades sociales en bienestar y progreso sostenible.

Se rehabilita la vocacién agricola y pecuaria de las tierras y de la vida de los campesinos
chucureno s, toda vez que la reduccion de tiempos y distancias permitira acceder a menor
costo a los centros de distribucion y consumo de productos agropecuarios y correlativamente
el aumento de la demanda de los mismo. En otras palabras, adecuar este tramo vial a
condiciones de conectividad, activard, todas las oportunidades necesarias para superar
indices de desfavorabilidad y pobreza de la poblacidn.

Los beneficios econdmicos y sociales son de tal impacto, que excederan sin ninguna duda a
los valores de inversidn que se determinen para la ejecucién del proyecto.
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*Actores:

v' Gobernacion de Santander.

v Alcaldias de Municipios que integran la RPG-8.
v Gobierno Nacional (DNP-Regalias).

v" ISAGEN.

*Modelo Financiero y sostenibilidad:

v" Aportes SGR.
v" Fondo de Desarrollo Regional —=FDR-.
v Asociacidn Publico Privada (Alternativa que podria disminuir la presidn presupuestal.
para el desarrollo y sostenibilidad del proyecto).
v" Menor costo econdmico por posible compra de predios, por existir un trazado y actual
ancho de la via que permite definir que se ajusta a carretera de Il orden.
*Tramos:

v Definidos en informacidn que posee Infraestructura Departamental.
v" Mapa vial de Santander.

2.3.5 Gestion del riesgo de desastres

Evitar la generacidén de nuevas condiciones de riesgo, conocer y reducir los riesgos existentes
tan bajo hasta donde sea posible y estar preparados para la respuesta ante una situacién de
desastre, es el objetivo de la gestion territorial del riesgo, a partir del uso eficiente de los
recursos disponibles, las instalaciones, el equipamiento, el personal, los procedimientos,
protocolos y comunicaciones, y el despliegue rapido y coordinado en la atencién de
emergencias. Ello es pieza fundamental para evitar pérdidas humanas y econdmicas ante la
accion de fendmenos naturales peligrosos a los cuales se esta expuestos, derivados de las
inadecuadas relaciones entre las dindmicas de la sociedad y los procesos de la naturaleza que
se han dado a lo largo de Ia historia del desarrollo del municipio.

A continuacién se mencionan los tres temas fundamentales para la gestidon del riesgo de
desastres:

1. Conocimiento del Riesgo: Se abordard de manera directa mediante estrategias
prospectivas que garanticen el monitoreo y control de los factores generadores de riesgo.
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2. Reduccion del Riesgo: Se implementaran acciones correctivas que reduzcan los riesgos
existentes.

3. Prevencidn, atencion y Manejo de Desastres: Se estableceran medidas orientadas a
mejorar la capacidad de respuesta ante las emergencias y los desastres por fenédmenos
naturales y antroépicos.

Identificacion de amenazas

Mediante analisis de informacién primaria y secundaria recolectada en campo (estudios, Plan
Municipal de Gestion del Riesgo de San Vicente de Chucuri, PBOT, entrevistas, talleres), al
igual que los antecedentes de eventos ocurridos en afios anteriores; es posible determinar
las amenazas que se presentan en el municipio; identificando las presentadas en la zona rural
y urbana. La diferencia y priorizacién se muestra a continuacion.

Amenazas de primera prioridad en el area urbana y rural de San Vicente de Chucuri.

Amenazas que por su potencialidad, cobertura territorial, comportamiento histérico
conocido y condiciones en las que se presentarian actualmente, puedan afectar en gran
medida la salud de las personas, la infraestructura o las redes de servicio en el municipio.

v" Avalancha

v" Deslizamiento

v" Erosidon

v Sismo o terremoto

Amenazas de segunda prioridad en el drea urbana y rural de San Vicente De Chucuri.

Amenazas que por sus caracteristicas asociativas a eventos desencadenantes primarios,
puedan potenciar mayores afectaciones en el municipio

Accidente de transito terrestre
Explosidn

Incendio estructural

Incendio forestal

Inundacion lenta

Sequia

Vendavales

AN YN RN
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v’ Bioldgicas: Epidemias por Plagas e intoxicaciones
Areas expuestas a amenazas naturales y antrépicas

Tabla 47. Amenazas y riesgos.

AMENAZAS Y RIESGOS

wv
S |INUNDACIONES
o g ALTA |CASCO URBANO (QUEBRADA LAS CRUCES, LA
ELE <] CANTARRANA, LOS VENADOS Y RIO CHUCURI).
= & |DESPLOMES LATERALES DE CAUCES
z b= =
2 ALTA |VIA CIRCUMBALAR, SECTOR NORTE DEL CLUB
<Zt YARIMA, EL TIERRERO Y BARRIO JAIME RAMIREZ
MOVIMIENTOS EN MASA MEDIA |COLEGIO NUESTRA SENIORA DE LA PAZ
BAJA |SECTORES ALEDANOS A LOS NOMBRADOS
ANTERIORMENTE
INCENDIOS POR EXPLOSION DE ALTA | ESTACIONES DE SERVICIO: LOS VENADOS,
COMBUSTIBLE BERBIQUI, LA TRECE, LOS COCHES Y SANTANDER
v
< INCENDIOS EN FABRICAS DE POLVORA BN /A >CO URBANO 3 POLVORERIAS (BARRIO
O PLACITAS, ANGOSTURAS Y EL TIERRERO)
o
o INCENDIOS POR REDES ELECTRICAS MEDIA |[SECTOR PLACITAS, COMUNEROS Y JUAN XXl
,ﬂ_ﬁ OBSOLETAS
=
< RUIDO Y EMISIONES MEDIA |CALLES 10Y 11
DEGRADACION AMBIENTAL MEDIA | QUEBRADA LAS CRUCES, LA CANTARRANAS, LOS
(CONTAMINACION DEL AGUA) VENADOS Y RIO CHUCURI

Fuente: Gestion del riesgo. 2016. Alcaldia Municipal.

SOPORTE TECNICO DE AMENAZAS POR M.M TIPO DESLIZAMIENTOS, CAIDA DE DETRITOS Y
AVENIDAS TORRENCIALES PARA LA INCORPORACION DE LA GESTION DEL RIESGO.

Deslizamientos y Caida de detritos

Los movimientos en masa son procesos de la Geodindmica Externa, los cuales modifican las
diferentes formas del terreno. Los deslizamientos, a su vez, son la principal manifestacion de
los movimientos en masa. Los deslizamientos, como todos los movimientos en masa,
involucran el movimiento, pendiente abajo, de los materiales que componen la ladera bajo la
influencia de la gravedad y pueden ser disparados por lluvias, sismos y actividad humana. Los
deslizamientos pueden ocurrir como: caidas, basculamientos, separaciones laterales,
deslizamientos o flujos.
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Figura 19. Plano de amenaza por M.M tipo Deslizamientos y Caida de detritos.

LEYENDA MAPA AMENAZA POR
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Fuente: PBOT, 2016.

Realizando la unidn de escenarios de movimientos en masa se consolidaron los predios que
se encuentran afectados por Movimientos en Masa para amenaza alta, media y baja.

Categorizacion de la Numero de predios Descripcion
amenaza afectados
AMENAZA ALTAPOR 849 Corresponden a areas con inestabilidad manifiesta o con alta probabilidad de presentar movimientos en
MOVIMIENTOS EN masa, debido ala accion en conjunta de la lluvia, la geologia, la geomorfologia y factores antropicos. Estas
MASA zonas se encuentran asociadas principalmente a la unidad geomorfologica “Valle Medio Blogue Lomos

(VMBL)". Este tipo de zonas, por sus condiciones fisicas han presentado o pueden presentar procesos de
remocion en masa a futuro; si en la actualidad no se han dado, es quizas porque el uso del suelo que se ha
dado a estas areas ha sido proximo al adecuado.

AMENAZA MEDIA POR 1845 Son areas con un nivel medio de probabilidad que se presenten movimientos en masa, debido a la accion

MOVIMIENTOS EN en conjunto de la lluvia, la pendiente y en alguna medida a factores antropicos como practicas agricolas.

MASA Presentan procesos morfodinamicos generalmente inactivos de poca densidad que pueden reactivarse si
no se llevan a cabo acciones correctivas, en especial con el uso del suelo.

AMENAZA BAJAPOR 2492 Corresponden a areas geologicamente estables, de pendientes bajas, constituidas por depésitos aluviales,

MOVIMIENTOS EN con baja a nula probabilidad de que se presenten movimientos en masa, debido a la accion en conjunto de

MASA la lluvia acumulada y las pendientes. Son areas con aceptables condiciones de estabilidad, sin evidencias

fisicas o historicas de procesos morfodinamicos, o si existen, su densidad es baja, con baja probabilidad
de que se presenten movimientos en masa.
TOTAL PREDIOS 5186

Fuente: Gestidn del Riesgo-Alcaldia Municipal, 2016.
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Avenidas Torrenciales.

Los flujos de lodos son fendmenos que causan grandes catdstrofes; su estudio muestra que
las lluvias son las causantes principales de deslizamientos de tierra, provocando el depdsito
de material sélido en las corrientes de agua, que a su vez impactan en poblaciones con
planeacion territorial deficiente.

Las Quebradas Las Cruces y Cantarranas atraviesan el casco urbano del municipio de San
Vicente de Chucuri, recorriéndolo en sentido SE -NW hasta su desembocadura en el Rio
Chucuri. Generalmente ocurren deslizamientos de tierra en la parte alta de las quebradas,
generando un flujo de lodo que transita por estos canales naturales.

Las lluvias intensas y aumento de caudal, en suelos de pendiente han generado
desprendimiento de suelo, saturacidon de taludes y represamiento del cuerpo de agua con
arrastre de material vegetal y rocas que genera la afluencia de aguas lluvias hacia el area
poblada del casco urbano del Municipio, provocando avalanchas.

Figura 20. Plano de amenaza por Movimientos en Masa tipo Avenidas Torrenciales.

LEYENDA MAPA AMENAZA POR FLUJOS
URBANO

coLon AMENAZA AREA (h3 ™)
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Fuente: PBOT, 2016.
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Realizando la unién de escenarios por flujos torrenciales se consolidaron los predios que se
encuentran afectados por Flujos Torrenciales para amenaza alta, media y baja.

Categorizacion de la Numero e predios Descripcion

amenaza afectados

AMENAZA ALTA POR 683 Corresponden a franjas de terreno con pendlentes variables, st ptibles a ser af das por

FLUJOS inundaciones lentas y/o desb t d por lluvias intensas, en las cuales han

TORRENCIALES existido antecedentes o se carece de estructuras hidraulicas de proteccion. En este tipo de zonas
el flujo puede sobrepasar sus limites naturales o cualquier obra hidraulica o de proteccion
realizada, afi do las edifi iones localizadas sobre éstas o en sus margenes.

AMENAZA MEDIA 1391 Corresponden a algunas franjas de terrenos con por inundacio r desbordamiento y/o

POR FLUJOS socavacion, con diferente grado de pendleMe que por el aumento del caudal, el agua sobrepasa

TORRENCIALES las barreras natural% o artifici: que la | y se b do los sectores aledafios.
Las i d: por desb i yl/o soca d danos en edificaciones,

infraestructura, espacios publicos e incluso pérdida de vudas
La recurrencia de este tipo de eventos en la ciudad es frecuente en aquellos drenajes cuyos

y estr hidrauli han sido dos de manera indebida.
AMENAZA BAJA POR 2356 Corresponden a franjas con amenaza por inundaciones por escorrentia ylo encharcarmento
FLUJOS gem-:- 1] de per di onduladas a planas, por donde antes i expr de
TORRENCIALES jes o depr que hoy se encuentran inter idos por urbanisti La

morfo|og|a de estas zonas puede ser ligeramente deprimida con respecto al entorno, situacion
que favorece la acumulacion de la escorrentia y puede afectar bienes, si la red de alcantarillado
de aguas lluvias o combinadas no es suficiente para drenar estas areas, especialmente durante
lluvias de intensidad media o criticas. Dentro de esta categoria también se incluyen los deprimidos
de los intercambios viales que se inundan con frecuencia. Para efectos de la gestion del riesgo,
se considera que este tipo de amenaza es muy baja, porque es poco probable.

TOTAL PREDIOS 4430

Fuente: Gestion del Riesgo-Alcaldia Municipal, 2016.

SOPORTE TECNICO DEL PLANO DE VULNERABILIDAD FiSICA PARA LA INCORPORACION DE
LA GESTION DEL RIESGO.

El plano de vulnerabilidad fisica se incorpord en esta revisidon, debido a que este es un
insumo necesario para la evaluacion del riesgo. En la determinacion de este mapa se tomé en
cuenta dos tipos de solicitaciones: un sismo y los movimientos en masa. Esta ultima
solicitacién depende de la intensidad y del grado de deformacién que genere el movimiento,
es decir si el movimiento es lento o rapido, en general las solicitaciones por movimientos en
masa afectan a la estructura asentandola o generando deformaciones que no puede asumir
hasta llevarla al colapso. En la literatura disponible no se encuentra una metodologia
orientada al cdlculo de la Vulnerabilidad fisica, solamente existen aproximaciones para el
calculo de vulnerabilidad fisica a través de métodos semi cuantitativos e incluso heuristicos.
Es por lo anterior que para esta evaluacion se desarrollé un modelo subgeneris.

La evaluacidn de este plano, se basé en los indices de Vulnerabilidad, donde, por medio de la
medicién de indicadores de exposicion, resiliencia y fragilidad, se obtuvo un valor indexado
gue permitié cuantificar el mayor o menor grado de afectacion que un sistema o
infraestructura pueda tener ante un evento amenazante. Este nuevo plano generado
contiene los siguientes aspectos relevantes:
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Figura 21. indice de vulnerabilidad.

LETENDA MAPA DE VULNERASILIDAD FISICA
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Fuente: PBOT, 2016.

v" En el casco urbano de San Vicente de Chucuri, la vulnerabilidad fisica, segtin su plano
a escala de trabajo 1:2.500, se categoriza en tres niveles de vulnerabilidad ya sea baja,
media o alta, las cuales son determinadas para un sismo de condiciones criticas
producto de la actividad sismica del nido sismico y falla del Suarez.

v En general en el casco urbano de San Vicente de Chucuri predomina la vulnerabilidad
baja en un porcentaje del 59.90% equivalente a 110.88 hectareas del area total del
casco urbano. La siguiente categoria en predominar es la vulnerabilidad media, esta
representa el 19.39% del drea total del municipio equivalente a 35.89 hectdreas. Por
ultimo y en menor porcentaje esta la vulnerabilidad alta presente en 1.51 hectdreas
lo cual representa el 0.81% del area total.

v’ Para desarrollar la vulnerabilidad fisica en el drea urbana del municipio de San Vicente
de Chucuri, se realizé la recopilacion de los datos de las caracteristicas fisicas de las
estructuras y edificaciones existentes en el casco urbano; también se realizé el
analisis estadistico de los datos recogidos en campo para realizar la tipificacién de las
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viviendas, arrojando como resultado que muchas de las estructuras del municipio
presentan falencias como:

» Estructuras de tapia pisada con muros inconfinados: los elementos de tapia

pisada presentan un regular comportamiento ante cargas de traccidén vy
cortantes, ademas si cuenta con sistema constructivo de muros inconfinados,
esto hace que las viviendas construidas con estos materiales y sistemas
constructivos presenten un mal comportamiento ante cargas dinamicas
horizontales. Para solucionar este problema y disminuir su vulnerabilidad
fisica, se recomienda porticar la estructura con columnas y vigas de concreto
estructural (concreto mas acero de refuerzo, teniendo en cuenta lo
requerimientos minimos avalados por la norma sismo resistente NSR-10), con
el propdsito de que la tapia pisada pase de ser el sistema estructural a ser en
elemento no estructural y el sistema pértico asuma la tarea del sistema
estructural.

» Se encontrd un problema de esbeltez sobre los muros de tapia pisada: Debido

a que la altura de estos en algunas edificaciones son considerablemente
grandes, algunas llegando casi a los 4 metros de altura, esto genera una
inestabilidad por pandeo en estos muros y se debe controlar este problema
con columnas de concreto reforzado disefiadas para cumplir con los requisitos
minimos de esbeltez, que se pueden encontrar en la norma sismo resistente
Colombiana NSR-10.

» Estructuras construidas de tapia pisada con un alto estado de deterioro: Estas

estructuras presentan un mal comportamiento ante cargas horizontales y se
puede presentar la falla de estas viviendas ante movimientos sismicos
considerables. Se recomienda la reestructuracién de la totalidad de estas
estructuras, y el rechazo de licencias de ampliacidn o remodelacién hasta que
se acojan a los requerimientos minimos de la norma sismo resistente
Colombiana NSR-10.

» Estructuras en mamposteria inconfinada: Al igual que las estructuras de tapia

pisada las estructuras de mamposteria inconfinada por si solas presentan un
mal comportamiento ante cargas horizontales (fuerzas sismicas, de viento
etc.). Se recomienda el confinamiento de estas estructuras con columnas de
concreto reforzado, y porticar la estructura con columnas y vigas de concreto
reforzado.
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» Una vez realizada la evaluacién del subindice de resiliencia, se evidencio que la
mayoria de edificaciones no cuentan con un mantenimiento preventivo ni con
medidas de mitigacién ante las posibles amenazas por las que se pueden ver

afectadas.

» En las edificaciones que presentan vulnerabilidad alta, se recomienda negar
cualquier tipo de licencias de remodelacién, ampliacion o cualquier otro
proceso que tenga que ver con el sistema estructural hasta que estas
edificaciones cumplan con los requisitos minimos que plantea la norma sismo

resistente colombiana

Consejo Municipal de Gestidn del Riesgo de Desastres.

El Consejo municipal de Gestién del riesgo de Desastres del municipio esta reglamentado
actualmente por el Decreto Municipal 039 de 2012 y se reune periédicamente (una vez al
mes) con el fin de coordinar los procedimientos para posibles emergencias y establecer los
Planes de contingencia, relacionados con las amenazas mas impactantes sobre el municipio.

El CMGRD desarrolla acciones de socializacion de las posibles situaciones de emergencia,
establecidas en sus planes de emergencias y contingencias, que se pueden originar en el
municipio, buscando que la poblacién esté preparada ante un evento inesperado,
disminuyendo asi las pérdidas humanas. A continuacion se presenta la estructura actual del

CMGRD.

Tabla 48. Estructura organizacional CMGRD.

ENTIDAD
Municipio San Vicente de Chucuri

Secretaria General y de Gobierno

Consejo Municipal de Gestion del
Riesgo

Secretaria de Planeacion e
Infraestructura Municipal

Cuerpo de Bomberos Voluntarios

Defensa Civil Colombiana
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Estacion de Policia Municipal Comandante
Secretaria de Desarrollo Social vy Secretario de Despacho
Comunitario
Hospital ESE el Carmen de Chucuri Director
APC Manantiales de Chucuri Gerente
Corporaciéon Autonoma Santander Representante
Batallon de Infanteria No. 40 Coronel Comandante
Luciano D’ElHuyar
Electrificadora de Santander Representante

Fuente: CMGR, 2016.

Con el fin de integrar las entidades e instituciones de forma coordinada para la prevencion y
atencién de emergencias, los organismos de socorro e instituciones integrantes del Consejo
Municipal de Gestién del Riesgo de Desastres cuentan con equipos, herramientas especiales
y personal capacitado para brindar respuesta de forma eficiente y oportuna.

Sin embargo, se hace necesario el mejoramiento continuo, la actualizacién en tecnologia y
constante entrenamiento del personal en las instituciones y organismos de socorro que
trabajan para dichos fines.

Finalmente, frente al contexto y diagndstico presentado del municipio de San Vicente de
Chucuri, se presentan alternativas de reduccion y control por medio de una politica para el
manejo de riesgos y amenazas orientada a la mitigacion de los mismos y a la proteccidon de la
vida de sus habitantes, por lo cual se recomienda priorizar recursos en éste sector y enfocar
la gestidn del riesgo de desastres en la poblacidn, desde estrategias de educacién ambiental
y participacidon ciudadana para crear cultura de prevencién y accidon frente al desastre
natural.
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24  COMPONENTE INSTITUCIONAL.

2.4.1 Justicia, derechos humanos, seguridad, convivencia y gobernabilidad

2.4.1.1 Seguridad y convivencia ciudadana

El Municipio de San Vicente de Chucuri, goza de la presencia Institucional de los diferentes
Organismos de Seguridad como son la base principal del Batallén de Infanteria No. 40.
Coronel Luciano D’ElHuyar, la base del octavo Distrito de Policia, la base de la Unidad de
Investigacion Criminal UBIC, EL Cuerpo Técnico de Investigacion Criminal CTl, la Estacion de
Policia del Municipio, y la subestacion de Policia del Corregimiento de Yarima; hecho que
permite que los habitantes del municipio sientan un parte de tranquilidad debido al nimero
de unidades pertenecientes a los diferentes organismos que se encuentran radicadas en la
localidad garantizando una mayor seguridad y sana convivencia.

Ademas, sobresalen la Comisaria de Familia, la Inspeccién de Trabajo, la Personeria
Municipal, y los defensores publicos municipales, entidades todas estas que conforman un
equipo interdisciplinario para prevenir y atender los casos de violaciones a los derechos
fundamentales y constitucionales de los ciudadanos.

De conformidad con las estadisticas manejadas y el sondeo que continuamente realizan los
integrantes de los organismos de seguridad, en el Municipio de San Vicente de Chucuri, no
existe presencia actualmente de grupos armados al margen de la Ley. No obstante y de
manera esporadica hacen presencia bandas criminales que logran a veces sus objetivos
delincuenciales sin ser plenamente identificados. Adicionalmente se viene incrementando el
consumo de sustancias alucinégenas tanto en el sector urbano como rural, por parte
especialmente de la poblacién joven y adolescente, situacion que sin lugar a dudas trae
consigo la comisién de una serie de delitos que afectan la seguridad y la convivencia
ciudadana, como son el hurto a personas, hurto a residencias, acceso carnal abusivo con
menor de catorce afos, violencia intrafamiliar, entre otros.

El mejoramiento de la via que de San Vicente conduce a la Ciudad de Bucaramanga, vy el
incremento de turistas a nuestra municipalidad generados a través de la nueva atraccion
turistica como lo es la represa de hidrosogamoso, son elementos que vienen generando
desarrollo a la regién y que asisten de la mano con el ingreso de un mayor nimero de
delincuentes a la regién que tratan de buscar personas ingenuas para hacerlas victimas de
sus hechos delincuenciales.
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De conformidad con las estadisticas que reposan en el Octavo Distrito de Policia, en el
Municipio se vienen acrecentando los delitos de lesiones personales y violencia intrafamiliar,
mientras que se viene disminuyendo los indices de hurtos.

Tabla 49. Cifras de delitos en el municipio de San Vicente de Chucuri.

DELITO 2013 2014 2015
HOMICIDIOS 8 3 2
ACCESO CARNAL ABUSIVO CON MENOR DE 14 3
ANOS
HOMICIDIO CULPOSO 1 1

ILICITO APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS 17
NATURALES RENOVABLES

TRAFICO  FABRICACION O PORTE DE 3

ESTUPEFACIENTES

DANO EN BIEN AJENO 1 8 13
INASISTENCIA ALIMENTARIA 2 1 0
LESIONES 70 88 101
HURTO 58 51 51
ACTO SEXUAL CON MENOR DE 14 ANOS 8

AMENAZAS 15 33
ABUSO DE CONFIANZA 11 6
ACCESO CARNAL VIOLENTO 1

ESTAFA 14 12 8
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 28 37 55
LESIONES CULPOSAS 13 28 21
ACTO SEXUAL VIOLENTO 1

VIOLENCIA CONTRA SERVIDOR PUBLICO 4

Fuente: Octavo Distrito de Policia — Febrero 22 de 2016.
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Asi mismo y de conformidad con la informacion entregada por el Batallon de Infanteria No.
40, desde ese organismo de Seguridad se identificd la comision de los siguientes delitos:

Figura 22. Cifras de delitos en el municipio.
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Fuente: Octavo Distrito de Policia — Febrero 22 de 2016.

Finalmente, y de acuerdo con la informacién entregada por la Policia Nacional en el ultimo
cuatrienio se presentaron los siguientes delitos:
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Figura 23. Infografia Delictiva San Vicente de Chucuri
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Fuente: Octavo Distrito de Policia — Febrero 22 de 2016.
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Figura 24. Delitos sexuales en NNA.
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Figura 25. Cifras de hurto San Vicente de Chucuri
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Figura 26. Infografia Delictiva.
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Figura 27. Otras cifras de hurto San Vicente de Chucuri
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Infografia Delictiva

Afios completos 2011 - 2015 y comparativo 2015 - 2016
Municipio de San Vicente De Chucuri-Santander
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Figura 28. Cifras homicidios San Vicente de Chucuri.
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Ahora bien, la estacién de Policia del Municipio se encuentra conformada por dos (02)
oficiales, cinco (05) intendentes, ocho (08) Subintendentes, diecinueve (19) patrulleros, tres
(03) auxiliares. Su parque automotor esta compuesto por una (01) camioneta, dos (02) vans,
seis (06) motocicletas. Existen algunas cdmaras de seguridad instaladas en el Municipio pero
a falta de mantenimiento no estan funcionando.

Actualmente San Vicente de Chucuri, no cuenta con Centros de Convivencia Ciudadana o
Casa de Justicia; las contravenciones son atendidas directamente por la Estacidn de Policia
Municipal, y el Municipio cuenta con un solo funcionario con envestidura de Inspector de
Policia, a pesar como se muestra en la tabla siguiente del volumen de contravenciones que se
han atendido:

Tabla 50. Contravenciones atendidas en inspeccidn de policia

CLASE DE CONTRAVENCION Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia

2012 2013 2014 2015
CANTIDAD

Agresiones verbales 75 90 113 90
Amenazas 21 29 32 23
Calumnias 7 10 15 11
Injurias 12 18 20 15
Ofensas 7 10 15 12
TOTAL 123 151 195 149

Fuente: Inspeccion de Policia Municipal — Febrero 22 de 2016.

Por otra parte, en materia de Justicia con enfoque de Paz, el municipio ha implementado, el
Comité de Justicia Transicional, el cual fue creado mediante Decreto Municipal No. 002 de
2012, como maxima instancia de articulacion municipal para la prevencién, asistencia,
atencién y reparacion integral de las victimas en el territorio, presidido por el Alcalde
Municipal. Este comité esta integrado adicionalmente por: El Secretario(a) General y de
Gobierno; El Secretario(a) de Planeacion e Infraestructura; El Secretario(a) de Desarrollo
Social y Comunitario; El Coordinador (a) Regional del Centro Zonal ICBF; El Director (a)
Regional del Servicio Nacional de aprendizaje SENA; El Comandante de la Estacién de Policia;
El Comandante del Ejército del BILUD No. 40; El Personero(a) Municipal; Dos (2)
representantes de la Mesa Municipal de Participacidon de Victimas; El Delegado del Director
de la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas; Son invitados
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permanentes con voz y sin voto: Registrador (a) Municipal; Secretario (a) de Hacienda
Municipal, el Director (a) Regional del INCODER; Coordinador (a) de la RED UNIDOS en el
Municipio.

2.4.1.2 Apoyo centros de reclusion

El Establecimiento Penitenciario y Carcelario de San Vicente de Chucuri, se inicid en 1940 y
funcionaba como Carcel Municipal, ubicada en el Palacio Municipal en la calle 11 con carrera
10 para varones. En el afio 1965 se constituyé como Carcel Nacional adscrita a la Direccion
General de Prisiones, la cual contaba con dos patios y dos dormitorios colectivos. El trabajo
era muy incipiente no habia maquinaria ni utensilios de trabajo adecuados, los presos
tallaban la madera, elaboraban cinchas, lazos, pretales y costales de fique.

A raiz de que la construccidn sefialada se encontraba en ruinas, el Municipio en el aino 1970
decide reubicarla en el terreno donde actualmente funciona (calle 16 nimero 17 B 26), con
una capacidad, en su momento, para albergar 46 personas privadas de la libertad. Dichas
instalaciones contaban con un pequefio patio que también era utilizado como zona de
trabajo, dos dormitorios colectivos, no se contaba con servicios médicos, y ante cualquier
emergencia, los reclusos eran llevados directamente al hospital. Tampoco se contaba con la
secciéon de educacion y los internos realizaban trabajos artesanales.

En los afios 1995 y 1996, con dineros del INPEC y el Municipio de San Vicente, se efectud el
encerramiento de un area aledafia al Penal, con lo cual se brindé una mayor cobertura,
construyéndose un patio de recreacidon (cancha de banquitas), zona de talleres y de
educacién. Asi mismo se adecub el techo de los dormitorios en placa de concreto, y el techo
para la zona de talleres.

Actualmente, tiene recluidos setenta y un (71) internos en dos Unicas celdas comunes, siendo
su capacidad de cincuenta y seis (56) internos, por lo que existe un hacinamiento del 26%. El
afio inmediatamente anterior se realizdé mantenimiento a todas las areas del Penal,
permitiendo cambiar el Alcantarillado, sus tanques aéreos, el encerramiento del taller, la
construccion del comando de guardia; se pintaron todas las areas de las instalaciones fisicas,
se cambiaron las baterias sanitarias, y se construyd una nueva celda para visitas conyugales.

El centro tiene algunas deficiencias en su infraestructura y le falta alguna dotacién que
permita garantizar un mejor servicio (INPEC).

De otro lado, no existe en el Municipio un centro de Atencion Especializada (CAES); e
internamiento preventivo que permita el cumplimiento de las medidas para la proteccion y
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restablecimiento de los derechos de los adolescentes infractores de la ley penal mientras se
legaliza su situacidn juridica, ya que con la expedicion del Cdédigo de la Infancia y la
Adolescencia -Ley 1098 de 2006-, se creé un nuevo Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA). Este “centro transitorio” debe ser creado entonces con el fin de que el
adolescente pueda estar en un lugar adecuado mientras que el Fiscal competente resuelve si
es procedente presentar el caso ante el Juez de Garantias, proceso para el cual cuenta con 36
horas de acuerdo con el articulo 191 del Cddigo de la Infancia y la Adolescencia. La
construccion y mantenimiento de los Centros Transitorios estard a cargo de los entes
territoriales y la dotacidn estara a cargo del ICBF.

2.4.2 Desarrollo Comunitario

En municipio cuenta con un desarrollo comunitario amplio; aproximadamente y atendiendo
a que su numero varia constantemente, se cuentan con ciento veintidés (122) juntas de
Accion comunal debidamente legalizadas y con una participacién activa dentro del marco de
las organizaciones comunales, en representacidn de los diferentes sectores urbanos y rurales
del Municipio, cuyo principal objetivo es la mejora del bienestar social de cada una de sus
comunidades representadas.

Desde la Secretaria General y de Gobierno y la Presidencia de la Asociacién de Juntas de
Accién Comunal del Municipio ASOJUNTAS, se viene brindando el acompafiamiento
necesario para su debida legalizacidn; para el cambio en sus dignatarios, y para la solucién a
conflictos internos que se generan dentro de sus mismas comunidades. Igualmente se han
generado valiosos espacios de participacidn y capacitacion los cuales se han gestionado ante
la Casa de Participacion Ciudadana de la Gobernacién de Santander, y la Escuela Superior de
Administracién Publica, entre otras; espacios que han sido fortalecidos con la participacidn
de la Empresa Colombiana de Petrdleos.

Igualmente se registra un numero alto de Veedurias Ciudadanas en el municipio, encargadas,
como mecanismo de participacion social activa, del seguimiento a los cumplimientos de las
obligaciones, compromisos, competencias y funciones de las entidades publicas.

Estos importantes espacios de participacion y desarrollo comunitario requieren de

fortalecimiento y apoyo por parte de la Administracion Municipal en capacitaciones, y
dotaciones para el ejercicio amplio e incluyente del control ciudadano.
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2.4.3 Fortalecimiento Institucional

2.4.3.1 Estructura Administrativa

La actual estructura administrativa de la Administracién Central del Municipio de San Vicente
de Chucuri se encuentra fundamentada en el Decreto Municipal 036 de 2003 y 040 de 2015,
asi como en la Resolucion No.381 de 2003 mediante la cual se conforman los grupos de
trabajo.

Figura 29. Organigrama Alcaldia municipal 2016.
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En un lapso de doce afios aproximadamente, la estructura administrativa ha permanecido
estatica salvo por la creacién de la Oficina de Control Interno efectuada en la vigencia 2015.

Asi mismo, para el desarrollo de sus competencias el Ente Territorial a nivel central cuenta
con la siguiente planta de personal:

Planta de Personal — Despacho del Alcalde

No. Cargos Denominacion Empleo Nivel Codigo Grado
1 Uno Alcalde Municipal Directivo 0as o2
1 Uno Azesor Azesor 105 01
1 Uno Azesor Azesor 105 02
1 Unao Tecnico Operativo Tecnico 314 13
1 Uno Secretario Ejecutivo Asistencial 438 12

Planta de Personal — Global

No. Cargos Denominacion Empleo Mivel Codigo Grado
4 Cuztro Secretarios de Despacho Directivo 020 o1
1Uno Comisario de Familia Profesional 202 07
2 Dos Profesional Universitario Profesional 219 06
1Uno Profesional Universitario Profesional 219 07
1Uno Inspector de Polida Tecnico 303 13
1Uno Inspector de Transito y Transporte Tecnico 312 13
5 Cinco Tecnico Operativo Tecnico 314 13
11 Once Tecnico Operativo Tecnico 314 12
4 Cuatro Secretaria Asistencial 440 12
2 Dos Auxiliar Administrativo Asistencial 407 12
2 Dos Auxiliar Servicios Generzles Asistencial 470 ]

Planta de Personal — Nomina Transitoria

No. Cargos Denominacion Empleo Mivel Codigo Grado
1Uno Trabajador Oficial (operaria) Asistencial 487 14

Fuente: Area de recursos humanos vy fisicos. 2016.
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A continuacién se presentan algunas de las fortalezas y debilidades detectadas en cuanto a

estructura y talento humano se refiere:

Tabla 51. Fortalezas y debilidades. Talento humano.

Fortalezas
Personal con experiencia y conocimiento de lo publico
Definicidn de lineas de jerarquicas dentro de la entidad

Planta de personal con estabilidad (77% empleos de carrera administrativa)
Debilidades

Hallazgos
Sobrecarga laboral excesiva

Manual de funciones desactualizado

Manual de procesos y procedimientos
desactualizados

Planta de personal reducida (39 cargos)

Planta de personal no acorde a las
necesidades cambiantes de la
Administracion Publica, establecida en el
afio 2003

Inexistencia estructural de dreas para
atender necesidades del sector

RIESGOS

e Incumplimiento de competencias

e Presencia de enfermedades de indole
laboral

e Atraso en la rendicién de informes

e Deteccién de hallazgos por parte de los
Entes de Control

e Desgaste del personal

¢ Duplicidad de Funciones

e Funciones que han perdido su sustento
legal

eExclusion de
normativas

e Afectacion del ambiente laboral

eFalta de soporte legal para el
desarrollo de las tareas propias de la
entidad

e Incumplimientos normativos

e Sanciones legales

eNo ejecucion de todas las funciones
asignadas al Ente Territorial

e Procesos sin desarrollar

e Funciones no asignadas

nuevas funciones

necesidades
Administracion

e Desajuste a las
cambiantes de Ia
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agropecuario Publica
e Desatencion de sectores importantes
de la economia local
Némina paralela por vinculacion de eSanciones legales
personal mediante contratos de prestacion

de servicios

Funciones de diferente  naturaleza eDesactualizacion en los campos del
atribuidas a un mismo empleo saber que exige el ejercicio del empleo
Limitacidon de Recursos para la ejecucion de e Personal desmotivado y sin
planes dirigidos al talento humano mejoramiento de competencias.

Fuente: Area de recursos humanos y fisicos. 2016.

A partir de lo expuesto, urge en la Administracion Publica local adelantar un proceso de
modernizacién administrativa que le permita contar con una estructura dindmica que
garantice el cumplimiento de sus competencias, una planta de personal acorde con sus
necesidades, con personal capacitado, motivado y dotado de las herramientas necesarias
para su desempefio, en un ambiente sano y bajo el cumplimiento de normas de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

El manual de procesos y procedimientos tiene como propdsito fundamental servir de soporte
para el desarrollo de las acciones, que en forma cotidiana la entidad debe realizar, a fin de
cumplir con cada competencia particular asignadas por mando constitucional o legal, con la
mision fijada y lograr la visién trazada.

Sistema de Gestion Documental

En las siguientes tablas presenta el estado en que se encuentra el Sistema de Gestidon
Documental en la entidad:

Tabla 52. Fortalezas el sector frente a SGD.

Fortalezas de la Entidad frente al Sistema de Gestion Documental
Administrativos
1 Politica en materia de Gestion Documental formulada
Normalizacién y Funcidn Archivistica
2 Programa de Gestion Documental elaborado

3 Tablas de Retencién y Valoracidon Documental actualizadas
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4 Existencia de:
Manual de gestién de archivos
Manual de gestién de comunicaciones
Programa Institucional de Archivos
Inventario documental del archivo central
Diagndstico integral de archivos
5 No existe politica clara sobre la gestién de las comunicaciones
CONSERVACION

6 Se cuenta con un espacio fisico de conservacién de documentos dotado.

Fuente: Area de recursos humanos vy fisicos. 2016.

Debilidades de la Entidad frente al Sistema de Gestion Documental

Administrativos

RIESGOS

1 Baja Capacidad del Comité Institucional de Frenar la operatividad del proceso por falta
Archivo en la toma de decisiones de aprobacién de acciones de la Alta
Direccién
2 Inexistencia de dependencia dentro de la Dispersion de responsabilidad de gestion
Estructura Organica documental de forma integral
3 Hay insuficiente personal de planta para Poca operatividad de las actividades de la
desarrollar las funciones y obligaciones que Gestion Documental y retraso en las
implica la gestion documental, tanto en el actividades
area de archivo como en cada una de las
dependencias.
4 Desaprovechamiento de herramientas Alto volumen de producciéon en medio
tecnoldgicas impreso
5 Pocos Recursos Incumplimiento de Programas de Gestion
Documental
Normalizacién y Funcién Archivistica RIESGOS
6 Archivo Central sin aplicaciéon de tiempos de  Se dificulta la capacidad de realizar
retencidn y depuracion de series y sub series  transferencias primarias
7 No se aplica Programa de Transferencias Acumulacién de documentacién y
Documentales desde hace 8 afios probabilidad de pérdida de los mismos
13 Existencia de Fondos Acumulados en el Dificultad para la recuperacién de
archivo Central informacién
CONSERVACION RIESGOS
14 El deterioro del Edificio de la Alcaldia pone Pérdida total de los archivos
en riesgo el Archivo Central
15 No existe un plan de contingencia para Pérdida total de documentos

emergencias en el caso del Archivo Central
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16 Existe riesgo de inundacion por la cercania Deterioro de documentos
del Archivo a la calle externa
17 No existe un sistema integrado de Deterioro paulatino de documentos

conservacion SIC
Fuente: Area de recursos humanos vy fisicos. 2016.

El gran reto que tiene la Administracién Municipal alrededor de la gestién documental es Ia
implementacion de todos los instrumentos archivisticos y la ejecucion del Plan Institucional
de Archivos (ver como anexo).

Plataforma Tecnoldgica Institucional
Actualmente la Administracién dispone de una plataforma tecnoldgica compuesta por:
e Informdtica

Todas las dependencias se encuentran dotadas de equipos computacionales y sistemas de
informacién que soportan procesos misionales y de apoyo, requiriendo adelantar procesos
de renovacidon encaminados al fortalecimiento institucional. En relaciéon al software; los
nuevos lineamientos de Gobierno en Linea exigen que la Administracion Municipal los
adecue o actualice en ambiente web, asi mismo, que los que se adquieran cumplan con estos
estandares con lo cual se busca una efectiva prestacion del servicio de la Entidad, que
permitan la satisfaccion de los usuarios.

e Internet
Conexion a banda ancha.
La entidad cuenta con los siguientes servicios:

» TV AZTECA con un ancho de 20 megas con las cuales se da cubrimiento a 57 equipos
de computo correspondientes a 28 oficinas.

> TELEFONICA MOVISTAR con un ancho de 2 megas con las cuales se da cubrimiento a 8
equipos de computo en 8 dependencias y con el cual se atiende las necesidades de
conectividad inaldambrica de los drganos de control y/o visitantes del Palacio
Municipal.

» La conectividad se ha extendido con el servicio de TV AZTECA a la Biblioteca Publica
Geo Vong Lenguerke y sus sedes satélites de Comuneros y Buenos Aires.
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e Telecomunicaciones

Telefonia Movil: La Alcaldia Municipal posee servicio celular con el operador Claro con el cual
se tiene suscrito contratos para 18 lineas por medio de las cuales se atiende la necesidad de
comunicacién oficial de todos los funcionarios, siendo igualmente uno de los canales de
interaccion con los diferentes usuarios de la entidad.

Telefonia Fija: En este componente, la Administracion Municipal cuenta con 15 abonados
telefénicos de entrada y salida para llamadas locales, locales extendidas y nacionales a través
de Telefénica Movistar, asi mismo cuenta con una Central Telefdnica con capacidad instalada
de 42 extensiones y 3 plantas para celular.

e Gobierno en Linea

El Municipio de San Vicente de Chucuri en aras de dar cumplimiento a la Ley 962 del 2005, el
decreto 2693 de 2012 y Ley 1712 de 2014 requiere realizar ajustes administrativos vy
tecnoldgicos a fin que los ciudadanos puedan acceder a tramites y servicios en linea, de igual
forma es prioritario fortalecer el sitio web municipal y encaminar las acciones previstas en
cada uno de los ejes estratégicos GEL: TIC para servicios, TIC para el Gobierno Abierto, TIC
para la Gestién y Seguridad y Privacidad de la Informacién, en los porcentajes y plazos
determinados para su implementacion:

Tabla 53. Gobierno en linea.

COMPONENTE/ Entidades C (%) — Municipios de Sexta Categoria

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TIC para 40 55 70 100 Mantener Mantener
Servicios 100 100
TIC para el 65 75 85 100 Mantener Mantener
Gobierno 100 100
abierto
TIC para la 10 30 50 65 80 100
Gestidn
Seguridad y 10 30 50 65 80 100
privacidad de la
Informacidn

Fuente: Decreto 1078 de 2015.
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Comportamiento del IGA
Con relacién al cumplimiento de normas estratégicas anticorrupcion IGA (indice de Gobierno
Abierto), a 2014 San Vicente de Chucuri alcanzé un puntaje de 62,17 resultados del andlisis

de indicadores agrupados en tres categorias que se pueden visualizar en el siguiente grafico:

Figura 30. Modelo IGA.
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Fuente: “Herramientas de Fortalecimiento de la Gestién Preventiva y Promociéon de la
Transparencia Entrega de resultados indice de Gobierno Abierto (IGA) Transparencia y
Visibilidad de la Contratacion.

En la figura anterior, los indicadores con menor puntaje (por debajo de 60) corresponden a
Gestion Documental, visibilidad de la informacion y rendicién de cuentas.
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Frente a la gestion documental, es importante mencionar que con la elaboracién y
aprobacion de los instrumentos archivisticos durante la vigencia 2015, se espera mejorar la
calificaciéon en varias de las variables. No obstante, el Ente Territorial deberd encaminar
esfuerzos a lograr su implementacién y sostenimiento del Sistema de Gestion Documental.
Frente a la visibilidad de la informacién, con el fin de cumplir a cabalidad con las variables
establecidas, se requiere que la entidad mejore el proceso de reporte y actualizacién de
informacién en el SECOP la cual debe guardar concordancia con los informes a la Contraloria.

Finalmente, con relacion al tercer indicador (rendicion de cuentas), se hace evidente la
prioridad que debe darse a estrategias como la de Gobierno en Linea direccionada a cumplir
con estandares de publicacion en sitio web, la disposicion de tramites y servicios en linea,
como un verdadero mecanismo que posibilite la participacién ciudadana y el acceso a la
informacién de la gestion publica.

Pasivo Pensional

El pasivo pensional es el conjunto de obligaciones o deudas correspondientes a las reservas
de pensiones. Para el caso del Municipio de San Vicente de Chucuri se encuentra conformado
por:

e Cuotas partes pensionales,

e Bonos pensionales,

e Cuotas partes de bonos pensionales,
e Mesadas pensionales,

e Indemnizaciones sustitutivas y

e Aportes omitidos.

Ahora bien, la Ley 549 de 1999 cred el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales - FONPET, con el objetivo de aprovisionar los recursos necesarios para cubrir el
pasivo pensional generado en las entidades; recursos que provienen de los descuentos
aplicados a las transferencias de las Entidades Territoriales y de la Naciéon y son
administrados por el Ministerio de Hacienda por medio de patrimonios auténomos
manejados por fiduciarias y fondos de pensiones.

Con relacion al cubrimiento de las deudas generadas, la entidad con el ahorro en el FONPET
cubre lo relacionado con los cuatro primeros items enunciados anteriormente, los cuales de
acuerdo con los céalculos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a fecha 01 de enero de
2012 equivalian a:
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Tabla 54. Pasivo pensional San Vicente de Chucuri 2012

EDUCACION

PROPOSITO
GENERAL
POR
DISTRIBUIR
SECTOR
RESERVA
PENSIONAL
GENERAL
SAN
VICENTE DE
CHUCURI

7,981,672,617.00

.00

35,552,917,763.00

.00

43,534,590,380.00

43,534,590,380.00

1,401,887,406.51

31/12/ 56,822,686.55
2011

2,022,123,543.89

31/12/ 1,744,133,890.32
2011

6,428,229,719.87

11,653,197,247.14

11,653,197,247.14

Fuente: ARFI. Alcaldia Municipal, 2016.

-1,401,887,406.51
7,924,849,930.45

-2,022,123,543.89

33,808,783,872.68

-6,428,229,719.87

31,881,393,132.86

31,881,393,132.86

4.91

.00

26.77

26.77

De otra parte y con base en todas las acciones administrativas realizadas y la actualizaciéon
continua de la informacién reportada para el calculo actuarial por parte del Ministerio, para
el 21 de febrero de 2016 las cifras son las siguientes:

Tabla 55. Pasivo pensional San Vicente de Chucuri 2016

SALUD

EDUCACION
PROPOSITO

GENERAL
POR

DISTRIBUIR

SECTOR
RESERVA

PENSIONAL

GENERAL

.00
2,423,921,006.00
.00

24,989,041,459.00

.00

2,537,281,177.10

31/12/2014 81,103,327.13
3,242,269,915.30
31/12/2014  2,221,563,953.73

13,556,026,962.94
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-2,537,281,177.10
2,342,817,678.87
-3,242,269,915.30

22,767,477,505.27

-13,556,026,962.94

.00

3.35

.00

8.89

.00
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SAN 27,412,962,465.00 21,638,245,336.20 5,774,717,128.80 78.93
VICENTE DE
CHUCURI
27,412,962,465.00 21,638,245,336.20 5,774,717,128.80 78.93

Fuente: ARFI. Alcaldia Municipal, 2016.
Como puede concluirse en los 4 aiios acaecieron los hechos que se detallan seguidamente:

v La deuda disminuyé en un 37%

v El ahorro aumentd en un 86%

v El saldo de la deuda del pasivo pensional se redujo en un 82%
v’ Y el porcentaje de cubrimiento aumento en un 195%

Asi mismo dado por el cumplimiento de los requisitos previstos en el Decreto 2029 de 2012
al Municipio le seran abonados $3.009'871.758,78 por distribucion del Timbre Nacional, a la
cuenta individual del FONTEP, con lo cual y junto a las demas rentas que faltan ingresar del
ano 2015 se calcula que este ente territorial estard cerca de cubrir el 120% del Pasivo
Pensional.

Con referencia a los dos ultimos componentes del pasivo pensional el cubrimiento de las
obligaciones que se generen deberan realizarse con recursos propios de acuerdo a los
requerimientos que los funcionarios activos o retirados realicen de acuerdo con las
condiciones pensionales especificas de cada uno de ellos; sin embargo la informacion
cuantitativa sobre su valor falta determinar.

Frente al tema especifico de pensionados directos, la entidad tiene a cargo 08 mesadas que
corresponden a: 06 por vejez, 01 por invalidez y 01 por sobrevivencia que para la vigencia
2016 equivalen a un monto total anual de $117.615.000, oo los cuales son cancelados con
recursos propios de la entidad.

Es de precisar que se efectud una reserva presupuestal para atender una posible pensién de
sobrevivencia que se encuentra en proceso de analisis técnico y juridico de reconocimiento.

Finalmente, y para puntualizar el tema de cuotas partes pensionales adeudadas por el

Municipio a fecha de corte 31 de diciembre de 2015 seguidamente se consolida de la
siguiente forma:
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Tabla 56. Deudas Pensionales municipio.

Entidad Cantidad Valor a
Pensionados 31-12-2015

MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIJA 1 2.419.581
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 5 13.714.053
CAJA NACIONAL DE PREVISION SOCIAL 6 129.823.701
"CAJANAL"
CAPRECOM E.P.S. 1 6.828.008
TELEBUCARAMANGA 1 8.377.036
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE 63.979.369
CHUCURI
INCORA 1 10.680.997
FONDO DE PRESTACIONES SOCIALES 9 599.807.935
DEL MAGISTERIO
FONDO DE PENSIONES TERRITORIAL DE 5 55.872.227
SANTANDER
1.S.S. 3 17.661.039
TOTAL 33 909.163.947

Fuente: ARFI. Alcaldia Municipal, 2016

En contra posicidon a la deuda descrita, el ente territorial posee cuotas partes pensionales por
cobrar, que aun no ha recuperado, dado el dispendioso y técnico proceso que se requiere

adelantar.

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

Talento Humano

La gestion del talento humano direccionada desde el area de recursos Humano fisicos
informaticos ha venido identificando , definiendo y realizando las acciones para cubrir las
necesidades del personal , desde su ingreso, la cual comprende los procesos de vinculacion e
induccién; permanencia, en el que se apunta a los procesos de capacitacion, bienestar,
evaluacién del desempefio, y estimulos y el retiro.
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Direccionamiento estratégico

Define la ruta organizacional que debe seguir una entidad. El Municipio de San Vicente de
Chucuri, para lograr sus objetivos institucionales, requiere de revisiones periddicas a su
direccionamiento estratégico, para ajustarlo a los cambios del entorno y al desarrollo de las
funciones de la entidad; y su operacion debe encausarse bajo los pardmetros de calidad,
eficiencia y eficacia requeridos por la ciudadania y las partes interesadas de la entidad.

Los Planes, Programas y Proyectos.

Es importante, mencionar que en estos procesos de planeacion para su construccion se ha
reconocido y entendido las necesidades y expectativas de la comunidad, como elemento
esencial para la sostenibilidad e innovacién constante en la gestién del municipio y para
asegurar mayor transparencia en:

v" El manejo de los recursos, para que se rindan cuentas como mecanismos de
evaluacion y se disminuyan los indices de corrupcion.

Asi mismo, los Planes, programas y proyectos institucionales se dan a conocer a todos los
servidores publicos, publicdndose a través de la Pagina del Municipio, sin importar el area,
dependencia o proceso al que pertenezcan, con el fin de lograr que todos tengan claridad
sobre las metas, proyectos y programas que desarrolla la entidad, y como se aporta a su
cumplimiento de manera individual

Igualmente, la misidn y visidon y objetivos institucionales han sido adoptadas y divulgadas,
asegurando que los servidores publicos conozcan los mismos y sepan hacia donde se dirige el
ente territorial, actividad realizada mediante los programas de induccién y reinduccién, y
publicacidn en la intranet .

Modelo de operacion por procesos.

A través de este elemento, el municipio cuenta con una estandarizacion de las actividades
necesarias para dar cumplimiento a su mision y objetivos, con lo cual se permite, que su
operacion se realice de manera continua, garantizando la generacién de productos o

servicios

La importancia del Modelo de Operacién por Procesos se puede identificar en normas como
el Decreto 1537 del 2001, en el que se establece la obligatoriedad para las entidades de
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elaborar, adoptar y aplicar manuales a través de los cuales se documenten y formalicen los
procesos y procedimientos.

Es desde estos procesos donde la alta Direccidon asegura una gestion eficaz y eficiente,
facilitando los parametros para su ejecucidn y seguimiento, con la responsabilidad también
de cada uno de los lideres de los procesos y sus grupos de trabajo, los cuales se clasifican en:
estratégicos, misionales y de apoyo.

Estructura Organizacional.

El Municipio de San Vicente de Chucuri dispone de una estructura u organizacion interna
contando con una planta de personal y un manual especifico de funciones y competencias
laborales, las cuales se han definido a partir de los procesos y procedimientos que conforman
el Modelo de Operacion, donde se identifican los niveles de responsabilidad y autoridad,
permitiendo que la toma de decisiones se encuentre debidamente establecida a partir de las
responsabilidades que tienen cada uno de los funcionarios. Ademas la comunicacién entre
los niveles jerarquicos es fluida y se disponen de canales directos entre todos los funcionarios
conservando siempre el conducto regular y respetando los niveles de autoridad vy
responsabilidad.

En la actualidad la administracién municipal adelanta el proceso de modernizacidon
Institucional con el acompanamiento de la ESAP, por medio del cual se busca optimizar el
funcionamiento y la eficiencia de la entidad.

Politicas de administracidn del Riesgo

Esta politica sefiala qué debe hacerse para efectuar el control y seguimiento al desempefio
institucional, desde los objetivos que se esperan lograr, los riesgos que se van a controlar, Las
acciones a desarrollar, y su implementacion y efectividad.

El mapa de riesgos se enfoca a procesos, pero no se evidencia el registro de una gestion
continua de los riesgos anticorrupcién. Por lo que para su fortalecimiento se deberan
realizarse capacitaciones y orientacién a los mismos para su oportuna atencién vy
actualizacion, asi como actualizar los planes anticorrupcion.

Anidlisis y valoracion del Riesgo.

El analisis del riesgo se orientd a establecer la probabilidad de ocurrencia del mismo y sus

consecuencias; éste ultimo aspecto puede orientar la clasificacidon del riesgo con el fin de
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obtener informacién para establecer el nivel de riesgo y las acciones a implementar. El
analisis del riesgo depende de la informacidn obtenida en la fase de identificacion de riesgos.

La administracién ha elaborado y consolidado el mapa de riesgo institucional teniendo en
cuenta su probabilidad y factibilidad de ocurrencia y el posible impacto en caso de valoracién
del riesgo; en el cual se analizan los riesgos frente a los controles existentes para mitigar su
impacto o su probabilidad de ocurrencia.

EJE TRANSVERSAL: INFORMACION Y COMUNICACION

La Informacidon y Comunicacion tiene una dimension estratégica fundamental por cuanto
vincula al municipio con su entorno y facilita la ejecucidn de sus operaciones internas,
dandole al usuario una participacion directa en el logro de los objetivos.

Para su desarrollo se han disefiado politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos al interior y en el entorno de la entidad, que
satisfacen la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién
administrativa y procurar que la informacién y la comunicacién de la entidad y de cada
proceso, sea adecuada a las necesidades especificas de la ciudadania y de las partes.

A través de este eje se ha buscado mejorar la transparencia frente a la ciudadania por medio
de la rendicién de cuentas a la comunidad y el cumplimiento de las obligaciones frente a las
necesidades de los usuarios.

Sistemas de informacion y Comunicacion: A partir de las politicas fijadas en materia de
Informacién y Comunicacion, el Municipio establecié mecanismos internos y externos para
recopilar y/o socializar la informacion

Como Fuentes internas de informacidn existen manuales, informes, actas, actos
administrativos, sistematizados y de facil acceso que permiten consultar toda Ia
documentacion y/o archivos de importancia para el funcionamiento y gestion de la entidad.

El Municipio obtiene informacidon para su gestion, a través de los mecanismos de
participacién ciudadana establecidos: Reuniones con la comunidad tanto en el Sector urbano
como rural, Pagina Web a través de los canales contdctenos, buzén de quejas y reclamos y
vinculacion de redes sociales: Facebook, Twitter, YouTube, ventanilla de recepcién de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, mediante la cual se atiende, direcciona y se hace
seguimiento a las peticiones presentadas por la comunidad a través de los diferentes medios:
personal y teleféonicamente, por via fax, canales de la pagina Web, entre otros.
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Recientemente se elaboré y adopto el manual de procedimientos de gestion de
comunicaciones, herramienta que contribuira al fortalecimiento de esta importante actividad
de la administracién municipal.

Esta institucionalizado y documentada la ventanilla Unica de correspondencia y los sistemas
de control y seguimiento (Procedimiento para manejo ventanilla Unica incluido en el manual
de operaciones mediante Resolucién 802 de Diciembre 19 de 2014); igualmente la intranet
municipal como el mecanismo de comunicacién de informacién interna (Procedimiento
comunicacién interna incluido en el manual de operaciones mediante Resoluciéon 802 de
Diciembre 19 de 2014).

La comunicacidon de la informacidén externa se sigue haciendo a través de la pagina Web
Municipal, correos electrdnicos de la institucidn, carteleras ubicadas en diferentes sitios de la
administracion, radio y televisién comunitaria.

DEBILIDADES CONTROL DE PLANEACION Y CONTROL

v" La Administracion municipal no ha logrado migrar toda la informacién a las
plataformas implementadas de Gestion Transparente y SECOP, por lo que ha de
fortalecer esta responsabilidad por cada una de las areas responsables, ya que esta
actividad es de estricto cumplimiento.

v’ Falta evaluar gran parte de indicadores de procesos y mapa de riesgos, es necesario
realizar acciones tendientes a evaluar y presentar los informes pertinentes ante la
Alta Direccion, con el fin de adoptar decisiones.

v No se logré el cumplimiento de todas las acciones del Plan de Mejoramiento
Institucional, por lo que para la vigencia del 2016 se debe lograr su implementacion
total. Esta situacion ha generado el inicio de acciones de procesos con incidencia
sancionatoria, debiendo la alta gerencia direccionar lo pertinente para atender su
cumplimiento.

v Es vital seguir realizando seguimientos periddicos a través del Comité de Control

Interno y que la oficina de control Interno continde con su dinamica y alertas previas
antes de los vencimientos de términos.
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v' Se evidencia en cada auditoria interna un alto porcentaje de no conformidades, en
especial las relacionadas con el proceso de gestién documental; a pesar que se ha
capacitado al personal, aln se evidencian fallas en la aplicacion de TDR y Plantillas
para los documentos producidos.

v Es necesaria la realizacién de Backup en archivos de trabajo de los diferentes equipos
de la Administracién Municipal, con el fin de evitar perdida de informacion por virus
informaticos.

v El plan de desarrollo se debe orientar a las acciones que permitan cumplir metas en
todo los ejes tematicos y que permitan un avance satisfactorio al final del cuatrienio.

v" Se deben implementar interfaces entre los médulos de rentas, transito y contabilidad
gue permitan generar informes de manera fiable y oportuna.

v Se debe disponer permanentemente de un profesional para que adelante
oportunamente las gestiones a fin de evitar las prescripciones tanto de impuesto
predial como comparendos y multas de transito, situacién que ha generado un
detrimento patrimonial al municipio.

2.4.4 Equipamiento municipal

Palacio Municipal. Ubicado en terreno propiedad del Municipio adquirido por escritura
publica 146 de 1895, con una construccién de aproximadamente 40 anos, que segun estudios
técnicos no cumple con las condiciones sismo resistentes, presentando alto grado de
deterioro en sus edificaciones, con deficiencias en redes sanitarias, hidraulicas, eléctricas y
de conectividad en general. Desde el punto de vista de la Seguridad y Salud en el Trabajo, son
varios los riesgos que convergen dadas las condiciones actuales del Palacio Municipal, el cual
igualmente no cumple condiciones de accesibilidad universal.

Su distribucion corresponde a cuatro pisos los cuales se comunican con salidas peatonales,
mediante gradas en concreto careciendo de servicio de ascensor y/o accesibilidad universal.
Igualmente debido al tiempo que lleva construido, representa riesgo laboral para los
funcionarios y potencial para los usuarios y comunidad en general.

Teniendo en cuenta que el municipio se encuentra en una zona de alta sismicidad, y que los

estudios de sismo resistencia arrojaron la inviabilidad de mantener el establecimiento
administrativo en dichas instalaciones, se hace necesaria su reubicacién.
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Casa de mercado. Sus instalaciones se encuentran ubicadas en el barrio placitas, calle 10
entre carreras 142 y 15, de propiedad del Municipio, administrado por los vendedores,
quienes se encuentran asociados como Asociacion Chucurefia de Expendedores de Carnes
ACHEC y Asociacién de Comerciantes de la casa de mercado ASOCAMER, quienes a su vez, se
encargan del cobro de la cuota de manejo por utilizacién de los espacios o puestos y con ello
cubren los gastos y costos de la administracion general de la casa de mercado en lo
concerniente a aseo y limpieza de las instalaciones, servicio de celador y servicios publicos.

Con respeto a la infraestructura se evidencia deterioro significativo en las cada uno de los
pisos del inmueble, falta de accesibilidad universal, sumada a las deficiencias en las redes
hidraulicas y eléctricas del total de la casa.

Adicionalmente a la actividad comercial de la casa, se encuentra funcionando en este edificio
las oficinas de las asociaciones ACHEC, ASOCAMER y la Empresa de Servicios Publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo APC MANANTIALES DE CHUCURI.

Planta de beneficio animal. Se encuentra ubicado en la finca Filadelfia, vereda Mérida sobre
la via que conduce al Carmen de Chucuri. La operacién de la planta de beneficio, desde hace
varios afos ha sido asignada por medio de convenios de asociacién con diferentes
agremiaciones del municipio, lo que ha impedido un éptimo manejo y administracién de la
misma, por cuanto no existe continuidad en los procesos y con ello el compromiso y la
responsabilidad, no solo en la operacidn sino en el cumplimiento de las normas, el cuidado y
conservacion de los espacios fisicos e infraestructura instalada, maxime cuando el inventario
es de propiedad del Municipio y su custodia recae sobre los funcionarios de la Administracién
mas no sobre los contratistas de turno, lo que genera riesgo la pérdida de los mismos y por
ende las responsabilidades de los funcionarios.

Sus instalaciones se encuentran dotadas con los equipos de operacidon necesarios para el
desarrollo de las actividades, pero por la falta de mantenimiento preventivo algunos de ellos
se encuentran fuera de servicio. Actualmente se ejecuta un contrato de mantenimiento con
el fin de solventar la situacion, pero aln quedan pendientes otras obras y adecuaciones en
infraestructura para lograr cumplir con los requerimientos exigidos por las entidades de
control competentes.

Los desechos sdélidos como rumen, son trasladados a la planta de compostaje para su
tratamiento y disposicidn final; los demas son incinerados. Los residuos liquidos que se
producen en el proceso, son tratados en la planta de tratamiento de aguas residuales
construida para tal fin, que aunque por deficiencias no se encuentra en operacion,
actualmente se adelanta el contrato de mantenimiento y puesta en funcionamiento, lo que
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permitirad disminuir el grado de contaminacién antes de su disposicion final en las fuentes
hidricas.

Plaza de Feria: El Municipio cuenta con un espacio destinado a eventos feriales.Se encuentra
dotado de bdasculas, corrales para la comercializaciéon de ganado y areas de permanencia de
animales de exposicion.

Las dimensiones del inmueble son suficientemente amplias para el objeto actual, pero la
distribucion del espacio fisico y las construcciones existentes son deficientes para la
realizacion de un evento ferial que involucre, la ejecucién simultanea de actividades de
exposicién agropecuaria e industrial, alternadas con eventos socioculturales, las cuales se
desarrollan en vias publicas y el parque principal originando ocupacién inadecuada del
espacio publico. Asi mismo, carece de accesibilidad universal.

Cementerio. La estructura del campo santo, se encuentra ubicado en area residencial urbana
aledaiia al parque principal. Su operacién y mantenimiento se encuentra a cargo de la
parroquia San Vicente Ferrer, y de acuerdo con el PBOT requiere reubicacidn.

Alumbrado Publico: El municipio suscribié el contrato de concesion No. 001 de 2014 con
DOLMEN S.A E.S.P quien se encarga de realizar las labores de operacion, reposicion,
modernizacién, mantenimiento, administracién y expansidon del sistema de alumbrado
publico avalado en un proceso licitatorio regido por las disposiciones contenidas en la ley 80
de 1993, ley 1150 de 2007, todos sus decretos reglamentarios y las demds normas que la
modifiquen, complementen o aclaren, contando con la autorizacién legal requerida y con la
disponibilidad para atender el objeto del proceso de contratacion realizado, segun lo
dispuesto en el acuerdo No. 020 del 3 de julio de 2014, expedido por el Honorable Concejo
Municipal de SAN VICENTE DE CHUCURI — SANTANDER; contrato en el que el municipio
retribuye al CONCESIONARIO el costo mensual de los valores establecidos en su propuesta en
desarrollo del contrato de concesidn, a través de la cesidn del cien por ciento (100%) del
recaudo del impuesto de alumbrado publico en el municipio, de acuerdo a las tarifas
establecidas en el acuerdo municipal vigente al momento de la suscripcion del contrato de
concesion respectivo, soportado en las facultades otorgadas por el concejo municipal a
través del Acuerdo 020 del 3 de julio de 2014.

Cabe resaltar que a la fecha el municipio adeuda una considerable suma de dinero por
concepto de la ejecucidn del contrato de la referencia ya que el valor disponible para girar al
concesionario una vez realizados los descuentos pertinentes (la cual puede superar los dos
mil millones de pesos) al proceso de cobro no son suficientes para mantener el equilibrio en
la ecuaciodn contractual, esto conlleva a que se necesite un ajuste al proceso que involucre las
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acciones pertinentes a solucionar el inconveniente, generado por posibles fallas en el
proceso de planificacidn del proceso contractual, que seria recomendable verificar.

Pista de aterrizaje. Queda ubicada en el predio donde antiguamente funcioné el Batalldn
Luciano del Huyer, ubicado en el Km 1 via San Vicente-Albania. Se encuentra actualmente en
abandono y se hace preciso disponer de su utilizacién.

2.4.5 Sistema de Control Interno

La oficina de Control Interno de San Vicente de Chucuri, a mas de un afio de su creacion, ha
planteado el Modulo De Evaluacion Y Seguimiento a través de este mddulo se desarrollan
mecanismos de medicidn, evaluacién y verificacién, necesarios para determinar la eficiencia
y eficacia del Sistema de Control Interno en la realizacidon de su propdsito de contribuir al
cumplimiento de los objetivos de la entidad; si todas las operaciones se realizan de
conformidad con los principios de la funcién publica establecidos en la Constitucién Politica,
la ley y las politicas trazadas en atencidn a las metas u objetivos previstos.

A partir de los resultados de la evaluacién se incorporaron acciones de mejoramiento
continuo de la organizacién, asi como las recomendaciones producto de la vigilancia que
realiza el 6rgano de control fiscal.
Las deficiencias encontradas producto de esa evaluacion y seguimiento vy las
recomendaciones sugeridas en las diferentes instancias de evaluacion, incluyendo las
emitidas por los érganos de control del Estado, las cuales fueron acogidas por el funcionario
responsable y/o por el nivel de administracion o area correspondiente.
Este Mddulo se estructura bajo tres Componentes:

e Autoevaluacidn Institucional.

e Auditoria Interna.

e Planes de Mejoramiento.

COMPONENTE EVALUACION INSTITUCIONAL

Este componente le permite a cada responsable del proceso, programas y/o proyectos y sus
funcionarios medir la efectividad de sus controles y los resultados de la gestién en tiempo
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real, verificando su capacidad para cumplir las metas y los resultados a su cargo y tomar las
medidas correctivas que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos previstos por
la entidad. La autoevaluacidn se convierte en un proceso periddico, en el cual participaran los
servidores que dirigen y ejecutan los procesos, programas y/o proyectos, segun el grado de
responsabilidad y autoridad para su operacién y toma como base los criterios de evaluacién
incluidos en la definicién de cada uno de los elementos del control interno, asi como la
existencia de controles que se dan en forma espontanea en la ejecucién de las operaciones y
en la toma de decisiones.

AUTOEVALUACION DE CONTROL Y GESTION.

Se realizan actividades de sensibilizacién y difusidon a los servidores sobre la cultura de la
autoevaluacion a través de talleres, conferencias y permanentes correos electrénicos.

El municipio cuenta con herramientas de autoevaluacién que permiten determinar cdmo a
partir de los Riesgos, indicadores, controles establecidos y demas elementos se toma la
informacién, para realizar la autoevaluacién de la gestion, tomando los correctivos
necesarios. Y este proceso se alimenta de la autoevaluacion a partir de otros sistemas que
nos permiten ejercer el proceso de manera correcta, como el Aplicativo MECI (Informe
Ejecutivo Anual de Control Interno), el Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestidn.

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

Este componente busca verificar la existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad
del Control Interno en el cumplimiento de los objetivos de la entidad publica. La Oficina de
Control Interno, es la responsable de realizar la Evaluacion del Sistema de Control Interno a
través de su rol de evaluador independiente (Decreto 1537 de 2001), observando siempre un
criterio de independencia frente a la operaciéon y la autonomia de los actos de la
administracion

En el procedimiento de auditoria Interna, se define un procedimiento de auditorias internas
basado en evidencia documental que permita ejercer control permanente a la gestion La
Oficina Asesora de Control Interno, elabord plan de auditorias para la vigencia, el cual fue
aprobado por el Comité Coordinador de Control Interno. De acuerdo a lo programado se
realizd una auditoria a los procesos de gestion Juridica (Auditar en la medida que se
considere necesario las etapas contractual y postcontractual, de los procesos realizados por
el Municipio, para medir y verificar la eficiencia, eficacia y efectividad del proceso de
ejecucién de los contratos, ajustado a los estudios previos, invitacion, pliegos de condiciones
y la normatividad vigente ) y una a la Gestién Financiera (Evaluar Procedimientos:
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presupuestal, Tesoreria, Contabilidad) y un Seguimiento al plan de mejoramiento resultado
de la auditoria al proceso gestion documental realizado por el archivo General de la Nacidn,
auditorias respecto de las cuales se hicieron observaciones

PLANES DE MEJORAMIENTO

Se constituyen en aquellas acciones necesarias para corregir las desviaciones encontradas en
el Sistema de Control Interno y en la gestion de los procesos, como resultado de la
Autoevaluacién realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina de
Control Interno y de las observaciones formales provenientes de los Organos de Control asi
como del DNP.

En los planes de mejoramiento elaborados, se recogieron y articularon todas las acciones
para mejorar aquellas situaciones objeto de las auditorias afines con el logro de los objetivos
de la entidad y con el plan de accién institucional, mediante el proceso de evaluacion,
orientadas al mejoramiento continuo.

2.4.6 Finanzas Publicas

El municipio de San Vicente de Chucuri, como se ha mencionado anteriormente, se
caracteriza por una economia agricola; sin embargo en los ultimos cuatro afios, aspectos
especificos de inversién como la gasificacion rural e inversién en vias, (Via sustitutiva San
Vicente Embalse de Topocoro), han impactado directamente la generacién de ingresos de los
Chucureio s, propiciando la dinamizacién econédmica e incidiendo de forma positiva en el
recaudo de impuestos por parte de la Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico.

2.4.6.1 Andlisis de ingresos

Tabla 57. Ingresos municipales 2011 — 2015 (Pesos corrientes)

MILLONES DE PESOS 2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS TOTALES 36.733 24.634 34.661 23.807 26.577
1. INGRESOS CORRIENTES 7.044 5.029 5.947 6.610 7.542
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 5.859 3.862 4.383 5.266 6.421
1.1.1. PREDIAL 936 937 1.077 1.010 1.418
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1.1.2. INDUSTRIA 'Y COMERCIO 495 452 657 702 1.660
1.1.3. SOBRETASA A LA 464 430 437 483 522
GASOLINA

1.1.4. OTROS 3.964 2.043 2212 3.072 2.821
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 550 544 893 387 405
1.3. TRANSFERENCIAS 635 623 671 676 716
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL 604 580 613 619 669
1.3.2. OTRAS 31 43 58 57 47
2. INGRESOS DE CAPITAL 29.689 19.605 28.714 17.047 19.035
2.1. REGALIAS 19.771 3.861 0 0 0
2.2. TRANSFERENCIAS 7.716 13.057 13.503 13.078 14.379
NACIONALES (SGP, etc.)

2.3. COFINANCIACION 1.619 2.162 15.023  3.826 3.944
2.4. OTROS 584 525 188 143 712

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico — Cifras en millones COP. 2016.

A diciembre de 2015 los ingresos totales alcanzaron los $26.577 millones, presentando una
variacion positiva del 11,6% en comparacion con el comportamiento presentado durante la
vigencia 2014.

De estos recursos $6.421 millones fueron ingresos corrientes (tributarios), representando un
poco mas del 24% de los ingresos totales y con un incremento real cercano al 22%.
Adicionalmente, se puede observar que para la vigencia 2012-2015 el promedio de recaudo
fue de $27.419,75 millones. (Ver Grafico No 1)
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Grafico 1. Evolucion ingresos totales.
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. 2016.
Ingresos corrientes

Se observa un comportamiento creciente sostenido durante el periodo comprendido entre
2012-2015. Sin embargo, del afio 2011 al 2012 hubo una caida marcada en los ingresos
corrientes, equivalente a una variacién negativa del 28,6%, debido principalmente a la
modificacion en la distribucidn de los recursos en regalias petroliferos mediante la Ley 1530
de 2012, precipitando negativamente los niveles de , lo cual afecté el recaudo por concepto
de estampillas municipales. En promedio, del afio 2012 al 2015, los ingresos corrientes en el
municipio tuvieron un incremento anual del 14,5%.

Ingresos tributarios

Durante el cuatrienio inmediatamente anterior, San Vicente de Chucuri tuvo un
comportamiento creciente en los ingresos tributarios; a excepcion de la variacidon negativa
2011-2012 equivalente al 34,1%. Excluyendo la categoria que agrupa a las demas rentas que
recibe el municipio, el impuesto de mayor importancia durante los ultimos cinco afios fue el
predial (20,85%), seguido del impuesto de Industria y Comercio (15,38%) y en ultimo lugar se
encuentra la sobretasa a la gasolina (9,06%). Tanto el impuesto de Industria y Comercio
como la sobretasa a la gasolina y los otros impuestos tributarios, mantuvieron un
crecimiento sostenido de 2012 a 2015. Asi mismo, y en términos generales, el impuesto
predial presentd un incremento promedio del 12% durante ese periodo.
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Grafica 2. Comportamiento ingresos tributarios municipales
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico.2016.
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Ingresos no tributarios

La participacion promedio de los ultimos cinco afios de los ingresos no tributarios sobre el
total de los ingresos corrientes, fue de 556 millones de pesos, que corresponden al 12%
representando un ingreso poco significativo dentro del contexto de las rentas del Municipio.

Transferencias corrientes

En las transferencias corrientes se observa que durante el periodo 2012-2015 estas
presentaron un comportamiento constante el cual representé un aumento de las mismas
hasta en un 8% en promedio.

Ingresos de capital

Los ingresos de capital incluyen las transferencias recibidas de otros niveles gubernamentales
con destinacion especifica y fines de inversion, recibidos de entidades descentralizadas de
todos los 6rdenes y los gobiernos nacional y departamental. Este rubro estd compuesto por
las regalias, las transferencias nacionales (SGP, etc) los recursos de cofinanciacion y otros.

Regalias

Durante el periodo 2012 — 2015 los recursos del municipio por concepto de Regalias se
vieron disminuidos a partir de la entrada en vigencia de la ley 1530 de 2012 por medio de la
cual se redistribuyeron las rentas derivadas de la explotacién de recursos naturales no
renovables (regalias directas y Fondo Nacional de Regalias - FNR). Posteriormente el
gobierno nacional cred el Sistema General de Regalias (SGR) el cual tiene como objetivo
impulsar el crecimiento regional, aumentar la equidad entre regiones, disminuir los indices
de pobreza y aumentar la competitividad, con base en criterios de equidad regional, social e
intergeneracional.

Durante la vigencia 2012-2014 el municipio ejecuté 66 proyectos de inclusién social en
distintos sectores, por un valor aproximado de $32.094.000.000 millones de pesos, tanto del
sistema de regalias petroliferas (antiguo) como del nuevo sistema general de regalias, que
permitieron mejorar el bienestar de los habitantes.
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Grafico 3. Asignaciones por regalias.

ASIGNACION DE REGALIAS

25.000,0
19.770,8

20.000,0 18.025,7

o

(%]

& 15.000,0

1]

=

$ 10.000,0

s 040 4041 4182 4329
5.000,0 o .

© | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ASIGNACION| 19.770 | 4.606, | 9.150, | 4.439, | 18025 | 5.040 | 4.041 | 4.182  4.329
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Estos recursos le permitieron al municipio realizar una importante inversién que propiciaron
un panorama favorable en el cumplimiento del programa vy lineas estratégicas establecidas
en el Plan de Desarrollo.

Como se puede observar en el grafico anterior, se espera que en el préoximo cuatrienio el
municipio reciba recursos del Sistema General de Regalias por valor de $17.592 millones de
pesos, representando un promedio anual de $4.300 millones.

Es importante tener en cuenta que hasta el afio 2011 los recursos de regalias petroliferas
representaban alrededor de 66% del componente total de los recursos de capital. Una vez
implementada la ley 1530 de 2012 la participacién con el nuevo sistema general de regalias
disminuyd notablemente pasando de recibir en el 2011 $ 19,771 millones a recibir en la
vigencia 2012 $8,426 millones lo que significé una reduccidn del 57% aproximadamente.
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Grafica 4. Comportamiento ingresos de capital municipal

Transferencias Cofinanciacion
nacionales 520,000
520.000
515.000
515.000
N $10.000
$10.000
$5.000 5.000 —
- 5-
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
REGALIAS PETROLIFERAS OtrDS ingrESDS
251000
<800
20,000
%600
15000
— REGALAS
PETROLIFERA 5400
10,000 5
5.000 5200
0 —_— 5-
20112012 20122014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. 2016.

Se espera una disminucién en las rentas por concepto de regalias dada la caida de los precios
de comodities, particularmente del petrdleo, el carbdn, el oro y el ferroniquel, los cuales
constituyen el 70% de la canasta exportadora nacional; asi por cada ddlar que baja el precio
del crudo, el Sistema General de Regalias (SGR) deja de percibir 80.000 millones de pesos. Y
como ademas de la caida de los precios ha caido su produccién, el impacto sobre el
presupuesto es muy grande®.

El presupuesto del SGR para 2015 y 2016 se aprobd sobre la base de 85 ddlares el barril, pero
este afio se ha mantenido por debajo de los 60 ddlares, y a este precio se le deben restar 12

25 Gobernacidn de Santander. Plan Departamental de Desarrollo “Santander nos une” 2016-2019. Proyecto de
Ordenanza No. 012 de 2016. Disponible en:
http://www.santanderinnova.org.co/media/3dd2981d782b90f18ce03bc9822c45ed. pdf
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ddlares para ajustarse a los tipos de petrdleo que se exportan. Siendo realistas, se tendria
que hacer cuentas fiscales sobre un precio de 48 ddlares el barril. Este fue el precio usado
para el Plan Nacional de Desarrollo 2015 — 2019 (PND)?®.

Asi mismo, en el caso de las transferencias de la nacidén se observa un comportamiento con
tendencia al aumento. En el anterior cuatrienio se registré un aumento de 12.3%, lo que
significa una mayor dependencia de estas transferencias sobre los ingresos totales.

2.4.6.2 Analisis De Gastos

Tabla 58. Andlisis de gastos San Vicente de Chucuri.

4.1.1.1. FORMACION BRUTA DE
CAPITAL FIJO

28.183

12.978

23.454

3.1. FUNCIONAMIENTO 3.202| 2.207 2.996| 2.696 3.554
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 1.235| 1.481 1.543| 1.645 1.844
3.1.2. GASTOS GENERALES 909 468 510 538 596
3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 1.058 258 943 513 1.114
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 525 281 66 54 50
DESAHORRO / AHORRO

CORRIENTE (1 - 3) 3.317| 2.541 2.885| 3.860 3.938

24.737

6.684

4.1.1.2. OTROS

18.403

5.087

14.418

15.563

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. Marco Fiscal Mediano Plazo

Durante la vigencia fiscal 2015 el Municipio tuvo gastos totales por $ 25.851 millones de
pesos, lo cual significa una disminucion de $16.167 millones de pesos con respecto al afio
inmediatamente anterior. Para la vigencia 2014, el municipio tuvo un gasto total de $42.018
millones de pesos, cuyo valor resulta superior a lo ejecutado durante las vigencias 2012 y
2013, pero inferiores a los gastos de 2011.

%6 |bid.
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El incremento de los gastos municipales en el afio 2014 obedecié principalmente a la
ejecuciéon de los convenios firmados con Ecopetrol tales como la gasificacién rural de la
Lizama baja, asi como otras inversiones que tuvieron impacto tales como la remodelacidn del
parque principal del municipio, la adecuaciéon del centro de transporte y en general el
mantenimiento de la malla vial a través de obras de arte y placa huellas.

Cabe decir que durante el periodo 2015 hubo un descenso considerable en los gastos totales
del municipio reflejado principalmente en las inversiones orientadas a la formacidn bruta de
capital fijo.

Grafico 5. Evolucion gastos totales.
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El promedio de gastos anuales del municipio, de acuerdo con el periodo 2011-2015, fue de
$33.050,20 millones, presentandose un incremento significativo en los afios 2011 y 2014.

En el caso de los gastos corrientes se advierte un aumento del 31% generado por el pago de
sentencias y conciliaciones por un valor aproximado de 705 millones.
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Grafica 6. Composicion gastos municipales
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En la grafica anterior se observa que los principales gastos municipales fueron los de capital,
convirtiéndose en la principal fuente de financiacién de San Vicente de Chucuri para el
apalancamiento de inversiones. Asi mismo, se hace evidente que los gastos de capital del afio
2011 superan a las cifras invertidas en todos los demas afos.

Indicadores de gestidn presupuestal y de resultado

De acuerdo con los estandares de la Ley 617 de 2000 el Municipio de San Vicente de Chucuri
se encuentra ubicado en la categoria sexta, y por tanto los gastos de funcionamiento no
deben superar el 80% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, fijado en el Articulo 4
de la Ley. El municipio esta cumpliendo con lo estipulado en este articulo, como se puede
observar en la grafica No (8), la cual refleja el indicador Ley 617 segun certificacién expedida
por la Contraloria General de la Nacién.

La importante labor del equipo de trabajo de la Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico,
permitid demostrar el cumplimiento del indicador ley 617 de 2000, el cual, revela que el
municipio estuvo dentro del limite de los gastos de funcionamiento permitidos por ley
durante cuatrienio 2012 — 2015.
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Grafica 7. Evolucién indicador Ley 617 de 2000
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Fuente: Marco Fiscal Mediano Plazo 2016-2025.
Situaciones de riesgo para las finanzas municipales

Teniendo en cuenta los mandamientos de pago y haciendo un analisis de la situacion actual
del municipio, se planted durante el periodo 2012- 2015 la intencién de venta de activos
entre los cuales se encuentra las acciones de Electrificadora de Santander, Valoradas en $600
millones (las cuales hasta la fecha no se han vendido) y un predio del municipio, el cual en la
vigencia 2015, efectivamente se vendid y los recursos fueron utilizados para financiar el pago
de sentencias y conciliaciones. Adicionalmente, se viene trabajando con apoyo profesional en
el fortalecimiento de recaudo y recuperacion de cartera que permita la financiacidon de
dichas sentencias pendientes por pagar, como lo fue en la actual vigencia, que se recaudaron
recursos suficientes y se adicionaron a sentencias y conciliaciones por valor de $633 millones
sin que se afectara el indicador de ley 617 de 2000.

Recategorizacion

Se debe considerar la posibilidad de recategorizar al Municipio a QUINTA, con el fin de
ampliar el limite de los gastos de funcionamiento y de esa forma cumplir con el modelo de
calculo del Ministerio de Hacienda, necesario para las acciones de manejo de la deuda que
deben registrarse ante dicho Ministerio. Esta estrategia debe complementarse con medidas
de provisidn de recursos para el pago de contingencias, depuracién de pasivos pensionales,
defensa juridica del Municipio y redireccionamiento de rentas segun el caso, las cuales se
pueden integrar en un programa auténomo de saneamiento fiscal y financiero de ley 617 de
2000.

187 | 319



& e ey REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

Recursos Enajenacion de ISAGEN e Impuesto Industria y Comercio

Teniendo en cuenta la venta del 57,6 por ciento de las acciones del Gobierno en ISAGEN, el
municipio San Vicente de Chucuri, por formar parte del drea de influencia participara en la
distribucidon de estos recursos de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la normatividad legal existente.

Asi mismo, mediante Decreto 270 de 18 de febrero de 2016 el Ministerio de Minas y Energia
fij6 la proporcién en que debe distribuirse el Impuesto de Industria y Comercio entre los
municipios afectados y que corresponde pagar a ISAGEN S.A E.S.P., propietaria de la Central
Hidroeléctrica Sogamoso.

Para el caso de San Vicente de Chucuri, este impuesto se liquidara teniendo en cuenta lo
siguiente:

Municipio Area (hectareas) Factor de Equivalente en KW
Proporcionalidad
San Vicente de Chucuri 0,914074 1,37 11234

Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Decreto 270 de 2016

Por lo anteriormente expuesto, el municipio espera recibir importantes recursos tanto de la
venta como del impuesto de Industria y Comercio de ISAGEN.

Recursos del FONPET

Como consecuencia de la buena gestion realizada por el municipio, se aspira alcanzar el
porcentaje de cubrimiento del 125% del Fondo Pasivos Pensionales de las Entidades
Territoriales que para diciembre del 2015 se ubicaba cerca del 80%. Posterior a ello, el
municipio podrd disponer de recursos para invertir en los sectores que estipula la
normatividad vigente.

Recursos del Crédito

Generalmente, los municipios cuentan con importantes fuentes de financiacién para cada
uno de sus programas como lo son: Recursos propios, transferencias del gobierno nacional y
recursos del Crédito. En este sentido, San Vicente de Chucuri contempla en su Plan de
Desarrollo estas posibilidades con el fin de ejecutar aquellas obras que tienen mayor impacto
en el bienestar de las comunidades, principalmente en el mejoramiento de la malla vial.
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Venta de activos

El municipio teniendo en cuenta las condenas judiciales ejecutoriadas que actualmente tiene
en su contra, las cuales ascienden aproximada con corte a abril de 2016 a novecientos
millones de pesos, contempla la venta de activos como fuente de pago de tales obligaciones
judiciales.

Procesos judiciales

En cuanto a las obligaciones judiciales o procesos instaurados contra el municipio estos
representan un riesgo financiero dada la probabilidad de fallo en contra, suma que asciende
alrededor de los $9.631 millones en pretensiones de diferente tipo, tal y como se relaciona a
continuacion:

Tabla 59. Obligaciones judiciales.

Reparacion Directa Administrativo 250,040,000.00 Eventual
Reparacion Directa Administrativo 42,000,000.00 EVENTUAL
Laboral de Primera Administrativo 206,325,000.00 Eventual
Instancia
Reparacion Directa Administrativo 9,000,000,000.00 Eventual
Reparacion Directa Civil 100,000,000.00 Eventual
Nulidad y Laboral 5,270,675.00 Eventual
Restablecimiento del
Derecho
Laboral de Primera Laboral 28,000,000.00 Eventual
Instancia

TOTAL 9,631,635,675.00

Asi mismo, al 30 de Noviembre de 2015 existen procesos contingentes por un monto cercano
a los S 3.354 millones, ante los cuales el municipio debera provisionar recursos dadas las
probabilidades de fallo en contra del municipio.Durante la Vigencia 2012- 2015 se efectuaron
pagos correspondientes a los mandamientos judiciales por valor de $725,4 millones dejando
un saldo por pagar a la fecha cercano a los $ 464,89millones derivados de procesos
administrativos y laborales de estricto cumplimiento.
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2.4.6.3 Marco Fiscal Mediano Plazo
Tabla 60. Marco fiscal.
SAN VICENTE DE Deflac  A201 A201 A201 A201
CHUCURI - tor 1 2 3 4
SANTANDER
Millones de pesos
0,92 095 09 1,00
Corrie Cons Tasas de
ntes * tante Crecimient Participacio
s o nes
CUENTA A2011 A2012 A2013 A2014 A201 A201 A201 A201 201 201 201 Pro A20 A20
1 2 3 4 2/20 3/20 4/20 med 11 12
11 12 13 io
INGRESOS
TOTALES 36.73 2537 4381 28.09 39.75 268 454 28.0 (32, 694 (38, (0,4 100, 100,
34 9,0 1,3 6,0 9 16 14 96 6) 1) 0 0
1. INGRESOS
CORRIENTES 7.044, 5029, 5947, 6610, 7.624 531 616 6.61 (30, 160 7,2 (24) 192 198
0 0 0 1 4 5 0 3)
1.1 INGRESOS
TRIBUTARIOS 5.859, 3.861, 4383, 5266, 6.342 408 454 526 (35, 11,3 159 (2,8 16,0 152
4 9 0 0 0 3 6 7)
1.1.1. PREDIAL
9364 9365 1.077, 1.009, 1.013 990 111 1.01 (24) 128 (96 03 25 37
0 7 6 0
1.1.2. INDUSTRIA Y
COMERCIO 4951 4522 6570 7016 536 478 681 702 (10, 425 30 16 1,3 18
8)
1.1.3. SOBRETASA
A LA GASOLINA 4639 4300 4370 4827 502 454 453 483 9,5) (0,3) 6,6 1,1 13 1,7
1.1.4. OTROS
3.964, 2043, 2212, 3072, 429 215 229 3.07 (49, 62 340 (32 108 81
0 1 0 0 9 3 2 7)
1.2. INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 5500 5439 8930 3871 595 575 926 387 (35) 611 (88, (0,2) 15 2,1
2)
1.3.
TRANSFERENCIAS 6346 6232 6710 9570 687 659 696 957 (41) 56 376 130 17 2,5
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1.3.1. DEL NIVEL
NACIONAL 6039 5804 6130 6194 654 613 635 619 6,2) 36 (25 (1,7) 16
1.3.2. OTRAS
30,6 42,8 580 3378 33 45 60 338 36,4 330 461, 177, 0,1
9 1
GASTOS TOTALES
5031 2055 3566 4201 5445 21.7 369 420 (60, 70,3 13,7 79 100,
3,6 21 6,3 85 7 16 71 18 1) 0
3. GASTOS
CORRIENTES 3.727, 2487, 3.062, 2750, 4.034 262 317 275 (34, 208 (13, (91) 74
4 6 0 4 8 4 0 8) 3)
31
FUNCIONAMIENTO 3202, 2206, 299, 269, 3466 233 310 2.69 (32, 332 (13, (4,2) 64
0 6 0 0 2 6 6 7) 2)
3.1.1. SERVICIOS
PERSONALES 1234, 1480, 1543, 1644, 1337 156 159 164 171 22 28 74 25
8 9 0 7 9 5
3.1.2. GASTOS
GENERALES 908,7 4682 5100 5381 984 495 529 538 (49, 69 18 (13, 18
7) 7)
3.1.3.
TRANSFERENCIAS 1.058, 2575 9430 5129 1.146 272 978 513 (6, 259, (47, 452 21
PAGADAS 5 2) 2 5)
3.2. INTERESES
DEUDA PUBLICA 5254 2810 66,0 544 569 297 68 54 (47, (77, (20, (48, 10
8) 0) 5) 4)
DESAHORRO /
AHORRO 3.316, 2541, 2885 3859, 3590 268 299 3.86 (25, 114 291 51 90
CORRIENTE (1 - 3) 7 4 0 6 5 1 0 2)
2. INGRESOS DE 21.48
CAPITAL 2968 2035 37.86 6 3213 215 392 214 (33, 825 (45, 1,4 808
9,4 0,0 43 4 02 50 86 1) 3)
2.1. REGALIAS
19.77 4606, 9150, 4.439, 2139 486 948 443 (77, 949 (53, (11, 538
0,8 0 3 0 9 7 5 9 3) 2) 9)
2.2.
TRANSFERENCIAS 7.716, 13.05 1350 13.07 8352 137 139 130 652 15  (66) 200 210
NACIONALES (SGP, 2 6,6 3,0 8,0 96 97 78
etc.)
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2.3,
COFINANCIACION 1618, 2162, 1502 3.825 1752 228 155 3.82 304 581, (75 178, 44 85 343 136 152
7 4 30 8 5 736 6 4 9
2.4.0TROS
5836 5250 1880 1430 632 555 195 143 (12, (64, (26, (34, 16 21 04 05 11
2 9 6 6)
4. GASTOS DE
CAPITAL 4658 1880 3260 4359 5042 198 337 435 (60, 701 290 128 926 915 91,4 103, 948
(INVERSION) 62 96 43 37 3 14 91 94 6) 7
4.1.1.1.
FORMACION 2818 1372 3180 2473 3050 145 329 247 (52, 127, (25, 166 560 668 892 589 677
BRUTAL DE 30 28 43 68 4 0 68 37 5 4 0
CAPITAL FIJO
41.1.2. OTROS
1840 5086, 8000 1441 1991 537 829 144 (73, (84, 163 493, 366 248 22 343 245
32 8 79 9 5 18 0 6 86 7
DEFICIT O -
SUPERAVITTOTAL (1358 4.081, 8.145, 1824 (146 431 844 (182 (129 958 (316 (116 (37, 161 186 (64, (16,
(1-3+2-4) 0,1) 8 0 8 99) 3 3 48) 3) A) 6 0 9) 3
5. FINANCIAMIENTO
(5.1 +5.2) 1358 (4081 1162 2240 1469 (431 120 224 (129 (379 859 (140 370 (16, 265 797 318
0,1 8 30 30 9 3) 48 03 3) A4 9) 1)
5.1. CREDITO
INTERNO Y 4627, (6791 (1000 (1000 5008 (717 (104) (100) (243 (98, (35 (115 126 (26, (02) (04) (3.7)
EXTERNO (5.1.1 - 2 5) ) ) 6) 3) 6 1) 8)
5.1.2,)
5.1.1.
DESEMBOLSOS (+)  6.000, - - - 6494 - - - (100 - - (33, 163 - - - 41
0 0) 3)
5.1.2.
AMORTIZACIONES 1372, 6791, (1000 (1000 148 7.7  (104) (100) 382, (101 (35) 927 37 268 (02) (04) 75
() 8 5 ) ) 6 9 A4)
5.2. RECURSOS (8953 (2709 1172 2250 (969 (286 121 225 (70, (524 852 (169 (24, (10, 268 80,1 18,0
BALANCE, VAR. 0) 7 30 30 0 3 52 03 5 4 9 4 7
DEPOSITOS, OTROS
SALDO DE DEUDA
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61. Balance Financiero San Vicente de Chucuri. Min Hacienda.

Tabla 61. Balance Financiero San Vicente de Chucuri.

SAN VICENTE DE
CHUCURI -
SANTANDER
BALANCE FINANCIERO (millones de pesos)
CONCEPTO NOMBRE DE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CONCEPTO
BF_1 INGRESOS TOTALES
44,603 32.297 32.264 33.803 35529 34377 35580 36.826 38.115 39.449 40.829
BF_1.1 INGRESOS
CORRIENTES 22499 23576 24.558 25795 27.199 28151 29.136 30.156 31.211 32.304 33.434
BF_1.1.1 TRIBUTARIOS
6.420 5.855 6.119 6.318 6.464 6.690 6.924 7.167 7.418 7.677  7.946
BF_1.1.1.1 Vehiculos 32 30 31 32 33 34 36 37 38 40 41
Automotores
BF_1.1.1.2 Impuesto Predial 1.418 1.569 1.732 1.778 1.968 2037  2.108 2.182 2.258 2337 2419
Unificado
BF_1.1.1.3 Impuesto de 1.660 800 818 847 876 907 939 972 1.006 1.041 1.077
Industria y Comercio
BF_1.1.1.4 Registro y
Anotacion
BF 1.1.1.5 Licores
BF_1.1.1.6 Cerveza
BF_1.1.1.7 Cigarrillos y
Tabaco
BF_1.1.1.8 Sobretasa 522 500 518 536 554 574 594 615 636 658 681
Consumo Gasolina Motor
BF_1.1.1.9 Estampillas 1.444 1.565 1.620 1.676 1.735 1796  1.859 1.924 1.991 2.061 2.133
BF_1.1.1.10 Impuesto de
Transporte por
Oleoductos y Gasoductos
BF_1.1.1.11 Impuesto Unico a
Favor de San Andrés
BF_1.1.1.12 Otros Ingresos 1.344 1.391 1.401 1.449 1.297 1.342  1.389 1.438 1.488 1540  1.594
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Tributarios

BF_1.1.2 NO TRIBUTARIOS 405 533 546 565 585 606 627 649

BF_1.1.21 Ingresos de la 268 262 271 281 290 301 311 322
Propiedad: Tasas,
Derechos, Multas y
Sanciones

BF_1.1.2.2 Otros No 138 271 275 285 295 305 316 327
Tributarios

BF_1.1.3 TRANSFERENCIAS

15.673 17.188 17.892 18912 20.150 20.855 21.585 22.340

BF_1.1.3.1 Transferencias 716 770 824 888 962 996 1.031 1.067
Para Funcionamiento

BF_1.1.3.1.1 Del Nivel 669 715 767 829 901 933 966 999
Nacional

BF_1.1.3.1.1.1 Sistema 661 702 754 815 887 918 950 983
General de
Participaciones -
Propdsito General - Libre
dest. - categorias 4,5y 6

BF_1.1.3.1.1.2 Otras 8 13 13 14 14 15 15 16
Transferencias de la
Nacion

BF_1.1.3.1.2 Del Nivel 16 20 21 21 22 23 24 25
Departamental

BF_1.1.3.1.2.1 De 3 5 5 5 6 6 6 6
Vehiculos Automotores

BF_1.1.3.1.2.2 Otras 13 15 16 16 17 17 18 18
Transferencias del
Departamento

BF_1.1.3.1.3 Otras 31 35 36 37 39 40 42 43
Transferencias Para
Funcionamiento

BF_1.1.3.2 Transferencias 14957 16.418 17.068 18.024 19.187 19.859 20.554  21.273
Para Inversion

BF_1.1.3.2.1 Del Nivel 14379 15958 16.595 17.538 18.687 19.341 20.018  20.719
Nacional

BF_1.1.3.2.1.1 Sistema 8.777 8.954 9.352 10.046 10.939 11.322 11.718 12128
General de
Participaciones
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BF_1.1.3.2.1.1.1 Sistema 1.343 1.444 1.495 1.559 1.698 1.757 1.819 1.883 1.948 2017  2.087
General de
Participaciones -
Educacion
BF_1.1.3.21.1.2 Sistema 5.377 5472 5.770 6.232 6.786 7024  7.269 7.524 7.787 8.060  8.342
General de
Participaciones - Salud
BF_1.1.3.21.1.3 Sistema 1.094 1.054 1.029 1.112 1.211 1.253 1.297 1.343 1.390 1438  1.489
General de
Participaciones - Agua
Potable y Saneamiento
Basico
BF_1.1.3.21.1.4 Sistema 845 876 942 1.017 1.107 1.146 1.186 1.227 1.270 1315 1.361
General de
Participaciones -
Proposito General -
Forzosa Inversién
BF_1.1.3.21.1.5 Otras del 119 108 116 126 137 142 147 152 157 163 168
Sistema General de
Participaciones
BF_1.1.3.21.2 Fosyga y Etesa, 5.526 6.266 6.485 6.712 6.947 7190 7442 7.703 7.972 8.251 8.540
Coljuegos
BF_1.1.3.21.3 Otras 76 738 758 780 801 829 858 888 919 951 985
Transferencias de la
Nacion
BF_1.1.3.2.2 Del Nivel 578 460 473 486 500 518 536 554 574 594 615
Departamental
BF_1.1.3.2.3 Del Nivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Municipal
BF_1.1.3.2.4 Sector 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Descentralizado
BF_1.1.3.25 Sector Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_1.1.3.2.6 Otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferencias para
Inversién
BF_2 GASTOS TOTALES
43925 32197 32164 33.703 35429 34277 35555 36.826 38.114 39.448 40.829
BF_2.1 GASTOS
CORRIENTES 19.715 18.946 19.597 20.270 20.963 21.761 22.564 23.421 24322 25.259 26.234

195 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL
BF_2.1.1 FUNCIONAMIENTO 3.603 3.768 3.892 4.021 4149 4363  4.588 4.825 5.075 5.338 5.616
BF_2.1.1.1 Gastos de 1.844 2.162 2.291 2428 2.574 2.728 2.892 3.066 3.250 3.445 3.651
Personal
BF_2.1.1.2 Gastos 596 574 592 612 631 653 676 700 724 749 776
Generales
BF 2.1.1.3 Transferencias 1.114 969 944 914 874 909 945 982 1.021 1.061 1.103
BF_2.1.1.31 Pensiones 119 127 135 143 151 160 170 180 191 202 214
BF_2.1.1.3.2 A Fonpet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2.1.1.3.3 A Patrimonios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auténomos para
Provision de Pensiones
BF_2.1.1.34 A Organismos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Control
BF_2.1.1.3.5 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Establecimientos Publicos
y Entidades
Descentralizadas - Nivel
Territorial
BF_2.1.1.3.6 Sentencias y 705 323 272 215 148 153 159 164 170 176 182
Conciliaciones
BF_2.1.1.3.7 Otras 290 519 537 556 575 596 616 638 660 683 707
Transferencias
BF_2.1.1.4 Déficit Fiscal de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vigencias Anteriores por
Funcionamiento
BF 2.1.1.5 Costos y Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asociados a la
Operacion, Produccién y
Comercializacion
BF_2.1.1.6 Otros Gastos de 49 63 65 67 70 72 75 77 80 83 86
Funcionamiento
BF_2.1.2 PAGO DE BONOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PENSIONALES Y
CUOTAS PARTES DE
BONO PENSIONAL
BF_2.1.3 APORTES AL 0 0 0 0 0 0 0
FONDO DE
CONTINGENCIAS DE
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LAS ENTIDADES
ESTATALES
BF 2.1.4 GASTOS 16.063 15.128 15.657 16.205 16.773 17.360 17.967 18.596 19.247 19.921 20.618
OPERATIVOS EN
SECTORES SOCIALES
(Remuneracion al
Trabajo, Prestaciones, y
Subsidios en Sectores
de Inversion)
BF_2.1.4.1 Educacion 2.789 1.291 1.336 1.383 1.431 1.481 1.533 1.587 1.643 1.700 1.760
BF_2.1.4.2 Salud 12981 13272 13737 14217 14715 15230 15763 16.315 16.886 17.477 18.088
BF_2.1.4.3 Agua Potable y 293 487 504 522 540 559 578 599 620 641 664
Saneamiento Basico
BF_2.1.4.4 Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_2.1.4.5 Otros Sectores 78 81 84 86 90 93 96 99 103 106
BF 215 INTERESES Y 50 50 47 43 41 39 9 0 0 0 0
COMISIONES DE LA
DEUDA
BF_2.1.5.1 Interna 50 50 47 43 41 39 9
BF_2.1.5.2 Externa
BF_3 DEFICIT O AHORRO
CORRIENTE 2.784 4.630 4.961 5.525 6.236 6.389 6.572 6.735 6.889 7.045 7.200
BF_4 INGRESOS DE CAPITAL
22104 8.721 7.706 8.007 8.330 6.227 6.444 6.670 6.903 7.145 7.395
BF_4.1 Cofinanciacion 3.944 3.636 3.665 3.825 4.001 1.746 1.807 1.871 1.936 2.004 2.074
BF_4.2 Regalias Directas 18.026 5.040 4.041 4.182 4.329 4480  4.637 4.799 4.967 5141 5.321
(SGR)
BF 4.3 Regalias Indirectas - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondos
BF_4.4 Rendimientos 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financieros
BF_4.5 Excedentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financieros
BF_4.6 Desahorro FONPET 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_4.7 Otros Recursos de 45

Capital (Donaciones,
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Aprovechamientos y

Otros)
BF_5 GASTOS DE CAPITAL

24210 13251 12567 13.433 14.466 12515 12991 13.405 13.792 14189 14.595

BF_5.1 Formacion Bruta de 24210 13.251 12567 13433 14466 12515 12991 13405 13.792 14.189 14.595

Capital (Construccion,

Reparacion,

Mantenimiento,
Preinversion, Otros)

BF_5.1.1 Educacion 2.720 3.865 3.950 4.155 4377 3171 3.282 3.396 3.515 3.638  3.766
BF_5.1.2 Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_5.1.3 Agua Potable 2.408 2.597 3.155 2.883 2.949 2.017  2.087 2.160 2.236 2314 239
BF_5.1.4 Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_5.1.5 Vias 13.034 2.814 1.660 2.908 3.010 3115 3224 3.337 3.454 3.575  3.700
BF_5.1.6 Otros Sectores 6.048 3.975 3.802 3.487 4.130 4213  4.398 4.511 4.587 4662 4.734
BF_5.2 Déficit Fiscal de

Vigencias Anteriores

por Inversion
BF_6 DEFICIT O SUPERAVIT

DE CAPITAL (2.106) (4.530) (4.861) (5.426) (6.136) (6.289) (6.547) (6.735) (6.889) (7.044) (7.200)
BF_7 DEFICIT O SUPERAVIT

TOTAL 678 100 100 100 100 100 26 0 1 0 0
BF_8 FINANCIACION

6.662 (100) (100) (100) (100) (100) (25) - - - -

BF_8.1 RECURSOS DEL -100 -100 -100 -100 -100 -100 -25 0 0 0 0

CREDITO
BF_8.1.1 Interno -100 -100 -100 -100 -100 -100 -25 0 0 0 0
BF_8.1.1.1 Desembolsos
BF_8.1.1.2 Amortizaciones 100 100 100 100 100 100 25
BF _8.1.2 Externo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BF_8.1.2.1 Desembolsos
BF 8.1.2.2 Amortizaciones
BF_8.2 Recursos del 6.671

Balance (Superavit
Fiscal, Cancelacion de
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BF_8.3
BF_8.4

BF_8.5

BF_9
BF_9.1

BF_9.2

BF_10.1
BF_10.2

BF_10.3

BF_13

BF_13.1

BF_13.2

BF_13.3

BF_13.4

Reservas)
Venta de Activos

Reduccién de Capital
de Empresas

DEFICIT O
SUPERAVIT RESERVAS
PRESUPUESTALES
BALANCE PRIMARIO

DEFICIT O
SUPERAVIT PRIMARIO
DEFICIT O
SUPERAVIT
PRIMARIO/INTERESES
INGRESOS TOTALES
(Incluye financiacion)
GASTOS TOTALES
(Incluye financiacion)
DEFICIT O
SUPERAVIT
PRESUPUESTAL

EJECUCION RESERVAS
PRESUPUESTALES
VIGENCIA ANTERIOR

Recursos que
Financian Reservas
Presupuestales
Excepcionales (Ley
819/2003)

Reservas
Presupuestales de
Funcionamiento Vigencia
Anterior

Reservas
Presupuestales de
Inversion Vigencia
Anterior

DEFICITO

91

7.398

149

51.365

44,025

7.340

150

32.297

32.297

147 143

32.264 33.803

32.264 33.803

(0)

(0)
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BF_12

BF_12.1
BF_12.2
BF_12.3

SUPERAVIT RESERVAS
PRESUPUESTALES

RESULTADO
PRESUPUESTAL
INCLUYENDO
RESERVAS
PRESUPUESTALES
INGRESOS TOTALES

GASTOS TOTALES

DEFICIT O
SUPERAVIT
PRESUPUESTAL

SALDO DE LA DEUDA

32.297
32.297

32.264
32.264

33.803
33.803

(0) (0)

425 325 225
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Tabla 62. PLAN FINANCIERO DNP. San Vicente de Chucuri.

Plan Financiero
(millones de $
corrientes)

CUENTA

INGRESOS TOTALES

1. INGRESOS
CORRIENTES

1.1 INGRESOS
TRIBUTARIOS
1.1.1. PREDIAL

1.1.2. INDUSTRIA'Y
COMERCIO

1.1.3. SOBRETASAS A
LA GASOLINA

1.1.9. OTROS

1.2. INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

1.3.
TRANSFERENCIAS
1.3.1. DEL NIVEL
NACIONAL

1.3.2. OTRAS

GASTOS TOTALES
2. GASTOS

CORRIENTES
21.

2015

44.603
7.542
6.420

1.418
1.660
522
2.820
405
716
669
48
43.925

3.653
3.603

2016

32.297
7.158
5.855

1.569
800
500

2.986
533

770
715
55
32197

3.818
3.768

2017

32.264
7.490
6.119

1.732
818
518

3.052
546

824
767

57
32.164

3.939
3.892

2018

33.803
1.7171
6.318

1.778
847
536

3.158
565

888
829

59
33.703

4.064
4.021

2019

35.529
8.011
6.464

1.968
876
554

3.065
585

962
901
61
35.429

4.190
4.149
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2020

34.377
8.292
6.690

2.037
907
574

3.173
606

996
933

63
34.277

4.402
4.363

2021

35.580
8.582
6.924

2.108
939
594

3.284
627

1.031
966
65
35.555

4.597
4.588

2022

36.826
8.882
7.167

2.182
972
615

3.399
649

1.067
999
68
36.826

4.825
4.825

2023

38.115
9.193
7.418

2.258
1.006
636
3.518
671
1.104
1.034
70
38.114

5.075
5.075

2024

39.449
9.515
1.677

2.337
1.041
658
3.641
695
1.143
1.071
72
39.448

5.338
5.338

2025

40.829
9.848
7.946

2419
1.077
681
3.768
719
1.183
1.108
75
40.829

5.616
5.616
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FUNCIONAMIENTO
2.1.1. SERVICIOS
PERSONALES 1.844 2162 2291 2428 2574 2728 2.892 3.066 3.250 3.445 3.651
2.1.2. GASTOS
GENERALES 596 574 592 612 631 653 676 700 724 749 776
213.
TRANSFERENCIAS 1.162 1.032  1.009 981 944 981 1.019 1.059  1.101 1.144 1.189
PAGADAS Y OTROS
2.2. INTERESES
DEUDA PUBLICA 50 50 47 43 41 39 9 - - -
3. DEFICIT O AHORRO
CORRIENTE (1-2) 3.889 3.340 3551  3.707  3.821 3.890  3.986 4058  4.119 4177 4.232
4. INGRESOS DE
CAPITAL 37.061 25139 24.774 26.032 27.517 26.085 26.998 27.943 28.921 29.934  30.981
4.1. REGALIAS

18.026 5.040 4.041 4182 4329 4480 4.637 4799 4967 5.141 5.321
4.2. TRANSFERENCIAS
NACIONALES (SGP, 14379 15958 16.595 17.538  18.687 19.341  20.018  20.719 21.444 22195  22.971
etc.)
4.3. COFINANCIACION

3.944 3636 3665 3.825 4001 1.746 1.807 1871 1.936 2.004 2.074
4.4, OTROS

712 505 473 486 500 518 536 554 574 594 615
5. GASTOS DE
CAPITAL (INVERSION) 40.273 28379 28.224 29.638 31.238 29.875 30.958  32.001 33.039 34.110 35.213
5.1.1.1. FORMACION
BRUTAL DE CAPITAL 24210 13251 12567 13433 14466 12515  12.991 13.405 13.792 14189  14.595
FIJO

51.1.2. OTROS

16.063 15128 15657 16205 16773 17.380  17.967 18596 19247 19921  20.618
6. DEFICITO
SUPERAVIT TOTAL 678 100 100 100 100 100 26 0 1 0 0
(3+4-5)

7. FINANCIAMIENTO
(678)  (100)  (100) (100)  (100)  (100)  (26) (0) (1) (0) (0)
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7.1. CREDITO NETO
(100)  (100)  (100) (100)  (100)  (100)  (25) . .

7.1.1. DESEMBOLSOS

(+) : R - : SR -

74.2.
AMORTIZACIONES (-) 100 100 100 100 100 100 25
7.3. VARIACION DE
DEPOSITOS, RB Y (578) - 0 0 0 (0) (1) (0) (1) (0) (0)
OTROS
SALDO DE DEUDA
525 425 325 225 125 25 . . .

CUENTAS DE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FINANCIAMIENTO
1. CREDITO

2. RECURSOS DEL
BALANCE + VENTADE  6.762

ACTIVOS
RESULTADO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRESUPUESTAL
INGRESOS TOTALES

51.365 32297 32264 33.803 35529 34377 35580 36.826 38115 39.449  40.829
GASTOS TOTALES

44025 32297 32264 33803 35529 34377 35580  36.826  38.114 39.448  40.829
DEFICIT O SUPERAVIT
PRESUPUESTAL 7340 - (0) (0) (0) 0 1 0 1 0 0

Superdvit Primario
San Vicente de Chucuri

LEY 819 DE 2003 (millones de
pesos)
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SUPERAVIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PRIMARIO
INGRESOS
CORRIENTES 22499 2357 24558 2579 2719  28.151 29.136 3015  31.211
6 5 9 6
RECURSOS DE
CAPITAL 28866 8.721 7.706 8.007 8330 6.227 6.444 6.670 6.903
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 3.603 3.768  3.892 4021 4149 4363 4.588 4825 5.075
GASTOS DE INVERSION
40273 2837 28224 2963 3123 29.875 30.958 3200 33.039
9 8 8 1
SUPERAVIT PRIMARIO
7.489 150 147 143 141 139 35 0 1
INDICADOR (superavit =~ 15079, 300 312,5 3320 3434 357,418 383,49306 100 100
primario / Intereses) >= 9429 04011 10696 2478 35
100 6
SOSTEN SOSTE SOSTENI SOSTE SOSTE SOSTENI ~SOSTENIBL SOSTE = SOSTENI
IBLE NIBLE BLE NIBLE = NIBLE BLE E NIBLE BLE
Millones de pesos
Servicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intereses
50 50 47 43 41 39 9
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2024 2025
32.30 3343
4 4
7.145  7.395
5338 5616
3411 3521
0 3
0 0

100 100
SOSTE = SOSTE
NIBLE NIBLE
2023 2024

202

100

SO0S
TEN
IBL

202
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Tabla 63. Capacidad de Endeudamiento. Municipio de San Vicente de Chucuri.

Capacidad de Endeudamiento 2012
(millones de pesos)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CUENT CONCEPTO
A
1. INGRESOS
CORRIENTES 34256 14.060 13.431 14.010 14583 15.093 15.622 16.168 16.734 17.32 17.9
0 26
1.1 (+) Ingresos tributarios

6420 5855 6119 6318 6464 6690 6924 7167 7418 7677 7.94 -

1.2 (+) Ingresos no tributarios
405 533 546 565 585 606 627 649 671 695 719 -
1.3 (+) Regalias
18.026  5.040 4.0 4182 4329 4480 4637 4799 4967 5141 532 -

1.4 (+) Sistema General de

Participaciones (Libre 2599 2632 2725 2944 3205 3317 3433 3553 3678 3807 3.94 -

dest. + APSB + PG) 0
1.5 (+) Recursos del balance

6.671 - - - - - - - - - - -

1.6 (+) Rendimientos

financieros 134 - - - - - - - - - - -
1.7 (-) Reservas 819/03

vigencia anterior ** - - - - - - - - - - - -
1.8 (-) Ingresos que soportan

las vigencias futuras - - - - - - - - - - - -

(Inversion) **
1.9 (-) Rentas titularizadas

2. GASTOS DE 3.603 3.768  3.892 4.021 4149 4363 458 4825 5075 5.338 5.61
FUNCIONAMIENTO 6
21 (+) Gastos de personal
1844 2162  2.291 2428 2574 2728 2892 3066 3250 3445 365 -
1
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2.2 (+) Gastos generales
596 574 592 612 631 653 676 700 724 749 776
23 (+) Transferencias
1.162 1.032 1.009 981 944 981 1.019 1.059 1101 1144 118
9
24 (+) Pago de déficit de
funcionamiento de - - - - - - - - -
vigencias anteriores
25 (+) Gastos de personal
presupuestados como - - - - - - - - -
inversion
2.6 (-) Indemnizaciones por
programas de ajuste ** - - - - - - - - -
27 (-) Reservas 819/03
vigencia anterior - - - - - - - - -
(funcionamiento)
3. AHORRO
OPERACIONAL (1-2) 30.653 10.292 9.539  9.988 10434 10.731 11.034 11.344 11.660 1198 123
2 10
4, INFLACION
PROYECTADA POR EL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANCO DE LA
REPUBLICA
5. SALDO DE DEUDA A 31
DE DICIEMBRE 525 425 325 225 125 25 - - - - -
6. INTERESES DE LA
DEUDA 50 50 47 43 41 39 9 - - - -
6.1 Intereses causados en la
vigencia por pagar 50 50 47 43 41 39 9 - -
6.2 Intereses de los creditos
de corto plazo +
sobregiro + mora
7. AMORTIZACIONES
100 100 100 100 100 100 25 - - - -
8. SITUACION DEL

NUEVO CREDITO *

8.1 Valor total del Nuevo
Crédito

8.2 Amortizaciones del nuevo
credito
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8.3

84

9.1

9.2

9.3

94

9.5

9.6

9.7

Intereses del nuevo
credito
Saldo del nuevo credito

CALCULO

INDICADORES

TOTAL INTERESES = (

6+8.3) 50 50 47
SALDO DEUDA NETO

CON NUEVO CREDITO 525 425 325
=(5+8.1-82-7)

SOLVENCIA =

INTERESES / AHORRO 0,16 0,49 0,49
OPERACIONAL= ( 9.1/

3): 1/AO <= 40%

SOSTENIBILIDAD =

SALDO/ ING. 1,53 3,02 2,42
CORRIENTES =(9.2/1

): SD/1C <= 80%

ESTADO ACTUAL DE VERD VERD VERD
LA ENTIDAD E E E
(SEMAFORO

INTERESES)

ESTADO ACTUAL DE VERD VERD VERD
LA ENTIDAD E E E
(SEMAFORO SALDO

DE DEUDA)

CAPACIDAD DE VERD VERD VERD
ENDEUDAMIENTO E E E
(SEMAFORO)

43 41

225 125

0,43 0,39

1,61 0,86

VERD = VERD

VERD = VERD

VERD = VERD
E E
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39

25

0,36

0,17

VERD

VERD

VERD
E

0,08
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E
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VER VER
DE DE
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PARTE III.
COMPONENTE
ESTRATEGICO
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3.1 VISION DE DESARROLLO TERRITORIAL

San Vicente de Chucuri a partir del afo 2016 fortalecera las ventajas competitivas con las que
cuenta, de manera que le permitan avanzar en la consolidacién de un municipio sostenible
financiera y ambientalmente, con un buen gobierno que promueva el desarrollo
agropecuario, la inclusién social, la seguridad y la justicia para la construccidon de un territorio
de paz, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de todos sus habitantes, desde la
identidad como chucurefio s.

3.2 MISION

Consolidar el desarrollo Municipal mediante la plena utilizacién de sus recursos y la dinamica
ejecucién de un Programa de Gobierno para todos, centrando el progreso en las relaciones
armonicas con los diferentes sectores de la sociedad, buscando garantizar condiciones dignas
y justas en el campo de los servicios publicos, las vias terciarias y secundarias, la educacién, la
formacién para el trabajo, el desarrollo rural y urbano sostenible, la agenda ambiental
participativa, el mejoramiento habitacional, la cultura, la recreacion, el deporte, la seguridad
alimentaria, el saneamiento basico y la asistencia a todos los sectores de la poblacién dentro
del marco de las competencias que deben cumplirse para mejorar las condiciones de vida y
bienestar de la comunidad y encaminadas a la construccién de la paz.

3.3 PLANTEAMIENTO PROGRAMATICO

La estructura de este documento, como se referencié en el acapite introductorio, estd dada
en Ejes estratégicos, lineas fundamentales de la visidn territorial, Componentes, los cuales se
desarrollan desde 18 Sectores, cada uno de los cuales contempla programas, y estos a su vez
metas, divididas en metas de resultado, entendidas como aquellas aspiraciones concretas de
cada sector, y metas de producto, entendidas como unidad de la gestién vy planificacion
territorial a realizarse durante el cuatrienio. Son organizadas en forma cuantitativa, lo que
permite medir el grado de cumplimiento en una determinada fecha.

Este componente se estructurd y formuld en torno a la busqueda de soluciones eficientes a
las principales problematicas de la sociedad chucurefia, y al cierre de brechas.

209 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

3.4 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

EJE ESTRATEGICO 1. SAN VICENTE
SOCIAL E INCLUYENTE
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Objetivo: Mejorar la calidad de vida de los chucurefio s, a través del cumplimiento de las
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI); y el cierre de brechas, priorizando la salud, la
educacion, vivienda, agua potable, cultura, deporte y recreacidn, para mejorar la calidad de
vida de los chucurefio s; y la promocién de la atencién integral a los nifios, adolescentes,
jévenes, familia, habitantes mayores, mujeres, afro descendientes, indigenas, comunidad
LGTBI (Minorias), victimas del conflicto armado, poblacion en condicién de discapacidad y de
vulnerabilidad, todo ello orientado a la construccion de la paz.

COMPONENTE: SOCIAL
SECTOR: EDUCACION

Objetivo sectorial: Direccionar y garantizar la prestacion del servicio educativo avanzando

hacia la garantia del goce efectivo del derecho a la educacién para todos los chucurefio s.

Programa: Reduccion de la brecha de acceso y permanencia.
Objetivo: Facilitar el acceso y la permanencia escolar a los diferentes grupos de
poblacién que demandan el servicio educativo en el municipio.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Propender por el incremento en la | Tasa de | 81.58% 90%
cobertura neta de educaciéon del | Cobertura Neta
municipio. en Educacion.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Disminuir la tasa de desercidén | Tasa de | 5.1% 3%
escolar en el Municipio. desercién
escolar.
Disminuir en 4 puntos porcentuales | Porcentaje de
la tasa de analfabetismo en el | analfabetismo 24.2% 20.2%
municipio. poblacién
mayor de 15
anos.
Mantener el servicio de transporte | NUmero de | 12 12
escolar a estudiantes de escasos | instituciones
recursos econémicos en las 12 | educativas
instituciones educativas. beneficiadas
con el servicio
de transporte
escolar por
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numero de
estudiantes de
€5Casos recursos
econémicos

Apoyar a tres (3) instituciones | NUumero de | 2 3
educativas en el programa de | instituciones
alimentacion escolar (PAE). educativas
apoyadas en
programas de
alimentacion
escolar.
Mantener la dotacion a las | Establecimiento | 12 12
instituciones educativas de material | s educativos
de apoyo didactico, tecnoldgico y/o | dotados.
interactivo.
Desarrollar 4 campanas de | Numero de |0 4
educacion para la construccién de | campafas
valores, reduccién del consumo de | realizadas

sustancias psicoactivas en menores
de edad, mitigar el bullying y apoyar
la catedra de la paz.

Programa: Calidad y pertinencia educativa.

Objetivo: Incrementar los niveles de competencia y aprendizaje de los estudiantes.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Desarrollar una estrategia de | Estrategia de |0 1
incremento de los niveles de |incremento
competencia y aprendizaje de los | desarrollada.
estudiantes en el Municipio.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar 8 instituciones educativas en | NUumero de |0 8
el desarrollo de programas culturales | instituciones
y cientificos. educativas
apoyadas.
Fortalecer la implementacién del | Programa de |0 1

programa de emprendimiento,
educacion financiera y desarrollo de

emprendimient
o fortalecido.
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proyectos de vida para nifios y
jévenes en los establecimientos
educativos del municipio
incentivando el servicio comunitario.

Desarrollar estrategias de promocién
y cuidado del medio ambiente que
impacte a las  comunidades
educativas a través de los Proyectos
Ambientales Escolares - PRAES,
articulados con el Departamento que
propicien entornos saludables.

Numero de
establecimiento
S educativos
vinculados a
PRAES.

Programa: Programa la jornada Unica como estrategia de desarrollo integral para la

poblacién de San Vicente

Objetivo: Aumentar la permanencia en el establecimiento educativo con el fin de
mejorar las competencias bdasicas y el trabajo pedagdgico con los estudiantes, en aras de
propiciar equidad y proteccion social a la poblacion en edad escolar.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar a un (1) establecimiento | Numero de |0 1
educativo del Municipio viabilizado | establecimientos
por el Ministerio de Educacién | educativos
Nacional en la implementacién de la | apoyados en la
Jornada Unica. implementacién
de la Jornada
Unica.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Construir, mejorar, y/o ampliar la | NUmero de |0 1
Infraestructura Educativa de 1 | establecimientos
establecimiento educativo oficial en | educativos
Jornada Unica y dotarlo de los | oficiales en
implementos necesarios para su |Jornada  Unica
mantenimiento. con
infraestructura
adecuada.
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Programa: Fortalecer la infraestructura educativa de los establecimientos educativos de

San Vicente de Chucuri

Objetivo: Mejorar la infraestructura requerida para el 6ptimo funcionamiento del
sistema escolar en San Vicente de Chucuri.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Beneficiar a 4 instituciones | Numero de | 2 4
educativas con construccion, | establecimientos
mejoramiento,  ampliacion  y/o | educativos
mantenimiento de la | beneficiados con
infraestructura. infraestructura

fisica adecuada.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Beneficiar a 2 instituciones | NUmero de |1 2
educativas con mejoramiento y/o | establecimientos
adecuacién de restaurantes vy | educativos
comedores escolares. beneficiados con

mejoramientos

y/o adecuacion

de comedores

escolares.
Construccién de 2 laboratorios de | NUmero de | 12 14
quimica y/o fisica en las | laboratorios
instituciones educativas en el | construidos.
Municipio.
Mantener en las instituciones | No. De | 96 96
educativas el apoyo en el pago de | instituciones
los servicios publicos. educativas

apoyadas
Mantener en las instituciones | Instituciones 3 3
educativas en el sector rural la | educativas del
conexion de internet. sector rural

apoyadas en

conexion a

internet.
Apoyar el mantenimiento de | Numero de | 12 12
equipos de cémputo de 12 | instituciones
instituciones educativas. apoyadas.
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Promocionar la alfabetizacion en | Tasa de Jévenes | 22.2 24.2
jévenes y adultos iletrados, de |y adultos
manera integral con enfoque | alfabetizados
diferencial.
Realizar cuatro jornadas | NUumero de |0 4
municipales para la identificacidn | jornadas
de la poblacion en edad escolar | realizadas
gue se encuentra por fuera del
sistema educativo.
Legalizar dos predios anuales de | Predios 4 8
instituciones educativas en el | legalizados
Municipio.

Programa: Articulacién de la educacion media con la educacién superior.

Objetivo: Fortalecer la Educacidn Media y su articulacion con la educacidn superior en
el Municipio de San Vicente de Chucuri.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Establecer la educacién | Establecimientos de | O 1
superior presencial en el | educacién superior
Municipio de San Vicente de | presenciales en el
Chucuri. Municipio de San
Vicente de Chucuri.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar el desarrollo de | Programas de |0 4
programas de orientacion | orientacion
vocacional que impacten a | vocacional
los estudiantes de | desarrolladas
educacion media.
Garantizar el acceso vy | Institucion de |0 1
permanencia a la educacién | educacion
tecnoldgica y/o superior en | tecnoldgica y/o
el municipio. superior.
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SECTOR SALUD

Objetivo sectorial: Direccionar y garantizar la prestacion del servicio de salud a los habitantes
del Municipio, buscando garantizar una vida sana y promover el bienestar de la poblacion
con servicios de calidad establecidos en el Sistema General de Seguridad Social en Salud de
acuerdo con las competencias asignadas en la constitucion Nacional y la Ley y a la vision
Santander 2030.

DIMENSION: SALUD AMBIENTAL
Objetivo: Evitar la presencia de casos con zoonosis en el Municipio

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Mantener en cero la mortalidad | Tasa de mortalidad | O 0

de la poblacidon chucurefia por | por zoonosis.

rabia.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar cuatro (4) jornadas de | Numero de jornadas | 8 16

vacunacion antirrdbica anuales | realizadas.
de animales transmisores de
rabia, principalmente animales
domésticos.

Apoyar el proceso de | Politica publica | 1 1
formulacion de la Politica | apoyada
publica sobre cuidado y manejo
de mascotas, de manera
articulada con organizaciones vy
personas que trabajan en
defensa de los derechos de los
animales.

Dimension: Vida saludable y condiciones no transmisibles.

Objetivo: Educar a la poblacién en habitos y factores de riesgo para disminuir la morbi-
mortalidad de enfermedades no transmisibles.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar un programa educativo | Programa educativo | 1 1

para el fomento del autocuidado | realizado
de la poblacion chucureia en
enfermedades no transmisibles.
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Meta Producto Indicador Linea Base | Meta
cuatrienio

Reducir la tasa de mortalidad | (No. de mujeres 13.46 10
por cancer de cuello uterino en | mayores de 25 afios
mujeres mayores de 25 afnos. que mueren por

cancer de cuello

uterino / Total

mujeres  mayores

de 25 afios) x

100000
Realizar 80  capacitaciones | Niumero de 80 320
anuales a los padres de familia | capacitaciones
de ninos y nifias en edad escolar, | realizadas con
para que haya asistencia en | padres de familia
programas de higiene oral. y/o cuidadores de

ninos y nifas en

edad escolar.
Desarrollar un programa con | Programa 1 1
actividades fisicas a toda la | desarrollado
poblaciéon chucureiia que
ayuden al fomento de estilos de
vida saludable, promoviendo
una cultura de autocuidado,
incluyendo a las personas con
enfermedades cardiovasculares.
Capacitacion y empoderamiento | % de capacitacion y 0% 100%
al 100% de lideres | empoderamiento
multiplicadores sobre estilos de
vida saludable y enfermedades
No transmisibles, a nivel urbano
y rural
Apoyar una estrategia anual | No. estrategias 1 4
para promover a la consulta | realizadas y
médica y tamizaje, a mujeres y | apoyadas.
poblacién con enfoque
diferencial para detectar vy
prevenir cancer de cuello

uterino (con énfasis en VPH) y
cancer de mama
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Dimension: CONVIVIENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL

Objetivo: Generar estrategias para la promocion de la salud mental y la convivencia,
buscando la resolucion de problemas y trastornos prevalentes en salud mental y la
disminucion de la violencia en todos los espacios de manera que favorezca al bienestar y
al desarrollo humano de manera equitativa.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Disefio e implementacién de una | Estrategia disefiada | 1 1
estrategia  intersectorial para | e implementada

mejorar la salud mental de la

poblacién chucureiia

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyo y fortalecimiento de lasf Red Social de |4 4
acciones adelantadas por la Red| Apoyo

Social de Apoyo funcionando.

Realizar educacion y asesoria al | % de padres | 10% 90%
90% de los padres de familia de | educados y

los ninos en edad de 0 a 5 afios, | asesorados

para mejorar las habilidades en el

acompafamiento de los procesos

de crecimiento y desarrollo.

Capacitar anualmente mediante | No. de padres de | O 600
ayuda de un profesional en salud | familia capacitados

mental a 150 padres de familia y | anualmente.

poblacién con enfoque diferencial

en técnicas de resoluciéon de

conflictos familiares, articulando

con entidades competentes en el

tema.

Capacitar al 70% de adolescentes | No. adolescentes y | 10% 70%
y jovenes del municipio, en | jévenes

consecuencias nocivas del | capacitados

consumo de sustancias

psicoactivas y alcoholismo.

Realizar 4 capacitaciones | Numero de |0 16
anualmente de sensibilizacién | capacitaciones

ciudadana, sobre motivacién | realizadas.

personal y autoestima para
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disminuir la tasa de homicidios en
la poblacién mayor de 14 afios
Apoyar acciones o estrategias que | No de acciones o 4
ayuden a la realizacién de 1 | estrategias puestas
consulta anual a los habitantes | en marcha
del municipio en salud mental,
con factores de riesgo.
Realizar 4 campaiias dirigidas a la | No de campaiias 4
comunidad en general, con |sobre estilos de
énfasis en la comunidad | vida saludables,
educativa, para fortalecer la | ambiente sano vy
promocion de estilos de Vida | promocion del
saludable, ambiente sano, Buen | buen trato
Trato y aprovechamiento del
tiempo libre, con el fin de avanzar
hacia un municipio saludable.
Socializar la Politica Publica de | Politica publica de 1
Salud Mental, a comunidad en | salud mental
general, a través de
multiplicadores conformados en
diferentes programas.
Formulacion del Plan Municipal | Plan Municipal de 1
de Drogas, socializandolo a la | Drogas
poblacién en general, a través de
multiplicadores conformados.
Articular acciones intersectoriales | Acciones 12
con Comisaria de Familia, mesa | ejecutadas con
de infancia-adolescencia y Policia | participacion de
Nacional, para mitigar el | Comisaria, mesa de
microtrafico y distribucion de | infancia-
sustancias psicoactivas, buscando | adolescencia y
el mejoramiento de la convivencia | Policia Nacional
social.
Dimension: Seguridad alimentaria y nutricional
Objetivo: Educar sobre adecuados habitos de alimentacién para mejorar el estado
nutricional de nifios, nifas, adolescentes y jévenes evitando la mortalidad por
desnutricién.
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Meta de resultado

Indicador

Linea Base

Meta Cuatrienio

Mantener en cero y/o reducir Tasa de mortalidad | O 0
en 0,01 la tasa de mortalidad por desnutricion en

de desnutricidn en nifos, nifias | ninos, y ninas

menores de 5 afios en San menores de 5 afios

Vicente de Chucuri.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Conformar y mantener activo | Comité de SAN|O 1
el Comité de Seguridad | conformado y

Alimentaria y  Nutricional | activo.

(SAN), con participacién

intersectorial e

interdisciplinaria,  realizando

reuniones periédicas para el

correspondiente seguimiento y

evaluacién al plan de SAN.

Apoyar las acciones que | % de nifosy jovenes | 80% 100%
adelantan Instituciones del | en edad escolar

municipio para vincular vy | vinculados a

mantener en el programa de | programas de

control nutricional a nifios, | control nutricional.

jévenes y poblacion con

enfoque diferencial en edad

escolar que lo requieran, segin

estado de salud.

Desarrollar 4 estrategias | No de estrategias | O 16
educativas  anuales  sobre | desarrolladas.

habitos de alimentacion,

higiene, disminucion de

factores de riesgo a nifios,

ninas, adolescentes y jévenes

mediante la  técnica de

multiplicadores de ensefianza.

Realizar 10 capacitaciones | No. de |0 40
anuales, a la poblacién en | capacitaciones

general, priorizando docentes, | realizadas al

padres de familia y
manipuladores de alimentos,

personal docente y
padres de familia.
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con el fin de concienciar sobre
desnutricién infantil, mediante

estrategias para el

aprovechamiento de los

productos de la region.

Socializar la Politica Publica en | Politica publica | 1 1

seguridad alimentaria a | socializada
comunidad en general, a través

de multiplicadores

conformados en diferentes

programas.

Mediante la estrategia IAMI, | No. de madres | 60% 95%
(Instituciones Amigas de la | gestantes

Mujer y la Infancia) | beneficiadas

anualmente beneficiar al 95%
de madres gestantes vy
lactantes en el municipio; para
lograr amamantar al recién
nacido con leche materna
hasta minimo los primeros 6
meses de vida.

Instalacién y  Actualizacién | Software actualizado | O 100%
permanente del Software | y funcionando.
ANTHRO y ANTHRO PLUS.

Vigilar y realizar seguimiento al | % de vigilancia vy | 100% 100%
100% de Nacidos Vivos con | seguimiento.
Bajo Peso al nacer.

Dimension: Sexualidad, derechos sexuales y reproductivos

Objetivo: Fomentar el desarrollo de acciones que promuevan la educacion en salud
sexual y las condiciones sociales, econdmicas, politicas y culturales, para facilitar el
ejercicio libre, auténomo e informado de la sexualidad, el desarrollo de las
potencialidades de las personas durante todo su ciclo vital y el desarrollo social de los
grupos y comunidades desde un enfoque de derechos humanos, de género y
diferencial.

221 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEIJO MUNICIPAL
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Realizar actividades | % de poblacién educada | 70% 90%

educativas para que el |en educacidn sexual y
90% de la poblacién del | reproductiva.

municipio esté informado
y actualizado en temas de

salud sexual y

reproductiva.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Realizar 2 actividades | No de actividades | O 8

anuales relacionadas con | realizadas en la

la Implementacion de la | Implementacién de la
Politica Publica Nacional | Politica de salud sexual y
de salud sexual vy | reproductiva.
reproductiva.
Capacitar al 80% de | % de mujeres en edad | 20% 80%
mujeres en edad fértil | fértil capacitadas.
sobre temas de salud
sexual y reproductiva, (15
a 49 afos).

Apoyar estrategias | No. estrategias apoyadas | 4 16
mediante las cuales se | por el municipio.
garantice que en el
programa de  control
prenatal se atienda
minimo al 95% de las
mujeres gestantes, con
minimo 4 consultas,

atencién de parto

Institucional y control del

puerperio.

Mantener en cero y/o | (No. De mujeres en |0 0
Reducir al 1*1000 NV la | periodo de gestacidn

tasa de mortalidad | parto y posparto

materna. muertas / Total mujeres

en gestacion parto vy
posparto) x 1000.
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Realizar 4 campanas que | No. de campanas | 1 4
vinculen A LA POBLACION | realizadas.
EN GENERAL del municipio
para prevencion del VIH-
SIDA e ITS, con énfasis en
prevencién transmisién
madre-hijo.

Disminuir a través de | Casos de embarazos no | 1 0
estrategias educativas en | deseados.
salud sexual los casos de
embarazo no deseado.
Realizar 12 estrategias | No. de estrategias | O 48
educativas anuales, a | realizadas con padres de
través de actividades | familia

lGdicas, dirigidas a padres
de familia, nifios, nifas vy
adolescentes en temas de
educacion sexual sobre
abuso y explotacion sexual
de la nifez.

Disefiar un programa con | Programa realizada vy |0 1
acciones dirigidas a | ejecutado.
Jévenes y poblaciéon con
enfoque diferencial en
edad productiva (15 a 49
afios) en temas de
planificacion familiar vy

valores.
Disminuir y/o mantener la | N° total de defunciones | 6.62 6.0
tasa de mortalidad por | estimadas por VIH/Sida /
VIH/SIDA. Total de poblacion x
100.000
Apoyo y Fortalecimiento | Estrategia de Servicios | O 1

de la Estrategia de | Amigables funcionando
Servicios Amigables en la
ESE Hospital local, para
adolescentes y jovenes del
municipio.
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Dimension: Vida saludable y enfermedades transmisibles
Objetivo: Reducir las enfermedades y la mortalidad por enfermedades transmisibles en la
poblacién chucureia.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Reducir el % de|% de mortalidad por | 13% 10%
mortalidad por | enfermedades
enfermedades transmisibles
transmisibles
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Aumentar y/o Mantener | (No. de nifios menores de | 95% 95%
en 95% la cobertura de | 6 anos vacunados con
vacunacién en nifios y | esquema completo / Total
ninas menores de seis | nifios menores de un ano)
anos. x 100.
Realizar 4 jornadas de | No. de jornadas de| 16 16
vacunacion anual, | vacunacion realizadas.
tendiente a la prevencion
de enfermedades
inmunoprevenibles  en
los habitantes del
municipio,
principalmente poblacién
infantil.
Fortalecimiento de la|% de nifos y nifas | 50% 100%
estrategia “AIEPI”, con | menores de 5 afos con
acciones a nivel urbano y | actividades de estrategia
rural, donde participe el | AIEPI
100% de nifios y nifas
menores de 5 anos
Reducir a 10X1000 la tasa | No. de defunciones en | 17 10
de mortalidad infantil en | menores de 1 afio / Total
menores de 1 afio ninos Nacidos Vivos  x

1000
Mantener en cero la tasa | (Muertes por enfermedad | O 0
de mortalidad en | diarreica aguda en
menores de 5 afios por | menores de 5 afios /
EDA en el municipio Poblacién menor de 5

afios) x 100.000.
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Reducir la tasa de | (Muertes por infeccién | 6.54 0,3
mortalidad en menores | respiratoria aguda en
de 5 afos por IRA en el | menores de 5 afios /
municipio. Poblacion menor de 5

afios) x 100.000
Disminuir a 0,3 latasade | N° de muertes por| 6,53 0,3
mortalidad por | tuberculosis en el
tuberculosis en el | periodo/ Poblacién total
municipio durante el | por el periodo por 100
cuatrienio.
Reducir en el Cuatrienio | N° de personas con lepra | 2 1
el nimero de personas | con discapacidad al
con discapacidad por | momento del diagndstico/
Lepra al momento del | Total de personas
diagnéstico en el | diagnosticadas por 100.
municipio.
Implementar la Estrategia | Estrategia EGI- ETV | O 1
de Gestion Integrada EGI — | jmplementada
Enfermedades Trasmitidas
por Vectores- ETV durante
el cuatrienio.
Apoyar la realizacion de 4 | No de campafas sobre |1 4
campaias en diferentes | control y prevencion de
sectores del municipio, | enfermedades
sobre control y | transmitidas por vectores.
prevencién de
enfermedades
transmitidas por
vectores, fomentando
una cultura ambiental
que ayude a la reduccién
de criaderos de vectores
Apoyar la capacitacién al | % de lideres | 50% 100%

100% de lideres
multiplicadores en
enfermedades

transmisibles, a nivel

urbanoy rural.

multiplicadores apoyados
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Dimension: Salud publica en emergencias y desastres

Objetivo: Educar en la prevencion y manejo de situaciones de emergencias y desastres a

la poblacién chucurena.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Implementar una | Estrategia de prevencion | 1 1

estrategia de prevencién | implementada

sobre los efectos

negativos en la salud

humana de situaciones

de emergencia y

desastres que se

presenten en el

Municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Realizar 8 capacitaciones | No. De capacitaciones | 1 32

anuales a la comunidad | realizadas en manejo de

en el manejo de | situaciones de

situaciones de | emergencias y desastres

emergencias y desastres.

Apoyar estrategias | No. estrategias educativas | 1 4

educativas dirigidas a la
comunidad en general,

para la prevencion vy
mitigacion de riesgos
que fortalezcan la

capacidad de respuesta
ante situaciones de
desastres

Dimension: salud y ambito laboral

Objetivo: Educar a la poblacidon sobre el manejo de herramientas y demas elementos de
trabajo para disminuir el niUmero de muertes por accidentes laborales o enfermedad

profesional.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Elaborar una estrategia | Estrategia educativa | O 1

educativa sobre salud y | elaborada

seguridad en el ambito
laboral dirigida a la
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poblacién chucureia.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Realizar 6 capacitaciones | No. De capacitaciones | 0 24

anuales a trabajadores, | realizadas
para el uso correcto de
elementos de trabajo,
como  estrategia de
prevencién del riesgo
laboral

Crear base de datos para | Base de datos creada 0 1
identificar los accidentes
laborales ocurridos en el
municipio, que permita
disefiar e implementar
estrategias de
prevenciébn  para  su
control y disminucion

Dimension transversal: Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestion de la
salud.

Objetivo:

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Formular el Plan Territorial de | Plan territorial de salud | 1 1

Salud del Municipio del Municipio

Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Mantener actualizado el Plan | Plan  Territorial de |1 1

Territorial de salud de | Salud actualizado

conformidad con las

directrices del Ministerio de
Proteccion Social

Coordinacién permanente del | % de ejecucién PTS 90% 100%
Plan Territorial de Salud
garantizando el 100% de su
ejecucién

Mantener en 100% la | (Afiliados Régimen | 98% 100%
cobertura del Régimen | Subsidiado/) x 100
Subsidiado en el Municipio

Garantizar la continuidad de | Actos administrativos | 4 4

227 | 319



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL
afiliacion al Régimen | legalizados
Subsidiado.
Realizar 8 auditorias anuales | No. de  auditorias | 12 32
mediante la inspeccion, | realizadas.
vigilancia y control de la
prestacidon de servicios en el
municipio.
Realizar acciones de % de cumplimiento 100% 100%
supervisidén para garantizar el | del Plan de
cumplimiento del 100% del | Intervenciones
Plan de Intervenciones | Colectivas y proyectos
Colectivas y proyectos de | de salud publica.
salud publica.
Mantener la actualizacidon de | % de actualizacion 100% 100%
Software del régimen
subsidiado a nivel municipal.
Apoyo permanente a las|% de apoyo a la| 100% 100%
acciones de vigilancia | vigilancia de eventos de
epidemioldgica de salud en el | interés en salud publica
municipio. del municipio
Fortalecimiento de las | Estrategia de  APS 1 1
acciones en salud, a nivel | funcionando
comunitario, a través de la
continuidad de la Estrategia
de Atenciéon Primaria en
Salud, para implementacién
del Modelo Integral de
Atencion en Salud (MIAS)
Capacitar a grupos | No. de grupos | 10 40
comunitarios conformados en | conformados y
el municipio para fortalecer | funcionando
espacios de participacion
ciudadana.
Garantizar el recibimiento y | % de peticiones, quejas 100% 100%

resolucion del 100% de
peticiones, quejas y reclamos,

y reclamos
recepcionadas y
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por parte del SAC, con | resueltas.
profesional idéneo.
Ejecutar una Estrategia de | Estrategia de | 4 4
Promocidn de los principios y | promocion ejecutada
valores de la Seguridad Social
en Salud, deberes y derechos
del afiliado en el SGSSS

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Objetivo Sectorial: Garantizar a la comunidad la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo con calidad, continuidad y amplia cobertura, interactuando con los
recursos naturales y en armonia con el medio ambiente.

Servicio: Servicios publicos

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Asegurar la prestacion eficiente y | % de prestacion | 50% 90%

con calidad de los servicios | de servicios

publicos. publicos

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar un estudio sobre la | Estudio 0 1

viabilidad de mejorar la prestacidn | realizado.
de los servicios publicos de agua,
alcantarillado y aseo por parte del
Municipio.

Servicio: ACUEDUCTO/URBANO
Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir un 5.29% el numero de | Porcentaje de | 84.71 90

predios que no tienen acceso al | predios con

servicio de acueducto en el area | acceso al

urbana. servicio de

acueducto en el
area urbana.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
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Otorgar a tres mil quinientos | Subsidios 3367 3567
sesenta y siete suscriptores de los | entregados a
estratos 1, 2 y 3 subsidios del | los estratos 1,
fondo de solidaridad vy | 2y 3del
redistribucidon de ingresos para el | servicio de
servicio de acueducto. acueducto.
Construir 500 metros lineales de | Metros lineales | ND 500
redes de acueducto urbano. de redes de

acueducto

construidos.
Ejecutar reposicion y/o | Metros lineales | ND 400
rehabilitacion a 400 metros |de redes de
lineales de redes de acueducto | acueducto
urbano. urbano con

reposicion  y/o

rehabilitacion

realizada.

Servicio: ACUEDUCTO/RURAL

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Reducir un 30% el numero de | Porcentaje de 26.64 34.64
predios que no tienen acceso al | predios con
servicio de acueducto en la zona | acceso al
rural. servicio de
acueducto en el
area rural
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Gestionar la construccion de 4 | Metros lineales | ND 4
acueductos rurales en el Municipio. | de redes de
acueducto
construidos
Ejecutar Ia reposicion  y/o | Acueductos ND 2
rehabilitacion a dos (2) acueductos | rurales con
rurales reposicion  y/o
rehabilitacion
realizada.
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Servicio: ACUEDUCTO/CALIDAD DEL AGUA/URBANO

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Mejorar la gestion de la calidad del | Porcentaje de 20.72 5
agua en el area urbana. cumplimiento

del IRCA en el

area urbana
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Optimizar al 98% la planta de| % de 97 98
tratamiento de agua potable en el | optimizacion
sector urbano. de la planta

de

tratamiento

de agua

potable del

sector

urbano.
Realizar mantenimiento semestral | Mantenimiento | 0 8
preventivo y correctivo a la| preventivo vy
bocatoma y toda su d4rea de | correctivo
influencia realizado
Realizar reposicion y/o | Reposiciéon y/o| O 1
rehabilitacion de la infraestructura | rehabilitacion
de captacion de agua y su zona de | efectuada
influencia
Efectuar encerramiento del area de | Encerramiento 0 1

influencia de la captacién de agua.

efectuado

Servicio: ACUEDUCTO/CALIDAD DEL AGUA/RURAL

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado

Indicador

Linea Base

Meta cuatrienio

Mejorar la gestion de la calidad del
agua en el area rural

Porcentaje de
cumplimiento
del IRCA en el
area rural.

66.68

35
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Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Potabilizar 3 acueductos rurales Acueductos ND 3

rurales

potabilizado

S
Optimizar 2 sistemas de Acueductos ND 2
acueductos rurales existentes rurales

optimizados

Servicio: ACUEDUCTO/HORAS DE PRESTACION/RURAL
Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Aumentar el nimero de horas de | Promedio de 8448 8554
prestacion del servicio de acueducto | N2 de horas de
en el area rural prestacion del

servicio en el

area rural
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Garantizar el funcionamiento de las | Horas de 8448 8554
redes de acueducto rural mediante prestacion
actividades de mantenimiento del servicio

de acueducto

durante el

afno

Servicio: ACUEDUCTO/MICROMEDICION/URBANO
Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Aumentar el 5% de | Porcentaje de 92.94 97.94
micromedicion en la zona | micromedidores
urbana funcionando en el

area urbana
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Instalar y/o reponer 100 Micromedidores 3706 3806
micromedidores. instalados.
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Servicio: ACUEDUCTO/IANC

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir en un 12.13% el IANC | Porcentaje del 42.13 30
en la zona urbana volumen de agua
no contabilizada
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Instalar 4 valvulas de corte en | Valvulas de corte | ND 4
los sectores del barrio Buenos | instaladas
Aires, La Independencia,
Yariguies | y Yariguies Il
Instalacion de seis macro | Macromedidores 0 6

medidores por Sectores Barrio
los Héroes, barrio Santa Ana,
Barrio 30 de Agosto, Jaime
Ramirez, sector del Barrio
Buenos Aires., Barrio Juan 23,
Yariguies | para determinar
consumos facturados con
lecturas de macro medidores y
establecer fugas.

instalados

Servicio: ACUEDUCTO/PMA

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de acueducto en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar seguimiento a los | Porcentaje 0 90%
planes y programas de inversion | ejecucion de los
de los instrumentos de | planesy programas
planificacion PMA, AYUEDA, | de inversion de los
PMGR instrumentos  de
planificacion PMA,
AYUEDA, PMGR
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Ejecutar y/o implementar el | Programas del Plan | O 1

los
en el

10% de
establecidos

programas
plan de

de Ahorro y Uso
Eficiente del Agua
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AYUEDA
ejecutados y/o

AYUEDA

implementadas.

Ejecutar y/o implementar el
Plan Municipal de Gestion de
Riesgo. PMGR

Plan Municipal de
Gestion de Riesgo
PMGR
implementado.

Servicio: ALCANTARILLADO

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de alcantarillado en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir un 7.16% el nimero de | Porcentaje de 83.84 90
predios que no cuentan con | predios con acceso
servicio de alcantarillado en el | al servicio de
area urbana. alcantarillado en el
area urbana
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Otorgar a tres mil setecientos | Subsidios 3511 3711
once suscriptores de los | entregados a los
estratos 1, 2 y 3 subsidios del | estratos 1, 2 y 3 del
fondo de solidaridad vy | servicio de
redistribucidon de ingresos para | alcantarillado.
el servicio de alcantarillado.
Construir 500 metros lineales | Metros lineales de | 24638.91 500
de redes de alcantarillado | redes de | metros
urbano. alcantarillado lineales
construidos
Ejecutar reposicion y/o | Metros lineales de | 24638.91 400
rehabilitacion a 400 metros | redes de | metros
lineales de redes de | alcantarillado lineales
alcantarillado urbano. urbano con
reposicion y/o
rehabilitacion
realizada.
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Servicio: ALCANTARILLADO/RURAL

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de alcantarillado en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir un 20% el numero de | Porcentaje de 15.28 35.28
predios que no tienen acceso | predios con acceso
al servicio de alcantarillado en | al servicio de
el area rural. alcantarillado en el

area rural.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Construir 40 baterias sanitarias | Baterias sanitarias | SD 40
integrales (incluye pozo integrales

séptico).

construidas.

Servicio: ALCANTARILLADO/AGUAS RESIDUALES

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de alcantarillado en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Aumentar el 2% el tratamiento | Porcentaje de aguas | O 2
de aguas residuales en el drea | residuales
urbana. domesticas del area
urbana tratadas.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Optimizar en un 80% la planta | Porcentaje de | 50 80
de tratamiento de aguas | avance de
residuales (PTAR) de la planta | optimizacion de la
de beneficio animal. planta de
tratamiento de
aguas de aguas
residuales de Ia
planta de beneficio
animal.
Construir 50 metros lineales de | Metros lineales de 50
colectores colectores
construidos.
Gestionar la Construccion de la | Gestidn realizada. 0 1

primera etapa de la planta de
tratamiento de aguas
residuales.
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Servicio: ALCANTARILLADO/PMAL

Objetivo: Aumentar la cobertura de servicio de alcantarillado en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Realizar seguimiento a los | Porcentaje ejecucion | O 90%
planes y programas de|de los planes vy
inversién de los instrumentos | programas de
de planificacion PMAL, PSMV, | inversion de los
PMGR. instrumentos de
planificacion PMAL,
PSMV.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Ejecutar y/o implementar el 10 | Programas del Plan | ND 10%

% de los programas
establecidos en el Plan de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos.

de Saneamiento vy

Manejo de
Vertimientos
ejecutado y/o

implementado.

Servicio: ASEO

Objetivo: Aumentar la cobertura del servicio de aseo en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir un 7.16% el nimero | Numero de predios | 90 83.84

de predios con servicio de | con servicio de aseo

aseo en el area urbana. area urbana.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Otorgar a tres mil setecientos | Subsidios 3511 3711

once suscriptores de los | entregados a los

estratos 1, 2 y 3 subsidios del | estratos 1, 2 y 3 del

fondo de solidaridad vy | servicio de aseo.

redistribucidon de ingresos para

el servicio de aseo.

Garantizar la continuidad en la | Servicio de |1 1

prestacion del servicio de | recoleccion de

recoleccién de residuos
inorganicos en el area rural del
municipio.

residuos inorganicos
en el area rural del
municipio
garantizado.
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Servicio: ASEO

Objetivo: Aumentar la cobertura del servicio de aseo en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1
mejoramiento de la gestidon | mejoramiento

integral de residuos sélidos del | formulada.

area urbana

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Construir la primera etapa de | Etapa de la|0 Etapa |

la microcelda para la | microcelda

disposicidon final de residuos | construida

sélidos inertes

Elaborar los estudios y disefios | Estudios y disefios |0 1

para la adecuacion de Ila | elaborados

escombrera y el relleno

sanitario municipal.

Adecuar la escombrera | Escombrera 0 1

municipal adecuada

Implementar el 20 % de los | Plan de Gestidon | ND 20%

programas del Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sélidos
PGIRS

Integral de Residuos
Sélidos PGIRS
implementado

Servicio: ASEO

Objetivo: Aumentar la cobertura del servicio de aseo en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar seguimiento a los | Porcentaje ejecucion | O 90%
planes 'y programas de|de los planes vy
inversién de los instrumentos | programas de
de planificacion PGIRS inversion de los
instrumentos de
planificacion PGIRS,
PMGR.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Ejecutar y/o implementar los | Programas del Plan | O 1

programas establecidos en el
Plan de Saneamiento y Manejo
de Vertimientos ejecutado y/o

de Saneamiento vy
Manejo de
Vertimientos.
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implementado.

Ejecutado y/o

implementado.

Ejecutar y/o implementar el
Plan Municipal de Gestion de

Riesgo. PMGR

Plan Municipal de
Gestion de Riesgo
PMGR
implementado.

SECTOR VIVIENDA

Objetivo sectorial: Impulsar la disminucién del déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo
en el municipio por medio de politicas y programas encaminados a mejorar las condiciones

de vivienda urbana y rural de los hogares de bajos recursos.

Programa: San Vicente mejora los hogares de los Chucurefio s

Objetivo: Mejorar las condiciones de vivienda urbana y rural del municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Mantener el déficit de | Déficit cuantitativo de | 8.8 8.8

vivienda urbana vy/o rural | vivienda urbanay /o rural

cuantitativo en el municipio.

Disminuir a 20.6% el déficit | Déficit cualitativo de | 36 20.6

de vivienda urbana y/o rural | vivienda urbana y /o

cualitativo en el municipio. | rural

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Gestionar 100 subsidios para | No de subsidios | ND 100

la construccion de vivienda | gestionados y

urbana de interés social, entregados.

priorizando a poblacién

vulnerable

Gestionar 100 subsidios | No de subsidios | ND 100

para la construccion de | gestionados y

vivienda rural de interés | entregados.

social, priorizando a

poblacién vulnerable

Programa: Por una vivienda digna para los chucurefio s

Objetivo: Apoyar la legalizacidn y formalizacion de asentamientos precarios en

Municipio.
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Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar la realizacién de un | Diagndstico realizado | O 1
diagnostico sobre | sobre las condiciones

Asentamientos Precarios y | de vivienda.
vivienda digna en el

municipio.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar la legalizacion vy | % de apoyo legalizacién | 0 10%

formalizacién del 10% de los
asentamiento precarios del

Municipio

Apoyar el proceso de | Proceso de urbanizacién | O 2
urbanizacién de viviendas de | apoyado

interés social para

damnificados en el predio

Yariguies lll.

SECTOR OTROS SERVICIOS PUBLICOS

Objetivo sectorial: Aumentar la cobertura de los servicios de gas y electricidad en el
municipio.

Programa: Gas para todos en San Vicente

Objetivo: Ampliar la cobertura del servicio de gas domiciliario en el municipio

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Alcanzar el 48% de | % de cobertura 38 48%

cobertura de gas natural
domiciliario en la zona rural

y  urbana segun la

proporcion

correspondiente.

Alcanzar el 98.9 de | % de cobertura 96.86 98.9

cobertura de energia
eléctrica en el Municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar la conexion a 1000 | Numero de usuarios en | 34 1034

usuarios al servicio de gas | el sector rural

Domiciliario en el sector | conectados

rural.
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Programa: Ampliacion cobertura de energia para San Vicente

Objetivo: Promover, estructurar y ampliar la cobertura de generacién de energia
convencional y no convencional para el municipio con el apoyo de la Electrificadora de
Santander — ESSA-epm.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Aumentar en 30 el nUmero | NUmero de | 4991 5021
de beneficiarios de la usuarios

conexion a la electrificacion | conectados
rural en el Municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Impulsar un proyecto de | Proyecto 0 1
energia limpia para | realizado

electrificar la  poblacion
rural dispersa

SECTOR CULTURA

Objetivo sectorial: Fortalecer la identidad cultural local asumiendo una actitud incluyente en
el sentido de dar participacidon en procesos de arraigo y pertenencia por las manifestaciones
y expresiones artisticas chucurefias en los diferentes espacios sociales.

Programa: Programa fomento, apoyo y difusién de eventos y expresiones artisticas y
culturales

Objetivo: Fortalecer la identidad cultural local y la inclusién social con enfoque
diferencial en el Municipio de San Vicente de Chucuri.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Atender anualmente 600 No. de personas 509 600
personas en procesos en proceso

formativos en escuelas de formativos en

artes. escuelas de artes.

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Fortalecer los cinco | Proyectos de |5 5

proyectos de formacién | formacion
artistica y cultural de la | artistica
escuela “Juan Ibarra”, | fortalecidos.
fomentando la participacion
de la poblacién dispersa del
Municipio.
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Hacer una dotacién anual | Dotacién 4 4
de instrumentos, | realizada
implementos e insumos de | anualmente.
trabajo a los proyectos
artisticos de la escuela Juan
Ibarra.
Realizar un mantenimiento | Mantenimiento 2 4
anual a los instrumentos | realizado a
musicales y equipos de los | instrumentos de
proyectos de la escuela de | los proyectos de
artes Juan Ibarra. la escuela de
artes Juan lbarra
Apoyar el sostenimiento del | Centro  cultural | 1 1
Centro Cultural Municipal. municipal
administrado vy
mantenido.
Apoyar la realizacién de | Eventos 0 4
eventos y  actividades | apoyados.
artisticas en las
instituciones educativas del
Municipio.
Apoyar anualmente la | No. de eventos |40 40
realizacion de 10 eventos | realizados.
de las diferentes
expresiones artisticas vy
culturales, priorizando la
inclusion social con enfoque
diferencial.

Programa: Rescate del patrimonio y la identidad cultural

Objetivo: Desarrollar acciones referidas a la preservacion y difusién del patrimonio a

través del fortalecimiento del sector.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Desarrollar acciones | Acciones de |4 6

referidas a la preservacién y | preservaciéon y

difusion del patrimonio | difusién

cultural. desarrolladas.
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Meta Producto

Indicador

Linea Base

Meta cuatrienio

Promover la realizacidon
anual del festival del Cacao,
gue incluya las expresiones
culturales y artisticas
chucurefas.

Festival anual del
Cacao

1

4

Apoyar anualmente dos
expresiones culturales vy
artisticas para la
participacién en eventos de
caracter regional o
nacional.

Grupos/talento
culturales y
artisticos
apoyados

Estimular la produccién de
documentos de autores vy
talentos chucurefo s para la
recopilacion de la memoria
cultural del municipio

Documentos de
autores y talentos
chucurefio S
estimulados

Programa: Programa promocion de la lectura y la escritura

Objetivo: Apoyar a la biblioteca publica en la realizacidn de programas de lectura y

escritura para aumentar el indice lector en el Municipio

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Fomentar habitos lecto- | NUumero de | 108 2400

escritores en el Municipio | personas

de San Vicente de Chucuri a | atendidas en la

través de la atencién a la | biblioteca

poblacién en la biblioteca | publica.

publica municipal.

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Implementar una (1) | Namero de |0 1

estrategia para el fomento
de la lectura y la escritura
en el Municipio a través del
uso de la biblioteca publica
municipal.

Estrategias
implementadas
para el fomento
de la lectura y la
escritura
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Dotar la Biblioteca Publica | Numero de |1 2
con material bibliografico, | dotaciones
audiovisual, software, | realizadas a la
programas informaticos, | Biblioteca
equipamiento u  otros | Publica.
elementos para su
funcionamiento.
Realizar 8 actividades de | Programas de | 2 8
promocion de lectura rural | Promocidn de

coordinados  desde la | lectura realizados
biblioteca publica municipal
Realizar un mantenimiento | Numero de |0 4
anual de los equipos de | mantenimientos

computo y audiovisuales | realizados a los

pertenecientes a la | equipos de
biblioteca publica. computo y
audiovisuales de
la Biblioteca
Publica.
Implementar un sistema de | Sistema de |0 1
seguridad para la | seguridad

proteccion de los bienes y | implementados.
enseres de la biblioteca
municipal.

Programa: Programa mejoramiento de la infraestructura cultural.

Objetivo: Mejorar la infraestructura cultural del Municipio para el fortalecimiento de
la participacién comunitaria.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Ampliar la infraestructura | NUumero de | 2 4

del sector a partir de la | escenarios
construccion de un (1) | culturales
escenario  cultural que | construidos.
fortalezca los espacios de
participacién comunitaria.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Mantenimiento de los | NUmero de | 2 3

escenarios culturales del | escenarios
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municipio. mantenidos
Mejoramiento estructural | Mejoramiento 0
del Centro Cultural | realizado
Municipal.

Gestionar los recursos para | Casa de la Cultura | O

la ampliacién y | ampliada y

mejoramiento de la Casa de | mejorada.

la Cultura

Gestionar la construccion | Numero de |0

de un centro cultural para | Centros

el desarrollo de los | Culturales

proyectos artisticos de la | gestionados

escuela de Artes Juan

Ibarra.

Gestionar los recursos para | Numero de |0

construir la plazoleta de | plazoletas

eventos culturales en el | construidas o

Municipio y/o adecuar la | adecuadas.

plazoleta del barrio

Yariguies |l para tal fin.

Legalizar un inmueble para | Numero de |0

uso cultural inmuebles
legalizados para
uso cultural

Adecuacion y conservacién | Numero de sitios | O

de sitios arqueolégicos vy | arqueoldgicos vy

culturales. culturales
adecuados y
conservados

Gestionar la creacién de la | Gestidn realizada | 0

escuela de artes

audiovisuales del

Municipio.
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SECTOR DEPORTE Y RECREACION

Objetivo sectorial: Promover en la poblacién de San Vicente de Chucuri el aprovechamiento
del tiempo libre a través del deporte y la recreacién, buscando el fortalecimiento de la

calidad de vida y de la identidad cultural de los chucurefio s.

Programa: Deporte formativo y recreativo.
Objetivo: Fortalecer los mecanismos de formacién y prdactica de disciplinas
deportivas con el fin de aprovechar la utilizacién del tiempo libre.
Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Incrementaren 250 nifios, | 750 nifos, nihas | 500 750
ninas y Jovenes | y adolescentes en
participando en actividades | edad escolar
deportivas y recreativas, de | vinculados a
manera incluyente con | actividades
enfoque diferencial. recreativas y

deportivas
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Mantener las Escuelas de | Escuelas de | 7 7
Formacién Deportiva en el | formacion
municipio. deportiva

mantenidas.
Apoyar la realizaciéon de 4 | NUmero de | 4 4
eventos deportivos y | programas
recreativos de las | deportivos y
instituciones educativas. recreativos

apoyados.
Realizar una dotacion anual | Numero de | 4 4
de implementos para las | dotaciones de
escuelas de formacion | implementos
deportiva. realizadas a las

escuelas de

formacion

deportiva.
Apoyar la creacion del | Comité Municipal | O 1
Comité Municipal del | del Deporte
Deporte.
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Programa: Deporte comunitario, recreativo y aprovechamiento del tiempo libre.

Objetivo: Realizar una agenda de eventos deportivos a fin de concatenar el deporte
con otras actividades de tipo cultural y recreativo como forma de vinculacion
familiar e integracion comunitaria.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Organizar cincuenta (50) | Numero de | 40 50
eventos deportivos vy | eventos
recreativos en el municipio, | deportivos v
vinculando los diferentes | recreativos
grupos poblacionales de | realizados
manera incluyente y con
enfoque diferencial.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Organizar 2 olimpiadas | NUmero de 0 2
deportivas campesinas | olimpiadas
durante el cuatrienio. campesinas
organizadas.
Realizar 4 programas de | Numero de 1 4
actividad fisica dirigidos al | programas
adulto mayor. realizados.
Realizar 2 programas de | Numero de 0 2
actividad fisica dirigidos a | programas de
personas en situacion de | actividad  fisica
discapacidad. realizadas.
Otorgar incentivos | Niumero de 30 40
econdmicos a 40 | deportistas
deportistas locales (nifio, | apoyados
joven o adulto) destacados
del municipio que o
representen a nivel
municipal, departamental,
nacional o internacional.
Apoyar a 12 delegaciones | NUmero de 10 12
deportivas que representen | delegaciones
al municipio fuera de él en | apoyadas

competencias deportivas.
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Dotar de implementos | NiUmero de 3 4
deportivos a las Juntas de | dotaciones
Accién Comunal del | entregadas.
Municipio.
Realizar la eleccion del | Numero de 0 4
deportista del afio en un | eventos de
evento publico. eleccidn

realizados.
Formular el plan municipal | Plan municipal 0 1
del deporte y la recreaciéon. | del deporte

formulado.

Programa: Infraestructura Deportiva.

Objetivo: Mejorar la infraestructura deportiva del Municipio para el fortalecimiento
de la calidad de vida y de la identidad cultural de los chucurefio s.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Aumentar la participacion | % de participacion de | 60% 85%
de la comunidad | la comunidad
chucurena en actividades | chucurefia en
deportivas. actividades
deportivas
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Gestionar la construccidon | Numero de |7 8
de (1) un escenario | escenarios
deportivo para el | deportivos
Municipio. gestionados
Adecuar 5 escenarios | NUmero de |0 5
deportivos durante el | escenarios
Cuatrienio. adecuados
Realizar mantenimiento a | Escenarios 7 7
7 escenarios deportivos y | deportivos o
recreativos durante el | recreativos
cuatrienio. mantenidos
Remodelar el Coliseo | NUmero de escenario | O 2

Sacramento Tristancho y
el Estadio Municipal.

deportivos
remodelados.
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SECTOR ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Objetivo sectorial: Promover acciones afirmativas a los grupos vulnerables en el Municipio
de San Vicente de Chucuri en un marco de equidad e inclusién.

Programa: POR LA PRIMERA INFANCIA

Objetivo: Facilitar la atencidn integral y oportuna a la primera infancia, desde la
promociéon de su desarrollo pleno, y el reconocimiento a la igualdad y la dignidad
humana, sin discriminacion alguna en un ambiente de felicidad, amor vy
comprensién.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Mantener el indice de | el indice de |0 0

explotacién sexual infantil | explotacién  sexual

en NNA en el Municipio infantil en NNA

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar 3 programas de | NUmero de |3 3

primera infancia | programas apoyados

desarrollados por el ICBF
en el Municipio de San
Vicente de Chucuri.

Apoyar la adecuacién y/o | Numero de hogares | 7 7
mejoramiento de las | apoyados.

instalaciones de los

hogares comunitarios en

el Municipio.

Realizar cuatro dotaciones | Numero de | 2 4

en el Cuatrienio a los | dotaciones
hogares comunitarios del | realizadas.
Municipio  segun las
necesidades que se

requieran.

Implementar un programa | NUmero de | 4 4
anual de prevencidon del | programas de

abuso sexual en la primera | prevencion

infancia. implementados
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Programa: POR LA INFANCIA
Objetivo: Facilitar la atencién integral y oportuna a la infancia, desde la promocidn
de su desarrollo pleno, y el reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin
discriminacion alguna en un ambiente de felicidad, amor y comprension.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar una estrategia de | NUmero de |1 1
prevencion de los casos de | estrategias de
abuso sexual infantil en el | prevencién
Municipio. realizadas.
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Complementar la Estrategia de |1 1
estrategia de identificacién y
identificacion y atencién atencion
de situaciones de riesgo desarrolladas.
para los derechos de la
infancia.
Fortalecer las estrategias | Estrategia de |1 1
de atencion y | atencién y
rehabilitacién del | rehabilitacion del
consumo de SPA en la | consumo de SPA
infancia.
Realizar una estrategia de | Estrategia de |1 1
deteccidn y atencion deteccién y atencién
temprana a situaciones de | temprana a
trabajo infantil en NN. situaciones de

trabajo infantil
Implementar una Estrategia de | 1 1
estrategia de prevencién prevencién de
de trabajo infantil desde la | trabajo infantil.
articulacion de la
respuesta institucional.
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Programa: POR LA ADOLESCENCIA
Objetivo: Facilitar la atencidn integral y oportuna a la adolescencia, desde la promocién
de su desarrollo pleno, y el reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin
discriminacion alguna en un ambiente de felicidad, amor y comprension.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Disminuir los casos de | % de casos de | 20% 10%
embarazo en adolescentes. embarazo en
adolescentes.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Diseflar una estrategia para | Estrategia 1 1
la disminucion del consumo | disefiada
de SPA en adolescentes
Disefiar una estrategia de | Estrategia de |1 1
prevencién del delito en | prevencién  del
adolescentes en el Municipio | delito
Realizar 4 campafas | Campafias 2 4
educativas sobre salud sexual | realizadas
y  reproductiva a los
adolescentes del Municipio
Disefiar una estrategia de Estrategia 0 1
fortalecimiento afectivo fortalecimiento
desde la formulacion del afectivo disefiada
proyecto de vida en
adolescentes.

Programa: Fortalecimiento familiar

Objetivo: Promover un cambio positivo en las actitudes y comportamientos familiares y
personales que contribuyan al buen trato y la reduccidn de la violencia intrafamiliar.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Disminuir los casos de VIF en | NUmero de casos | 56 30

el Municipio VIF

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Implementar una estrategia Estrategia 1 1

de fortalecimiento de los
vinculos afectivos y
familiares

implementada
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Realizar una jornada de | Jornada de |0 1
integracion para la familia | fortalecimiento
chucureia como estrategia | familiar
de fortalecimiento familiar desarrollada.
Implementar una estrategia | Estrategia de |1 1
de cuidado y proteccion con | cuidado y
NNA desde el nucleo familiar | proteccién
Programa: POR UN SAN VICENTE CON EQUIDAD DE GENERO
Objetivo: Garantizar de manera gradual y progresiva la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombre en el municipio de San Vicente de Chucuri, como medida para
disminuir y eliminar la violencia contra la mujer que la limita a ejercer de manera efectiva
sus derechos y demostrar sus capacidades.
Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta
cuatrienio
Formular una estrategia para la | Acciones de atencion | 1 1
prevencion, atencidon y proteccién |y  prevencién  de
de las mujeres victimas de | mujeres victimas de
violencia. violencia
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta
cuatrienio

Disefiar un Plan de Seguimiento a | Plan de seguimiento | O 1
las sanciones impuestas por | desarrollado
violencias contra la mujer; asi como
el seguimiento al restablecimiento
de sus derechos en el cuatrienio.
Disefiar una estrategia de inclusion | Estrategia disenada. 1 1
de la mujer chucureia en el ambito
laboral y en el acceso a formacién
académica para el mejoramiento
de sus condiciones de vida.
Apoyar 1 Programa de seguridad | Numero de | 1 1
alimentaria y nutricional para las | programas apoyados
mujeres cabeza de familia
Apoyar 1 Programa de sexualidad y | Programa de | O 1
salud reproductiva. sexualidad y salud

reproductiva
Desarrollar una estrategia de | Estrategia de |1 1
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fortalecimiento de la participacion
politica de la mujer en espacios

fortalecimiento
desarrollado

comunitarios y politicos.

Realizar 3 Programas de | Numero de | 1 3
divulgacion de derechos de la | programas
mujer. divulgativos de
derechos de la mujer
Formular una estrategia para el | Estrategia formulada |0 1
desarrollo de proyectos
productivos dirigido a las mujeres
de San Vicente de Chucuri.
Disefiar un programa de | Programa de |0 1

capacitacién dirigido a mujeres
como constructoras de la Paz vy

reconciliacion en el Municipio.

capacitacién
disefiado.

Programa: POR UN SAN VICENTE CON LA DIVERSIDAD SEXUAL

Objetivo: Impulsar y promover el respeto hacia la comunidad con diversidad sexual
LGBTI, asi como la inclusién social y su participacion integral, generando las condiciones
necesarias para el ejercicio pleno de sus derechos desde la equidad y la inclusion;
fomentando acciones institucionales para disminuir las barreras que limitan su desarrollo
e impulsando el respeto y promocién de sus derechos

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Desarrollo de una estrategia de | Estrategia de 0 1

identificacion de lideres identificacion de

comunitarios de la poblacion lideres

LGBTI. desarrollada

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Realizar 2 Campanas anuales de | NUumero de 0 2

Promocién de derechos de la campaiias

comunidad LGBTI, impulsando realizadas

la cultura del respeto, en

establecimientos educativos,

espacio publico.

Desarrollar una estrategia de Estrategia de 0 1

atencion psicosocial a personas | atencién

de la comunidad LGBTI del psicosocial.

municipio.

252 | 319




REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL
Desarrollar un programa de Programas 0 1
actividades culturales y desarrollados
deportivas con participacion de
comunidad LGBTI en el
municipio de San Vicente de
Chucuri
Formular una estrategia para el | Estrategia 0 1
desarrollo de proyectos formulada
productivos dirigidos a la
poblacién a la LGBTI
Desarrollar un programa de Programa de 0 1
participacién ciudadana dirigido | participacién
a la poblacion LGBTI del ciudadana
municipio. desarrollado

Programa: ADULTEZ Y ENVEJECIMIENTO

Objetivo: Crear escenarios de participacion activa, formacién
mejoramiento en el acceso a beneficios de alimentacién, salud y recreacién, como
mecanismos de fortalecimiento integral permanente.

para el trabajo vy

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Disefio de una estrategia de Estrategia de 1 1

participacién ciudadanay participacién

empoderamiento de la desarrollada

poblacién adulto mayor del

municipio.

Meta de producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Fortalecer los procesos de CENTROS VIDA. 3 3

atencion para adultos mayores a

partir de los Centros Vida del

Municipio.

Elaboracién de un programa | 1 documento de | O 1

para la  compilacién de
referencias histoéricas,
tradicionales y de costumbres
del municipio de San Vicente de
Chucuri a través de las vivencias
del adulto mayor.

vivencias
histodricas,
tradicionales y de
costumbres  del
adulto mayor de
San Vicente de
Chucuri.
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Formular una estrategia de Estrategia de 1 1
seguimiento a la entrega de seguimiento
subsidios del adulto mayor. formulada
Desarrollar un programa de Programa 1 1
fomento deportivo y recreativo | desarrollado
y expresiones artisticas para el
adulto mayor con énfasis en el
sector rural.
Apoyar la realizacién de un Programa de 0 1
programa de iniciativas iniciativas
productivas con la poblacidn productivos
adulto mayor.
Expandir los procesos para todo | Procesos de 1 1
el cuatrenio de atencidén integral | atencién integral
para la poblacién adulto mayor
en el sector rural.
Apoyar la labor que realiza el Labor apoyada 0 1

hogar del Anciano de San
Vicente de Chucuri en pro de la
poblacién adulto mayor

Programa: SAN VICENTE POR LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Objetivo: Fortalecimiento de lideres y organizaciones de la comunidad de discapacitados
(fisicos, sensoriales y psiquicos) como mecanismos para la erradicacién de la pobreza

extrema en el municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Disefiar una estrategia de | Estrategia de |0 1

capacitacién dirigida a la | capacitacién

poblacién con discapacidad para | disefiada

generacién de unidades de

negocios con enfoque

diferencial.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar dos campafas de | Campaias de |0 2
sensibilizacién a la ciudadania | sensibilizacidon

sobre la sana convivencia con la | realizadas

poblacién con discapacidad.
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Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1
capacitacién en educacién no | capacitacién en
formal para la poblacion con | educacion no
discapacidad. formal.
Disefiar una estrategia de | Estrategia de |0 1
capacitacién a cuidadores de | capacitacidon
personas con discapacidad.
Formular la politica publica de | Politica  publica | O 1
discapacidad formulada
Gestionar la adecuacion de la | Adecuacion 0 1
infraestructura municipal para | gestionada

la eliminacién de las barreras
arquitectonicas.

Programa: SAN VICENTE POR LA JUVENTUD

Objetivo: Generar espacios de participacion para las expresiones artisticas, sociales y

culturales de los jévenes del Municipio de San Vicente de Chucuri

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Fomentar la participacién | Participacién 1 1

efectiva de los jovenes en el | fomentada

municipio para contribuir al

reconocimiento integral de sus

expresiones artisticas, sociales y

culturales.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta Cuatrienio
Fortalecer el Consejo Municipal | Consejo 0 1

de Juventud para garantizar la | Municipal de

inclusion de los jovenes en los | Juventud

diferentes escenarios sociales. fortalecido

Adelantar un encuentro juvenil | Encuentro Juvenil | O 4

anual en el Municipio adelantado

Gestionar un programa de | Programa 0 1

educacion no formal para los | gestionado

jévenes en el Municipio
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Programa: FAMILIAS EN ACCION

Objetivo: Apoyar el programas Fa

milias en Accion en el Municipio.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1
fortalecimiento del programa | fortalecimiento.

Familias en Accién en el

Municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Capacitar a las madres lideres | No. de madres | 40 40
pertenecientes al programa | lideres

familias en accion. capacitadas.

Fomentar la vinculacidon de las | No. de familias | 2600 3000
familias mas vulnerables al | vinculadas al

programa Familias en Accion en | programa

el Municipio.

Apoyar una estrategia de | Estrategia de |0 1
capacitacién en educacidon no | capacitacidon

formal de las madres y padres | apoyada.

cabeza de familia

pertenecientes al programa

Familias en Accién.

Apoyar la realizacion de 160 | No. de | 160 160
encuentros pedagdgicos en el | encuentros

Municipio del programa Familias | apoyados.

en Accién.

Programa: Gestion diferencial de

poblaciones vulnerables

Objetivo: Priorizar a la poblacion vulnerable del Municipio de San Vicente de Chucuri en

la promocion de la salud y preven

ciéon de riesgos.

Meta de resultado

Indicador Linea Base

Meta Cuatrienio

Formular un plan de atencién
priorizada a la  poblacion
vulnerable del Municipio de San
Vicente de Chucuri en promocién
de la salud y prevencidon de
riesgos.

Plan formulado. 0

1
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Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar 4 campafas para | No. de campanas | 1 4
identificar y registrar el 100% | realizadas
de la poblacidn vulnerable de | anualmente.
cero anos en adelante mediante
el Registro Civil en el municipio
Fortalecer las acciones de | Acciones SD 1
promociéon de la salud vy | implementadas
prevencion de riesgos para los | para fortalecer en
grupos poblacionales de mayor | promocion de la
vulnerabilidad y poblacién con | salud y
enfoque étnico cultural, vy | prevencién de
diferencial del Plan Decenal de | riesgos para los
Salud Publica. grupos

poblacionales de

mayor

vulnerabilidad en

cada ano.
Mejorar la respuesta | No. de programas | O 2
institucional y comunitaria para | y/o proyectos
la atencién integral del Adulto | desarrollados
Mayor en San Vicente de | parala mejora de
Chucuri con enfoque diferencial | la respuesta
de género y étnico cultural, de | institucional.
discapacidad, y poblacién
victima de desplazamiento
forzado a través de programas
y/o proyectos.
Aumentar mediante una | Estrategia de |0 1

estrategia de vinculacién, la
poblacién adulto mayor que se
beneficia de programas de
bienestar social.

vinculacion
implementada
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Programa: SAN VICENTE CON LA POBLACION AFRODESCENDIENTE

Objetivo: Generar espacios de participacion para las expresiones artisticas, sociales y
culturales de la poblacion afro descendiente del Municipio de San Vicente de Chucuri

Meta de resultado

Indicador

Linea Base

Meta cuatrienio

Fortalecer la participacion e
inclusion de la poblacién afro
descendiente en el Municipio.

Participacién
fortalecida

0

1

Meta Producto

Indicador

Linea Base

Meta cuatrienio

Desarrollar una estrategia de
atencién a la poblacion afro
descendiente en el Municipio

Estrategia de
atencién

desarrollada

0

1

Adelantar una jornada anual de
integracion con la poblacion
afro residente en la localidad.

Jornada de
integracion

adelantada

Gestionar un programa de
empoderamiento  econdmico
para la poblacién afro residente
en el Municipio.

Programa de
empoderamiento
econdémico
gestionado

Programa: SAN VICENTE CON LA POBLACION REINTEGRADA

Objetivo: Generar espacios de inclusion y mejoramiento de las condiciones socio-
econdmicas de la poblacién reintegrada del Municipio de San Vicente de Chucuri en el

marco del posconflicto.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Desarrollar un programa | Programa 1 2
pedagégico de difusion y | pedagédgico
promociéon de acciones que | desarrollado.
propendan por la superacién de
la estigmatizacion de la
poblacién reintegrada.
Apoyar el acompafiamiento | Niumero de | 2 4
psicosocial a la poblaciéon | acompafiamientos
reintegrada del Municipio psicosociales
apoyados
Formular la politica publica de | Politica publica de | 0 1

reintegracion social y
econdmica del Municipio.

reintegracion social
Y econdmica
formulada
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SECTOR POBLACION VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO

Objetivo sectorial: Garantizar las acciones de Prevencién, proteccidn, atencidn, asistencia y
reparacion integral a la poblacién victima del conflicto armado, desplazamiento forzado y
otros hechos victimizante (Ley 1448 de 2011), que les permitan el goce efectivo de sus
derechos, en el marco de la estrategia de Corresponsabilidad de la Politica Publica de
Victimas (Dec.2460/2015).

Programa: PREVENCION, PROTECCION, ATENCION, ASISTENCIA Y REPARACION DE
ViCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO Y DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO.

Objetivo: Garantizar el goce efectivo de los derechos de la poblacion victima del
conflicto armado, el desplazamiento forzado y otros hecho victimizante en el Municipio
de San Vicente de Chucuri.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Implementacién de | Porcentaje de | 40% 80%

acciones de | cumplimiento de la

fortalecimiento de las | politica publica de

capacidades atencion,

institucionales para el | asistencia y

cumplimiento y | reparacién integral

seguimiento a la | alasvictimas.

politica  publica de

atencién, asistencia vy

reparacion integral a

las victimas, y garantias

de no repeticion

Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Disefio e | Nimero de planes | 0 1

implementacién de un | de prevencién vy

(1) plan de prevencion | contingencia

y contingencia frente a | implementados

posibles riesgos

provenientes del

conflicto armado.

Disefio e | Numero de |0 1

implementacién de un | programas de

programa de | capacitacion

capacitacién a victimas | disefiado e
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del conflicto en | implementado
articulacion con la
estrategia del
Departamento.
Disefiar e implementar | Niumero de |0 1

un protocolo para | protocolos para
activar la ruta de | activacion de ruta
proteccion a victimas | de proteccién a
en  situaciones de | victimas disefiados

riesgo. e implementados

Implementar un | Numero de |1 4
programa anual de | programas de

apoyo a proyectos | apoyo y

productivos e | fortalecimiento a

iniciativas de | proyectos

generaciéon de ingresos | productivos
de las victimas.
Gestionar un centro de | Centro de Atencién | 0 1
atencién a las victimas | a victimas
del conflicto armado, el | gestionado

desplazamiento

forzado y demas
hechos victimizante a
través del cual se
facilite el acceso a su

derecho a la
restitucion.
Gestionar la | Programa de |0 1

implementacién de un | acceso de vivienda
programa de acceso a | gestionado

vivienda para las

victimas del conflicto

armado y el

desplazamiento

forzado.

Apoyar el 100% de la | Atencion 90% 100%

atencién psicosocial a | psicosocial
victimas del conflicto | apoyada.
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armado y
desplazamiento
forzado mediante la
orientaciéon idénea a la
red de asistencia a
victimas.
Apoyar 4 iniciativas de | NUumero de SD 4
homenaje a las victimas | iniciativas de
y recuperacion de la | homenaje a
memoria histérica. victimas v

recuperaciéon de la

memoria historica
Apoyar una estrategia | Numero de | SD 1
de caracterizacién de las | estrategias de
victimas del conflicto | caracterizacion  de
armado y el | las  victimas  del
desplazamiento conflicto armado y el
forzado. desplazamiento

forzado.
Apoyar procesos de | NUmero de |0 2
capacitaciéon vy logistica | procesos de
a la mesa de | capacitacion y
participacién de | logistica
victimas y a las
asociaciones de
victimas existentes en
el Municipio de San
Vicente de Chucuri.
Garantizar la | Porcentaje de | 40% 90%
coordinacién del | coordinacién  del
Comité de Justicia | Comité de Justicia
Transicional con la | Transicional con la
poblacion victima del | poblacidn victima
conflicto armado
residente en el
Municipio.
Apoyar la| % de medidas de | 70% 95%
implementacién de las | atencidn
medidas de atencidn | humanitaria de
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humanitaria de | emergencia
emergencia y auxilio | apoyadas
funerario a las victimas
del conflicto armado
residentes en el
Municipio.

Programa: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE LA POBLACION VICTIMA DEL
MUNICIPIO

Objetivo: Garantizar el goce efectivo de los derechos de la poblacién victima del
conflicto armado, el desplazamiento forzado y otros hecho victimizante en el Municipio
de San Vicente de Chucuri, desde el mejoramiento de sus condiciones socio-
econdmicas.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Adelantar  convenios | Numero de |0 1

con entidades publicas | convenios

y privadas para el | adelantados.
mejoramiento de las
condiciones de la
poblacién victima del

municipio.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Disefar 2 estrategias | Estrategias de | O 2

para  fortalecer la | fortalecimiento
identidad étnica, de las | disefiada

victimas del conflicto
y/o de los grupos de
especial interés en el

Municipio.

Desarrollar un | Proyecto de |0 1
proyecto de | documentacién de

documentaciéon de la | la memoria

memoria histérica de | histérica

las victimas del | desarrollado.

conflicto armado del
Municipio de San
Vicente de Chucuri.
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Apoyar a 300 familias | Familias apoyadas | O 300
victimas, con | con programas de
programas de | capacitacion para el
capacitaciéon para el | trabajo
trabajo.
Actualizacién Plan de | Plan de Atencién a | 1 1
Atencidn a victimas del | victimas del
conflicto armado y el | conflicto armado y
desplazamiento el desplazamiento
forzado. forzado actualizado
Actualizacién Plan de | Plan de atencion a | 1 1
atencion a victimas de | victimas de las
las minas antipersonas. | minas antipersonas

actualizado
Implementar  la fase Il | Fase del programa | Fase | Fase Il
del programa PAPSIVE en | PAPSIVE
el Municipio implementado
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COMPETITIVO E INNOVADOR
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Objetivo: Gestionar proyectos estratégicos para mejorar la infraestructura vial y de
transporte, la conectividad digital, el desarrollo turistico, la generacién de empleo, vy las
finanzas publicas, en aras de posicionar a San Vicente de Chucuri como una ciudad
competitiva.

Componente: Econdmico
3.4.2.1 SECTOR EMPLEO

Objetivo sectorial: Promover espacios y estrategias de Desarrollo Econédmico Sostenible
(DES) que permitan la generacién de empleo en el municipio y contribuyan a disminuir los
niveles de pobreza y desigualdad existente en la regién.

Programa: Empleo Y Desarrollo Econémico Para Todos

Objetivo: Formular una estrategia integral para el mejoramiento de la promocién vy
creacion de fuentes de empleo desde la vinculacién de los diferentes sectores
productivos y el apoyo de las entidades publicas de orden nacional, departamental y Ia
administraciéon municipal.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Formular e implementar | Politica publica de |0 1

en el municipio de San | empleo formulada
Vicente de Chucuri una
Politica Publica de Empleo
que permita el
fortalecimiento,
dinamizacion,
formalizaciéon e inclusion
de la poblacion urbana vy
rural en capacidad de
laboral a éste sector.

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Realizar un estudio | Estudio técnico | O 1

técnico de identificacion y | realizado
caracterizacion de la
poblacién en edad laboral

del Municipio.
Gestionar 2 alianzas | Alianzas estratégicas | O 2
estratégicas para | gestionadas

fomentar la creacion de
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MIPYMES a nivel local en
sectores de vital
importancia como el
agricola y de turismo.
Apoyar la implementacién | Modelo de |0 1
de un modelo de | formalizacién laboral

formalizacién laboral en el | apoyado
Municipio que contribuya a
superar las condiciones de
precarizacion laboral de la
poblacién chucurefia.

Gestionar la implementacidn | Estrategia de servicio | O 1
de la estrategia de Servicio | publico de empleo
Publico de Empleo propuesta
por el Ministerio de

Transporte.

Gestionar la construccién | Estructura fisica | O 1
y/o adecuacion de una | adecuada y/o

estructura fisica para la | construida.

reubicacién de los

vendedores ambulantes.

SECTOR TURISMO

Objetivo sectorial: Fomentar y Posicionar el Turismo en San Vicente de Chucuri como una
fuente econdmica para el mejoramiento de los ingresos de los chucureno s y el impulso del
municipio como eje estratégico de la Regidn.

Programa: SAN VICENTE TU RISTICO
Objetivo: Gestionar la oferta e infraestructura turistica del Municipio de acuerdo a
criterios de eficiencia y de sostenibilidad.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Elaboracién del Plan | Plan sectorial de |0 1

Sectorial de Turismo del | turismo elaborado e

Municipio implementado

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar dos eventos de tipo | Eventos apoyados 1 2

ferial o artesanal que se
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desarrollen en el Municipio
y/o en la region.
Implementar una estrategia | Estrategia 0

de marketing para |la
promociéon de una marca
territorial de calidad desde

implementada

el ecoturismo y el

agroturismo.

Realizar 1 capacitacién | Numero de |0
anual al sector del turismo | capacitaciones

en el municipio con la | realizadas

finalidad de mejorar la

oferta en esta area.

Creacion o adecuacion de | Centro recreativo | O
centros recreativos en el | construido y
municipio para la | adecuado

promocion del turismo.

Gestionar el proyecto | Proyecto de Parque | O
Parque Nacional del cacao | Nacional del Cacao
con la Gobernacion de | gestionado
Santander.

Mejorar la infraestructura | No de sitios de |0
de 4 sitios de caracter | caracter turistico
turistico del Municipio mejorados

Realizar un mantenimiento | Mantenimientos 1
anual del parque natural | realizados.

Miraflores

Realizacion de un evento | No. de evento | 1
anual turistico y cultural | realizado

para promocionar a San
Vicente de Chucuri como
destino de turistico.
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Programa: DINAMICAS DE PRODUCCION EN TORNO AL TURISMO

Objetivo: Crear confianza a las empresas y ciudadanos del municipio de San Vicente de

Chucuri para generar dindmicas de produccién en torno al turismo y la cultura.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Elaborar programas de | NUmero de |0 2
incentivos para la | programas de

promocion y difusién de las | incentivos

actividades productivas del | elaborados.

municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Apoyar al 90% de los grupos | % de grupos de | 30% 90%
de artesanos y productores | artesanos

del municipio de San | productores

Vicente de Chucuri para su | apoyados.

organizacién y

productividad en torno al

turismo.

Apoyar la creacion de | NUmero de |0 4
asociaciones de campesinos | asociaciones de

para el desarrollo del | campesinos

turismo rural, como | apoyadas

estrategia para garantizar el

sostenimiento de la paz.

Impulsar al sector privado | NUmero de alianzas | O 2
para generar  alianzas | publico privadas

publico privadas tendientes | impulsadas

a mejorar la infraestructura

necesaria para generar

turismo en el municipio de

San Vicente de Chucuri.

Desarrollar una estrategia | Estrategias de |1 4
anual de divulgacion de | divulgacién de

eventos culturales por | eventos culturales

medios masivos de | desarrolladas

comunicacion.
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SECTOR COMERCIO Y PRESTACION DE SERVICIOS

Objetivo sectorial: Fortalecer la dindmica comercial y de prestacidon de servicios, desde el
mejoramiento de la oferta local y el impulso de nuevos escenarios y estrategias para mejorar
la estructura comercial.

Programa: Comercio y Prestacion de servicios para todos: una apuesta a la
competitividad e innovacidn

Objetivo: Implementar una estrategia focalizada en la consolidacion del comercio
urbano vy rural, asi como el mejoramiento desde la capacitacidon, organizacion vy
formalizacion del gremio de comerciantes.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Formular en el municipio de | Estrategia de |0 1

San Vicente de Chucuri una | desarrollo
estrategia de desarrollo | econdmico
econdémico  del sector | formulada
comercial y servicios. Que
contribuya a la
organizacion, y
fortalecimiento de este
sector de la economia

Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Realizar un Censo integral y | Censo integral | O 1
caracterizacion de los | realizado

establecimientos comerciales
en compaiiia de la Cdmara de
Comercio, para planificar una
propuesta de desarrollo
viable.

Apoyar una alianza | Alianza estratégica | O 1
estratégica de cooperacién | apoyada
y  fortalecimiento que
permitan el desarrollo
econdmico del municipio y
la generacién de fuentes de

empleo entre la
Administracién y el sector
privado.
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Realizar cuarto | NUumero de |0 4
capacitaciones con | capacitaciones
comerciantes para | realizadas
actualizar y fortalecer su
vision de empresa,

mediante el apoyo de
entidades especializadas del
orden departamental o
nacional, en materia de
organizacién empresarial,
nuevos mercados, finanzas,
inversiones, nuevas formas
de negocio, etc.

SECTOR TRANSITO Y TRANSPORTE

Objetivo sectorial: Mejorar las condiciones de trénsito, transporte y seguridad vial en el
municipio.

Programa: EN MOVILIDAD... SOMOS TODOS
Objetivo: Garantizar a la poblacion chucurefia una movilidad segura, organizada,
sustentable con el ambiente, y eficiente.

Meta de resultado Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Reducir al 8 por mil la tasa | Total de muertos y | 16 por | 8 por mil

de morbilidad y mortalidad | lesionados en | 1000

por accidentes de transito. | accidente de

transito sobre el
total de accidentes
ocurridos en el

municipio
Meta Producto Indicador Linea Base | Meta cuatrienio
Elaborar el plan de | Plan de seguridad|O 1
seguridad vial y movilidad | vial 'y movilidad
en el Municipio. elaborado
Capacitar a 200 nifios y | Numero de nifios y | 150 350

ninas como promotores en | nifias capacitados
seguridad vial
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Realizar ocho (8) Campafias | Numero de | 4
de sensibilizacién cultural y | campafias realizadas
educacion vial
Implementar una estrategia | Nimero de sefiales | V=10 V=50
de sefializacion y | verticales y metros | H=160 H=360
demarcacion vial a partir de | horizontales
la Instalar cuarenta (40) | demarcados.
sefiales verticales nuevas y
demarcar y doscientos
(200) metros horizontales.
Formular ~ una  estrategia | Estrategia de |0 1
concertada con la comunidad | recuperacion del
de recuperacion del espacio espacio publico vial
publico vial en el Municipio.
Formular e implementar una | Estrategia de |1 1
estrategia de mejoramiento | movilidad vial
de la movilidad vial en el
Municipio.
Disefar un plan concertado
con la  comunidad de
movilidad intermunicipal
amigable con el ambiente.
Suscribir un convenio con la | Convenios vigentes | 0 1
Policia Nacional para el | syscritos
servicio de agentes de transito
en el Municipio
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SECTOR DESARROLLO TIC PARA LA COMPETITIVIDAD

Objetivo sectorial: Implementar las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
TIC-como un instrumento fundamental en el desarrollo de los territorios, cierre de brechas
econdmicas y sociales, a través de la generacién de capacidades, en cuanto que constituyen
una herramienta idonea para la inclusion de éstos a la sociedad de la informacién, el
conocimiento y la tecnologia.

Programa: San Vicente Moderno: Una visidn de la competitividad econdmica urbana y
rural desde las TICS para todos
Objetivo: Plantear un modelo competitivo e innovador de desarrollo econémico
urbano y rural en San Vicente de Chucuri, desde la implementacion de las TICS como
herramienta de mejoramiento en los procesos de comunicacién, informacién vy
produccidn en sus habitantes.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Promover en los diferentes Ndmero de 0 1
sectores del municipio de programas

San Vicente de Chucuri, | realizados para la
(econdmicos, sociales, etc) | implementacion
la implementacién de un de TICS en el
modelo de TICS como municipio.
mecanismo de innovacion y
fortalecimiento de los
diferentes procesos de
competitividad regional.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Gestionar la | Numero de |0 1
implementacidén integral del | programas
Plan Vive digital para la | desarrollados

Gente2014-2018, cuyo | mediante los
énfasis ha sido la | programas
masificacion del acceso y | nacionales de

uso al servicio de internet | TICS.
de banda ancha, como un
mecanismo para lograr una
Colombia en paz, mas
equitativa y mas educada.

Realizar un diagndstico | Numero de |0 1
delEcosistema Digital, en el | estudios
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municipio de San Vicente de | realizados para
Chucuri, con el apoyo del | determinar el
gobierno nacional, | contexto digital

MINTICS, para establecer | del municipio de
las diferentes necesidades | San Vicente

en materia de cobertura,
infraestructura,
necesidades en general y
aceptacion de la poblacion
para el manejo eficiente de

TICS.

Formular un plan de | Plan de |0 1
capacitacién en TIC para el | capacitacién en

campo chucurefio. TIC formulado

SECTOR FINANZAS PUBLICAS

Objetivo sectorial: Fortalecer las finanzas municipales como herramienta de desarrollo local
y garantia de prosperidad social.

Programa: Por la eficiencia fiscal en San Vicente de Chucuri
Objetivo: Generar estrategias de eficiencia fiscal en el Municipio, dirigidas a la
racionalizacién del gasto y el incremento de los ingresos publicos.
Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1
racionalizacién del gasto | racionalizacion
municipal. formulada.
Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1
incremento del ingreso | incremento del
municipal. ingreso
formulada.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Realizar un diagndstico a las | Diagndstico 0 1
finanzas  municipales a | realizado.
través del cual se
determinen los riesgos
financieros existentes.
Formular un plan de | Plan de |0 1
tecnificacion en la | tecnificacidon
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Secretaria de Hacienda | formulado
Municipal.
Actualizar el Cédigo de | Cédigo de |0
Rentas Municipal a la | Rentas
dindmica econdémica actual | Municipal
y al marco normativo fiscal | actualizado
vigente.
Formular un plan | Plan estratégico | O
estratégico para la | formulado
recuperacién de la cartera
morosa del Municipio.
Implementar una estrategia | Estrategia de |0
de cultura de pago de | cultura de pago
impuestos en el Municipio. | de  impuestos

implementada
Realizar un estudio técnico | Estudio técnico |0
de los impuestos | realizado
municipales respecto de las
tarifas gravables aplicables.
Gestionar con el IGAC la | Gestién 0
depuracion de la base de | realizada
datos de los contribuyentes
del Municipio.
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EJE ESTRATEGICO 3. SAN VICENTE
RESALTA EL CAMPO
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La tercera linea estratégica se denomina “San Vicente resalta el campo”, y se perfila como el
proyecto central de la administracion 2016-2019, en la medida que la apuesta a la
reactivacion del campo, la tecnificacidon, organizacidn y potencializacidén de sus principales
productos, seran la carta de presentacion para consolidar a San Vicente de Chucuri, como un
referente de desarrollo regional; entendiendo que el sector rural es el mayor dinamizador de
la economia en el municipio. Tal circunstancia reviste especial importancia para articular las
diferentes actividades productivas pretendiendo mejorar las condiciones de empleo y
socioeconémicas del campo chucurefio.

Objetivo: Mejorar la competitividad y produccion del sector agropecuario y la calidad de vida
de los campesinos del municipio desde la formulacién e implementaciéon de una Politica
Publica Integral para el Sector Agropecuario.

Componente: Econdmico.
SECTOR AGROPECUARIO

Objetivo sectorial: Reactivar el campo; tecnificar, organizar y potencializar sus principales
productos; y consolidar a San Vicente de Chucuri, como un referente de desarrollo regional.

Programa: FORTALECIENDO EL CAMPO
Objetivo: Formular estrategias de fortalecimiento del campo chucurefio que aseguren
su competitividad y mejoren la calidad de vida de los campesinos.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Formular una politica | Politica  publica | O 1

publica agropecuaria para | formulada

el Municipio

Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Desarrollar una estrategia | NUmero de |0 1

de capacitacion a los | estrategias de
productores del municipio | capacitacion

a través de la cual se | desarrolladas
suministren herramientas
para el desarrollo de Ia
agroindustria en el
Municipio.

Apoyar la realizacion de | Numero de |0 2
dos proyectos para el | proyectos para el
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sector agropecuario del | sector
municipio realizando los | agropecuario
correspondientes estudios | apoyados

y disefos de pre inversion
Apoyar programas de | Programas de |0 1
formalizacién de la | formalizacién
propiedad rural para | apoyados
facilitar el acceso a la
propiedad y el
mejoramiento de la
calidad de vida de los

campesinos.
Realizar tres proyectos de | NUmero de |0 3
renovacion y/o siembra de | proyectos de
cultivos permanentes renovacion  y/o
siembra de
cultivos
permanentes
realizados
Realizar dos proyectos de | NUumero de |0 2
implementacién de | proyectos de
cultivos transitorios en el | implementacion
Municipio. de cultivos
transitorios
realizados
Prestar asistencia técnica | NUmero de | 496 1600
integral a los productores | productores
agropecuarios del | agropecuarios del

Municipio a través del | Municipio con
desarrollo de programas | asistencia técnica.
y/o proyectos de
capacitacién

Apoyar cuatro | Numero de |0 4
organizaciones organizaciones
comprometidas con el | apoyadas
desarrollo  agropecuario
en viajes didacticos de
aprendizajes de método.
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Disefiar una estrategia de | NUmero de |1 2
intercambio comercial | Congresos y
entre productores | Ferias realizadas
mediante la realizacidn de
un (1) Congreso
agroindustrial, y una (1)
Feria agropecuaria
Gestionar la | Distritos de Riego | O 1
implementacion de un | gestionado
Distrito de riego en el
Municipio

Programa: Competitividad en el Campo

Objetivo: Formular estrategias de competitividad del sector agropecuario del
Municipio por medio de la provisidon adecuada de bienes, y el fomento de un ambiente
macroecondmico y financiero apropiado.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Incrementar la | Competitividad | SD Competitividad +1
competitividad del sector | aumentada
agropecuario en el
Municipio
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Formulacion de un plan | Plan estratégico | O 1
estratégico para fortalecer | formulado
el sector pecuario de San
Vicente de Chucuri desde
las BPA, BPM y BPG.
Apoyar 4 proyectos de | NiUmero de | 2 4
seguridad alimentaria en | proyectos de
madres cabezas de familia y | seguridad
hogares vulnerables en el | alimentaria
Municipio.
Realizar un proyecto de | Proyecto de |0 1
fomento equino vy de | fomento equino
especies menores en el |y de especies
municipio. menores
realizado.
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Adquirir un kit de | Kit de |0 1
maquinaria agricola para el | maquinaria
municipio agricola
adquirido
Crear el Fondo de | Fondo de
reactivacion e inversién | reactivacion e
agropecuaria inversion
agropecuaria
creado
Crear el centro tecnoldgico | Centro
interactivo del cacao como | tecnoldgico
espacio informativo y de | interactivo del
capacitacién para el sector | cacao creado
agropecuario.
Apoyar el acceso a internet | Puntos
en el sector rural mediante | estratégicos de
puntos estratégicos de | conexion
conexion. apoyados
Desarrollar dos convenios | NUmero de
para el mejoramiento | convenios de
genético agropecuario. mejoramiento
genético
desarrollados
Gestionar dos proyectos | NUmero de
por alianzas productivos proyectos  por
alianzas
productivas
Apoyar a los productores | Proceso de
artesanales del municipio | certificacidon
en el proceso de | INVIMA
certificacion INVIMA
Impulsar el lanzamiento de | Producto
un producto agroindustrial | agroindustrial
chucurefo con su imagen y | impulsado
brochure.
Implementar una estrategia | Estrategia de
de mejoramiento del grano | mejoramiento
de cacao, mediante técnicas | del grano de
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como fermentacion, | cacao
cambios de variedades, y | implementada
demas relacionadas.
Realizar un diagnéstico de | Diagnéstico de |0 1
las principales | enfermedades
enfermedades qgue | realizado
presentan las explotaciones
agropecuarias del
Municipio.
Desarrollar un proyecto de | Proyecto de |0 1
excelencia sanitaria en los | excelencia
productos agropecuarios en | sanitaria
el Municipio garantizando | desarrollado
cultivos y especies libres de
enfermedades sanitarias.
Fortalecer las asociaciones | Asociaciones 27 27
de campesinos/productores | fortalecidas
del sector agropecuario en
el Municipio.
Gestionar la instalacién de | Planta piloto del | O 1
la Planta piloto del Cacao | Cacao
para el Municipio gestionada

Desarrollo territorio rural

Objetivo sectorial: Optimizar la conectividad del municipio para la integraciéon y el desarrollo
productivo sostenible que incremente la competitividad y la integracidn regional y nacional; y

que fortalezca el desarrollo del territorio rural.

Programa: Manteniendo la conectividad rural

Objetivo: Mejorar la conectividad del municipio con las diferentes veredas que

permitan garantizar la comercializacién de

desplazamiento de sus habitantes.

los productos de la region y el

Indicador Linea Base Meta cuatrienio
% de cobertura | 1.3% 2.5%
vias terciarias

Meta de resultado
Ampliar la cobertura de
vias terciarias
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Mantener en condiciones | kildmetros ND 600
de operatividad optima la | mantenidos
malla vial terciaria del | durante el
Municipio Cuatrienio
Meta Producto Indicador Linea Base Meta cuatrienio

Realizar el mantenimiento | Kildmetros de | ND 600
a 600 Km de vias terciarias | vias  terciarias
durante el Cuatrienio. mantenidas
Construir 6 kildmetros de | Kildmetros de | 12 18
placas huellas en concreto | placa huellas
reforzado para las vias | construidos
terciarias del Municipio.
Mejorar 10 kildmetros de | Kildmetros de | O 10
vias terciarias con el |vias terciarias
tratamiento de la | mejorados
subrasante
Realizar seis (6) estudios | Estudios de pre | ND 6
de pre inversion de obras | inversion de
viales obras viales

realizados
Construir treinta obras de | Obras de arte | ND 30
arte para el mejoramiento | construidas
de la infraestructura vial.
Gestionar el | Kilbmetros de | ND 10
mejoramiento de la | vias secundarias
subrasante de diez | mejoradas
kildmetros de vias
secundarias
Gestionar el pavimento de | Gestidn 1 1
10 Km de vias secundarias | realizada
Construir 4 puentes | Puentes ND 4
vehiculares vehiculares

construidos
Construir dos puentes | Puentes ND 2
peatonales peatonales

construidos
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Mejorar dos puentes | Puentes ND 2
vehiculares vehiculares
mejorados
Adquirir un retrocargador | Maquinaria ND 2
y un vibrocompactador adquirida

Programa: Manteniendo la conectividad urbana

desplazamiento de sus habitantes.

Objetivo: Mejorar la conectividad del municipio con las diferentes veredas (barrrios)
que permitan garantizar la comercializacién de los productos de la regién y el

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Rehabilitar 400 metros | Metros lineales | ND 400
lineales de vias urbanas. de vias urbanas

rehabilitadas.
Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Pavimentar 100 metros | Metros de vias | 23400 23500
de vias urbanas urbanas

pavimentados

282 | 319




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

EJE ESTRATEGICO 4. SAN VICENTE EN
UN AMBIENTE SANO Y EQUILIBRIO
ECOLOGICO
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La cuarta linea estratégica se llama “San Vicente en un ambiente sano y equilibrio
ecoldgico” busca promover el desarrollo rural sostenible y articular las diferentes actividades
productivas del sector agropecuario en busca del mejoramiento de las condiciones de
empleo y socioeconédmicas del campo chucurefio, al considerarse como el renglén principal y
dinamizador de la economia en el Municipio

Objetivo: Propender por una accién institucional coherente frente al cambio climatico y
calentamiento global, el recurso hidrico, los residuos sélidos y los recursos naturales, que
permita la adecuada prevencion y mitigacion del riesgo de desastres naturales, orientado
hacia la preservacion de la biodiversidad y la convivencia en un ambiente adecuado.

Componente: Ambiental.
3.4.4.1 SECTOR AMBIENTAL

Objetivo sectorial: Asegurar la sostenibilidad ambiental y prevenir el dafio ambiental con
miras a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los chucurefio s y la conservacién
de los recursos naturales.

Programa: Todos por el ambiente
Objetivo: Fomentar el desarrollo sostenible en el Municipio de San Vicente de Chucuri
desde estrategias de educacion ambiental y prevencion del dafio ambiental.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Formular una estrategia de | Estrategia de |0 1

articulacion de la gestidn | articulacion
ambiental y el desarrollo | formulada
sostenible del Municipio.

Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Adquisicién, mantenimiento | NUmero de | 10 2
y/o conservaciéon de dos | predios de
predios de importancia | importancia
Hidrica para el Municipio. hidrica
adquiridos,
mantenidos y/o
conservados.
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Implementar 4 de | Programas yl|2
Programas y Campaias de | campafas de
educacion ambiental | educacion
dirigidos a la comunidad en | ambiental

general.

implementados.

Realizar 3 programas de | Programas de |0
proteccion de Micro | proteccidn de
cuencas en el Municipio. micro cuencas
realizados
Implementar un parque | Parque tematico | O
tematico ambiental para el | ambiental
Municipio implementado
Desarrollar dos estrategias | Estrategias 0
para afrontar  cambio | desarrollas
climatico desde la

formulacion de programas
de ahorro y uso eficiente de
agua; y la implementacion

de biodigestores, como

fuente de energia

alternativa.

Apoyo a la proteccién y | Parques y zonas |1

conservacion de 2 parques Y | verdes del &area

zonas verdes del area urbana | ,rbana del

del municipio. municipio,
protegidas y
conservadas.

Realizar 4 campafias y/o | Campafas y/o |1

capacitaciones a los | capacitaciones a

productores agropecuarios | productores

y campesinos del Municipio | agropecuarios en

en pro de la conservacién | pro de la

de recursos naturales, | conservacion de

mediante explotaciones | recursos

agropecuarias  amigables, | naturales.

evitando quemas y el uso
de agroquimicos.
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Realizacion de ocho | Jornadas 2 8
jornadas pedagodgicas para | pedagdgicas de
la disminucion de gases, | disminucion de
ruidos, y contaminacién | gases, ruidos y
visual, a partir de medidas | contaminacion
como el dia sin carro y el | visual
dia sin moto.
Promocionar métodos de | Métodos de |0 1
energia limpia en el | energia limpia
Municipio promocionados
Implementar 3 mercados | Mercador verdes | O 3

verdes en el Municipio

implementados

SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Objetivo sectorial: Fortalecer la respuesta institucional respecto del conocimiento, reduccidn

del riesgo y atencién de emergencias

Programa: Gestion del Riesgo.

Objetivo: Desarrollar programas de prevencidén, apoyo y atencidon para disminuir
porcentaje de damnificados por causa de los desastres naturales y brindar capacitacion
a la comunidad en temas y conceptos bdsicos sobre gestidn del riesgo de desastres.

Meta de resultado Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Desarrollar programas de | Programas de
prevencion para disminuir | prevencion 1 1
el % de personas | realizados para
damnificadas por causa de | disminuir el % de
los desastres naturales personas
damnificadas
Meta Producto Indicador Linea Base Meta Cuatrienio
Mantener operativo el | Sistema de alertas
sistema de alertas | temprano 1 1
tempranas existente en el | operativo
municipio.
Actualizar los  planes | Planes actualizados
municipales de gestion del 1 )

riesgo y de emergencias y
contingencias.
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Fortalecer el consejo | Consejo Municipal
municipal de gestién del | de Gestion  del
riesgo de desastres del | Riesgo de
municipio. Desastres

fortalecido
Desarrollar 4 | N° de
capacitaciones a la | capacitaciones
comunidad sobre gestion | realizadas

del riesgo de desastres.

Desarrollar 4 simulacros
con las comunidades
sobre gestidn del riesgo de
desastres

N° de simulacros
realizados

Fortalecer 2 entidades que
trabajan en la prevencidn
y atencién de desastres
para mejorar la capacidad
de respuesta.

N° de entidades
fortalecidas

Realizar 1 mantenimiento

anual a las cuencas
hidricas con posibilidad de
represamientos y

avalanchas.

N° de
mantenimientos
realizados a
cuencas hidricas

Gestionar la creacién del
Centro de Reserva
Municipal para la atencién

Centro de Reserva
de gestion del
riesgo Municipal

eficientemente el fondo
municipal para la gestion
del riesgo de desastres en
los componentes de ley.

de emergencias generadas creado

por los diferentes

fendmenos naturales.

Administrar Fondo Municipal

para la gestion del
riesgo de desastres
administrado
eficientemente
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Dotar el Consejo
Municipal de Gestion de
Riesgo

Consejo Municipal
del riesgo de 1
Desastres dotado

Realizar convenio anual
con el Cuerpo de
Bomberos, en
cumplimiento de la Ley
1575 de 2012.

N° de convenios
realizados con el
Cuerpo de 1
Bomberos.

Realizar un convenio anual
con un organismo de
socorro para el traslado
del paciente desde el sitio
del incidente hasta el
centro asistencial.

Convenio anual
realizado para el
traslado de
pacientes
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EJE ESTRATEGICO 5. SAN VICENTE
SEGURO, PARTICIPATIVO Y
COMPROMETIDO
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La quinta linea estratégica llamada “San Vicente seguro, participativo y comprometido”. Su
objetivo es ampliar los espacios de participacién ciudadana en la dindmica de la gestidon
publica territorial, con énfasis en el desarrollo comunitario, el fortalecimiento institucional y
la seguridad. Asi mismo propende por el cambio en la cultura ciudadana, y la construccién de
un municipio mejor, que contribuya a la paz. También se tiene en cuenta el buen gobierno
apoyado en la busqueda del beneficio colectivo y en los principios de justicia y eficiencia

Objetivo: Generar espacios de participacion ciudadana y de construccién conjunta de la
visién del municipio, a partir del desarrollo comunitario, el fortalecimiento institucional, y la
seguridad.

SECTOR JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Objetivo sectorial: Coordinar con las autoridades policiales, judiciales y comunitarias la
implementacién de acciones tendientes a garantizar la convivencia pacifica y la seguridad
ciudadana en el territorio municipal de acuerdo con las disposiciones y los programas de
gobierno Departamental y Nacional.

PROGRAMA: SAN VICENTE SEGURO Y EN SANA CONVIVENCIA PARA TODOS.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Desarrollar estrategias y mecanismos que contribuyan a la
preservacion del orden publico y la convivencia pacifica, mediante la realizacién de
acciones para la prevencién del delito a través de la modernizacion y el fortalecimiento
de las instituciones encargadas de velar por la seguridad ciudadana.

META DE RESULTADO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO

Disminuir los niveles de | Porcentaje 60% 20%
violencia en el municipio | disminuido
propendiendo por evitar las
alteraciones del orden publico
y ensefiando buenas practicas
de convivencia ciudadana.

META DE PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO

Elaborar e implementar un | Plan integral de | 1 1
Plan Integral de Seguridad vy | seguridad y
convivencia Ciudadana del | convivencia

municipio, para el cuatrienio. | elaborado e
implementado.
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Desarrollar doce consejos de | Consejos de | 12 48
seguridad anuales, que | seguridad
permitan adelantar | desarrollados.
prevencién en temas de
seguridad y  convivencia
ciudadana en todo el territorio
municipal.
Realizar dos campanias | Campafias 8 8

anuales que permita prevenir | realizadas
la delincuencia, la inseguridad
y la violencia en el Municipio.
Apoyar a los Organismos de | Organismos de 4 4
Seguridad existentes en la | Seguridad
localidad  integrantes del | Apoyados
comité de orden publico, para
el mejoramiento de su
actividad misional a través de
los recursos del Fondo de
Seguridad y Vigilancia, de
conformidad con los
parametros establecidos en la
Ley 418 de 1997. Y el plan
integral de seguridad vy
convivencia ciudadana.

Establecer un centro | Centro 0 1
itinerante que permita ofrecer | itinerante de
atencion integral a la | atencidn

poblacién dispersa con el | integral
animo de garantizar la | establecido
convivencia ciudadana.
Apoyado a través de recursos
del fondo de seguridad vy
vigilancia, Ley 418 de 1.997.
Adquirir, instalar y realizar el | NUmero de | 10 10
mantenimiento de diez nuevas | Cdmaras
camaras de seguridad en el | adquiridas en
municipio durante el | funcionamiento
cuatrienio.
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Adelantar dos | Numero de |1
mantenimientos preventivos y | mantenimientos
correctivos a las camaras de | adelantados.
seguridad existentes durante
el cuatrienio.
Fortalecer la Inspeccién de | Comisaria de 2
Policia, con el &nimo de | familiae
garantizar la respuesta | Inspeccion de
institucional en las | Policia
comunidades del municipio. fortalecidas.
Gestionar la suscripciéon de | Numero de 0
convenios con instituciones de | convenios
educacion superior gue | gestionados
permitan brindar apoyo al
funcionamiento de la
inspeccion de policia del
Municipio.
Implementar el | Casa de justicia 0
funcionamiento de la casa de | implementada.
justicia en el municipio.
Desarrollar un programa de | Programa 0
cultura ciudadana orientado a | desarrollado
la convivencia y el rescate de
los valores ciudadanos
permitiendo el conocimiento y
la apropiaciéon de leyes vy
normas de convivencia.
Elaborar e implementar un 0
pacto de convivencia | Pacto de
ciudadana. convivencia
elaborado e
implementado
Fortalecer el sistema | Programa 1
municipal de justicia en | fortalecido
equidad.
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SECTOR CENTROS DE RECLUSION

Objetivo sectorial: Garantizar el bienestar de la poblacién reclusa sindicada del municipio

mediante atencidn efectiva y especializada.

PROGRAMA: ATENCION PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACION RECLUSA
Objetivo: Fortalecer el establecimiento penitenciario y carcelario municipal, coadyuvando a los
procesos de rehabilitacidn y reinsercién a la vida familiar, social y laboral de los internos. Y
apoyar a la poblacidon femenina recluida en el centro de reclusién de mujeres en la Ciudad de
Bucaramanga.
META DE RESULTADO: INDICADOR LINEA BASE | META CUATRIENIO
Atender el 100% de la poblacién | Porcentaje 100% 100%
reclusa del centro Penitenciario | poblacién reclusa
Municipal y el centro de | atendida.
reclusion de mujeres, que se
encuentren en situacion de
sindicados.
META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Realizar un estudio de viabilidad | Estudio realizado 0 1
para la reubicaciéon del centro
penitenciario y carcelario del
Municipio.
Ejecutar un convenio anual con | Numero de 4 4
los centros penitenciarios que | convenios
reciban internos de este | ejecutados
municipio en cumplimiento a la | anualmente
Ley 65 de 1.993.
Adelantar un ciclo de cuatro | Numero de talleres | 192 192
talleres mensuales con los | adelantados
internos del centro penitenciario
municipal orientados a mitigar el
dafio psicoldgico causado por su
condicién especifica.
Adelantar una actividad anual de | Numero de 4 4
integracién con los internos del | actividades
centro penitenciario municipal. adelantadas
anualmente
Gestionar la adquisicion de un | Gestidn realizada 1 1
predio en pro del bienestar de la
poblacidn reclusa.
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SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO

Objetivo sectorial: Generar espacios de participacion e interaccion de la ciudadania y la comunidad

con la institucionalidad en el Municipio.

PROGRAMA: POR EL FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNITARIA.

con el Estado.

Objetivo: Mejorar la organizacion, gestién, e interlocucion de las organizaciones comunitarias

presidentes de las Juntas de
accion Comunal del Municipio.

META DE RESULTADO: INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Incrementar en un 20% la | Porcentaje de | 10% 30%
participacion comunitaria en la | participacion
toma de decisiones de la Entidad | incrementado
Territorial.
META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Ofrecer dos talleres a los | Numero de talleres | 2 2
directivos de las juntas de accion | adelantados
comunal en el marco normativo
actual de su competencia.
Gestionar una Capacitacion en | Numero de | 1 1
solucidn alternativa de conflictos | capacitaciones
a los conciliadores de las juntas | gestionadas
de accién comunal.
Fortalecer la Asociacion de | Asociacidn de | 1 1
Juntas de Accion Comunal del | Juntas de Accidon
Municipio — ASOJUNTAS. Comunal

Fortalecida
Fortalecer el consejo Territorial | Consejo Territorial | O 1
de planeacion fortalecido
Elaborar el Plan del Accién del | Plan de Accién del | O 1
Consejo Territorial de Planeacion | CTP elaborado
Formular la estrategia para la | Estrategia 0 1
rendicién de cuentas incluyendo | formulada e
los medios de divulgacién de la | implementada
gestidn publica territorial
Apoyar el proceso de eleccion de | Proceso apoyado 1 1
dignatarios de las juntas de
accion comunal en el municipio.
Realizar una jornada actividad de
integraciéon  anual con los | Jornada realizada 0 4
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PROGRAMA: FORTALECIENDO LAS VEEDURIAS CIUDADANAS Y EL CONTROL SOCIAL POR UN
SAN VICENTE TRANSPARENTE PARA TODOS.

Objetivo: Impulsar la participacidn comunitaria en actividades de control social a través de la
promocidn de las veedurias ciudadanas.

META DE RESULTADO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Construir y aplicar una estrategia | Estrategia 1 1

de control social a través de la | construida y

participacion de las veedurias | aplicada

ciudadanas.

META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE | META CUATRIENIO
Promover la creacién de diez | NUmero de | 32 42

veedurias ciudadanas durante el | veedurias

cuatrienio ciudadanas

Brindar una capacitacién anual a | Capacitacion 4 4

veedores ciudadanos. realizada

PROGRAMA: SAN VICENTE DE CHUCURI PREVINIENDO TRATA DE PERSONAS Y TRAFICO DE
MIGRANTES.

Objetivo: Garantizar un municipio libre de trata de personas y trafico de migrantes

META DE RESULTADO: INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Mantener la localidad libre del | Nimero de delitos | O 0

delito de trata de personas y | identificados.
trafico de migrantes.

META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
Adelantar dos actividades en el | NUmero de | 2 2
cuatrienio gue permitan | actividades

prevenir la trata de personasy el | adelantadas
trafico de migrantes en la
localidad
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SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo sectorial: Mejorar la capacidad de respuesta institucional desde la gestion administrativa y
la planeacidn estratégica

Programa: Gestidn Administrativa Fortalecida y Eficiente.
Objetivo: Mejorar la gestién administrativa municipal potencializando sus recursos y

procesos.
Metas Resultado Indicador Linea Base: Meta Cuatrienio
Incrementar en 27,83% el Porcentaje IGA | 62,17% 90%

indice de Gobierno Abierto — alcanzado
IGA de la Alcaldia de San
Vicente de Chucuri

Metas Producto Indicador Linea Base: Meta Cuatrienio
Implementar un programa de | Nimero de |0 1
modernizacidon y reorganizacidon | programas

administrativa en la entidad. implementados

Implementar anualmente dos | Nimero de |0 8

planes y/o programas para el | planes y/o

mejoramiento de las | programas

competencias y el bienestar | implementados
laboral de los servidores publicos | anualmente

de la entidad.
Dotar y/o mejorar las | Nimero de | 17 17
herramientas de trabajo | dependencias
(muebles y plataforma | dotadas y/o
tecnoldgica) de las dependencias | mejoradas con
de la Administracién Municipal. herramientas de
trabajo.
Implementacién del Sistema de | Nimero de | 40% 100%
Gestion de Seguridad y Salud en | actividades de
el Trabajo SG-SST
ejecutadas /
Total de
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actividades
programadas x
100
Ejecutar el 100% de las metas | Porcentaje de | O 100%
previstas para el cuatrienio 2016- | metas
2019 en el Plan Institucional de | ejecutadas
Archivos (PINAR)
Fortalecer administrativa y | Porcentaje del | 54% 84%
tecnolégicamente la entidad para | indice de
mejorar en un 30% el indice de | gobierno en
Gobierno en Linea en el IGA linea alcanzado
Avanzar en un 50% el proceso de | Porcentaje de | 35% 85%
administracién del pasivo | depuracion y
pensional del Municipio mediante | saneamiento
su depuracion y saneamiento. del pasivo
pensional
Administrar los recursos fisicos de | Bien inmueble o | 48 48
la entidad a través de la | mueble
recopilaciéon y alzamiento de la | identificado vy
informacidon de los activos del | caracterizado
Municipio de San Vicente de
Chucuri.
Desarrollar una estrategia de | Estrategia de | O 1
racionalizacion de los tramites | racionalizacion
administrativos mediante la | de tramites
utilizacion de Gobierno en Linea. | administrativos
Fortalecer el proceso de control a | Proceso de [ 1 1
la formalizacién de los | formalizaciéon
establecimientos de comercio en | fortalecido
el municipio.
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Programa: Planeacidn estratégica y ordenamiento territorial.

Objetivo: Fortalecer la visién y el ordenamiento territorial a través de la planeacion

estratégica de desarrollo.

Metas Resultado Indicador Linea Base: | Meta Cuatrienio
Formular una estrategia de Estrategia de |1 1
fortalecimiento de la gestidén y el fortalecimiento
ordenamiento territorial formulada
Metas Producto Indicador Linea Base: Meta Cuatrienio
Elaborar el plan Anticorrupcion y de | Plan 1 1
atencién al ciudadano anticorrupcién y

de atencion al

ciudadano

elaborado.
Garantizar la operatividad del sistema | SSEPI operando | O 1
de seguimiento y evaluacién de
proyectos de inversién SSEPI.
Garantizar la operacion y | Banco de | 1 1
actualizacién del banco de programas | programas y
y proyectos de inversidn municipal proyectos

garantizado
Formular quince proyectos de | Proyectos 0 15
desarrollo regional formulados
Implementar un sistema maestro de | Sistema 0 1
informacién base para la formulacion | maestro de
de indicadores y focalizacion de la | informacion
intervencién publica. operando.
Mantener el sistema de identificacién | SISBEN 1 1
y clasificacion  de  potenciales | actualizado
beneficiarios para programas sociales
—SISBEN.
Actualizar el ©plan basico de | PBOT 0 1
ordenamiento territorial definiendo la | actualizado.

division politico- administrativa del
municipio
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Mantener actualizada la | Estratificacion 1 1
estratificacion del Municipio municipal
actualizada
Elaborar el cédigo de urbanismo | Cdodigo de 1
municipal urbanismo
elaborado
Contar con nueve profesionales que | Profesionales 9
apoyen la gestion del ente territorial vinculados
como apoyo a la
gestién del ente
territorial
Contratar el 100% de interventorias | Porcentaje de 100
gue se requiera para la ejecucién de | interventorias
proyectos de inversién contratadas
M: Construir el plan de desarrollo Plan de
municipal para el cuatrienio. desarro!lo !
construido
M: Implementar un sistema de | _.
- .. Sistema
seguimiento y evaluacion del plan de 1

desarrollo municipal.

implementado

M: realizar un estudio que permita la
zonificacién y reorganizacién de la
zona industrial del municipio.

estudio
realizado
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SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Objetivo sectorial: Tomar acciones efectivas para el cuidado de los bienes muebles e inmuebles del

Municipio y para su mejoramiento.

Programa: Mejoramiento del equipamiento municipal.

Objetivo: Mejorar y mantener en buenas condiciones los bienes inmuebles y muebles
del municipio durante el periodo de gobierno.

Metas Resultado Indicador Linea Base: | Meta Cuatrienio
Apoyar cuatro proyectos de Numero de 2 4
equipamiento comunal en el equipamientos
Municipio apoyados
Metas Producto Indicador Linea Base: Meta Cuatrienio
Realizar 1 mantenimiento general de | NUumero de 0 1
la plaza de ferias del Municipio mantenimientos

realizados
Construir dos gimnasios al aire libre | Numero de 0 2
en el Municipio. gimnasios al aire

libre
Construir dos parques infantiles en el | Numero de 0 2
Municipio parques infantiles

construidos
Realizar un estudio de factibilidad | Estudio de 0 1
para la reubicacion del cementerio | factibilidad
municipal realizado
Realizar dos mantenimiento para | Nimero de 0 2
mejorar el funcionamiento de la | mantenimientos
Planta de Beneficio animal del | realizados ala
Municipio plata de beneficio
Gestionar la construccion de dos | Numero de 0 2
centros de integracién ciudadana centros de

integracién

ciudadana
Realizar  un mantenimiento  y | NiUmero de 4 4

reparacién por afio a los equipos de
oficina existentes en la

mantenimientos y
reparaciones
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Administracion municipal. realizados por

afio.
Gestionar la construcciéon de la Casa | Casa de justicia 0 1
de la Justicia Municipal gestionada
Gestionar la construccion del Centro | Centro 0 1
Administrativo Municipal administrativo

Municipal

gestionado
Gestionar el COSO municipal para el | COSO gestionado | O 1
alojamiento adecuado de los animales
gue en él se mantengan.

301 | 319



o OB o
Vi —Q> 1 (873
@ VICENTET DEUcOR! J}\

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

SECTOR CONTROL INTERNO

Objetivo sectorial: Fortalecer la gestion administrativa en procura de la eficiencia y transparencia de

la funcidn publica.

Programa: Gestidon Administrativa Fortalecida y Eficiente.

Objetivo: Mejorar la gestién administrativa municipal potencializando sus recursos y

procesos.

Metas Resultado Indicador Linea Base: Meta Cuatrienio
Gestionar 85 tramites y/o servicios | NUmero de | 5 85
en el sistema Unico de informacidn | tramites y/o

de tramites SUIT del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica

procedimientos
inscritos en el SUIT

META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META
CUATRIENIO
Revisar y actualizar el modelo | Modelo MECI | 1 1
estdndar de control interno MECI | 2014 revisado vy
2014 acorde a los lineamientos | actualizado
legales
Fortalecer la labor de la oficina de | Oficina fortalecida | 1 1

control interno mediante asesorias
en el marco del mejoramiento
continuo en los roles que legalmente
le corresponde.

como componente
del Sistema de
Control interno en

sus roles de
valoracion de
riesgos,
acompafiamiento
y asesoria,
evaluacion Y
seguimiento v

fomento a la
cultura del control
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EJE ESTRATEGICO 6. SAN VICENTE CON
LA PAZY EL POSTCONFLICTO
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La sexta y ultimo eje estratégico se denomina “San Vicente con la paz y el postconflicto”
donde se busca el goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado interno,
fortaleciendo y articulando los mecanismos de transicion hacia la paz de forma incluyente.

Se deben construir territorios de paz, a través de la promocion de zonas libres de violencia,
promocién y concertacion del didlogo, la generaciéon de un desarrollo econdmico y social
basado en lainclusién de todos y todas para el goce efectivo de derechos.

Es desde la institucionalidad que se deben llevar a cabo procesos de sensibilizacion social,
con el apoyo del sector privado y del gobierno nacional, partiendo de la priorizacién que se
debe dar al municipio de San Vicente de Chucuri por sus condiciones estratégicas de
ubicacién y como corredor estratégico de la violencia desde hace mas de 70 aiios.

Que sea este el momento de fortalecer el proceso de Paz y reconciliacion en el municipio de
San Vicente de Chucuri, acogiendo de manera gradual los parametros del proceso nacional y
conforme a la gestién de los recursos que exige un Proceso de Paz sostenible.

Objetivo: Construir territorios de Paz, a través de la promocién de zonas libres de violencia,
promocién y concertacién del didlogo, y la generacién de un desarrollo econdmico y social
basado en la inclusidon y el goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado
interno.

SECTOR RECONCILIACION Y PAZ

PROGRAMA: PROMOCION, GOCE EFECTIVO, Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS
DE TODOS.

Objetivo: Proteger los derechos humanos y el derecho internacional humanitario a
través de acciones que permitan prevenir la violacién de los mismos.

META DE RESULTADO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO

Adelantar acciones que permitan | Acciones 2 6
la defensa de los derechos | adelantadas.
humanos en los residentes de la
municipalidad.

META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO

Adelantar una actividad anual | NUmero de 1 4
gue permita promocionar el | actividades
goce efectivo y la defensa de | adelantadas.
los derechos humanos,
dirigido a la comunidad en
general.
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Llevar a cabo dos | Numero de 2 2
capacitaciones con la | capacitaciones

comunidad educativa de la
localidad durante el cuatrienio
en el tema relacionado con la
promociéon de los derechos
humanos.

realizadas

PROGRAMA: ACCIONES DE PAZ PARA TODOS
Objetivo: Mejorar el clima de convivencia, reconciliaciéon y paz de los residentes en la
localidad a través de la ejecucidon de programas que promuevan la convivencia
ciudadana en los dmbitos familiar, educativo y comunitario.
META DE RESULTADO: INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Fortalecer la convivencia Numero de 0 1
ciudadana en los ambitos programas de
familiar, educativo, y convivencia
comunitario a través de la ejecutados
ejecucion de un programa de
convivencia.
META PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE | META CUATRIENIO
Desarrollar cuatro acciones de 0 4
paz que conlleven al | Nimero de
fortalecimiento de la | acciones
convivencia de las familias | adelantadas
chucurenas y sociedad en
general.
Adelantar una  estrategia | Estrategia 0 1
pedagégica enfocada a la | pedagodgica
construccion de la paz en el | adelantada
territorio municipal.
Gestionar la realizacién de | Gestidn 0 1
obras civiles que contribuyan | realizada
a la sostenibilidad de la paz en
el Municipio.
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PARTE IV.
COMPONENTE
FINANCIERO
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4.1 PLAN DE INVERSIONES SAN VICENTE DE CHUCURI 2016-2019

De acuerdo con la proyeccidon de ingresos y egresos?’, asi como los compromisos de ley y
otras obligaciones adquiridas en anteriores vigencias fiscales, la disponibilidad de recursos
por fuentes de financiacion para inversién, son las siguientes:

Tabla 64. Plan de inversiones San Vicente de Chucuri.

FUENTES DE
FINANCIACION

Sistema
general de
participaciones
SGP Educacion
Calidad

SGP Educacion
Gratuidad

SGP
Alimentacién
Escolar

SGP Agua
Potable y
Saneamiento
Basico

2016

762.231.798,00

580.321.151,00

108.163.356,00

1.054.118.060,00

VIGENCIAS

2017 2018 2019

819.551.629,21 885.279.669,87 963.981.032,52

623.961.301,56 674.002.997,94 733.921.864,46

116.297.240,37 125.624.279,05 136.792.277,46

1.029.484.416,31  1.112.049.066,50  1.210.910.228,51

DESTINACION

Recursos
destinacion
especifica en
educacion
(servicios
publicos,
transporte
escolar,
construccion
infraestructura,
manteamiento de
la infraestructura,
dotacion,
alimentacion
escolar)

Recursos sin
situacion de
fondos

Recursos
destinacion
especifica

Hasta la vigencia
2017 el 15% para
Plan
Departamental de
Aguas, segun
Acuerdo No.013
del 06 de julio de

2’Cabe mencionar que las proyecciones de ingresos estipuladas para este cuatrienio 2016-2019, estdn sujetas a
ajustes que se puedan presentar por efecto de cambios en la normatividad legal vigente aplicable a cada renta
especifica o por la gestidon que llegase a realizar la administracion ante otras instancias del orden local, regional,
nacional o internacional.
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SGP Salud
Régimen
Subsidiado (Sin
situacion de
Fondos)

SGP Salud
Publica

SGP Deporte y
Recreacion

SGP Arte y
Cultura

SGP Libre
Inversion

SISTEMA
GENERAL DE
REGALIAS
Sistema
General de
Regalias
Asignaciones
Directas

Rendimiento
financieros
Asignaciones
Directas

Sistema
General de
Regalias
(fortalecimient
o planeacién)

Ingresos
Corrientes de
Libre

5.110.646.821,00

360.881.692,00

79.683.028,00

59.762.273,00

736.241.424,00

3.852.000.000,00

1.136.000.000,00

52.570.570,00

45.500.000,00

5.494.967.461,94

274.697.459,10

85.675.191,71

64.256.395,93

791.606.779,08

3.987.000.000,00

54.410.539,95

46.774.000,00

5.935.663.852,39

296.728.195,32

92.546.342,08

69.409.758,88

855.093.642,77

4.126.000.000,00

56.314.908,85

48.083.672,00
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6.463.344.368,86

323.107.331,88

100.773.711,89

75.580.286,45

931.111.467,61

4.271.000.000,00

58.285.930,66

49.430.015,00

2009.

Minimo el 15%
debe destinarse a
los subsidios. Ley
142 de 1994
Recursos
destinacion
especifica

Recursos
destinacion
especifica

Recursos
destinacién
especifica

Recursos
destinacién
especifica
Minimo 8% para
gestion del riesgo
(Acuerdo 005 de
2013), recursos
libre inversion

Recursos de libre
inversion (ley
1530 de 2012),
Minimo 2%
Gestion del
Riesgo (Acuerdo
005 de 2013)
Recursos de libre
inversion (ley
1530 de 2012)

Adquision predios
de importancia
hidrica
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Destinacion

ESTAMPILLAS
MUNICIPALES
Estampilla
prohogar
anciano

Estampilla
procultura

Estampilla
prodesarrollo

Estampilla
profomento
deportivo

Fondo
seguridad y
vigilancia
Alumbrado
publico

Fosyga
(régimen
subsidiado sin
situacion de
fondos)

Etesa (75%
régimen
subsidiado sin
situacion de
fondos)

45.500.000,00

1.060.000.000,00

556.416.000,00

171.391.200,00

372.434.400,00

152.000.000,00

288.765.000,00

642.114.000,00

6.055.163.258,00

158.078.974,00

46.774.000,00

1.082.480.000,00

575.890.400,00

177.389.600,00

385.469.600,00

157.320.000,00

298.871.000,00

664.587.000,00

6.267.093.972,03

163.611.738,09

48.083.672,00

1.104.673.440,00

596.046.400,00

183.598.400,00

398.960.800,00

162.826.200,00

309.332.000,00

687.848.000,00

6.486.442.261,05

169.338.148,92
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49.430.015,00

1.129.600.296,00

616.908.000,00

190.024.800,00

412.924.000,00

168.525.116,80

320.158.000,00

711.923.000,00

6.713.467.740,19

175.264.984,14

Transferencia
Consejo Verde
Libre inversion

70% centros de
bienestar social
30% hogares de
bienestar

10% creador y
gestor cultural
(Ley 666 de 2001
10% apoyo
bibliotecas
publicas (ley 1379
de 2010

80% para
inversion en
cultura

inversion
destinacion
especifica

inversion
destinacion
especifica

inversion
destinacion
especifica

inversion
destinacion
especifica

Recursos
destinacion
especifica

Recursos
destinacién
especifica



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

Etesa (25%
gastos libre
destinacion en
salud)

Aporte
Departamento
Régimen
subsidiado
(con situacion
fondos)

Comparendos
Transito
Degiiello
ganado mayor

Transferencia
Departamento
Estampilla
Bienestar
Adulto Mayor
Transferencias
Sector Eléctrico

Recursos
Ministerio
Educacion

Gestion de
recursos
TOTALES

52.692.991,00 54.537.245,69 56.446.049,28 58.421.661,01

1.534.450.000,00  1.574.515.179,68  1.629.623.210,96  1.686.660.023,35

50.000.000,00 51.400.000,00 52.839.200,00 54.318.697,60

14.850.000,00 15.265.800,00 15.693.242,40 16.132.653,19

460.000.000,00 472.880.000,00 486.120.640,00 499.732.017,92

134.544.213,00 138.311.450,96 142.184.171,59 146.165.328,40

603.168.726,00 620.057.450,33 637.419.058,94 655.266.792,59

2.613.513.685,19
28.748.650.537

2.744.427.128,08
30.188.698.408

2.892.316.164,15
31.815.477.805

2.628.968.893,50
28.918.657.828

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. 2016.
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Recursos
destinacién
especifica

Recursos
destinacion
especifica

Inversion
movilidad

30% degtiello
ganado mayor
para Consejo
Verde

70% centros de
bienestar social
30% hogares de
bienestar

Para inversion en
saneamiento
basico

Inversion en
alimentacion
escolar



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI

CONCEJO MUNICIPAL

Tabla 65. Fuentes de financiacion PDM San Vicente de Chucuri.

FUENTE

2016

2017

2018

2019

INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

1.151.000.000,00

1.176.028.000,00

1.200.840.784,00

1.228.460.326,00

ESTAMPILLAS MUNICIPALES

REGIMEN SUBSIDIADO
(Fosyga-Etesa-Dpto)

1.252.241.600,00
7.800.385.223,00

1.296.069.600,00
8.059.758.135,48

1.341.431.800,00
8.341.849.670,22

1.388.381.916,80
8.633.814.408,68

OTROS RECURSOS DE
INVERSION ESPECIFICA

2.193.441.939,00

2.261.372.701,29

2.331.436.312,93

2.403.696.489,69

SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACION

8.852.049.603,00

9.300.497.875,20

10.046.397.804,79

10.939.522.569,64

SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

5.040.570.570,00

4.041.410.539,95

4.182.314.908,85

4.329.285.930,66

GESTION DE RECURSOS

2.628.968.893,50

2.613.513.685,19

2.744.427.128,08

2.892.316.164,15

TOTALES

8.918.657.828,50

8.748.650.537,11

30.188.698.408,87

31.815.477.805,61

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. 2016.

Como se puede observar durante el cuatrienio la Administracidon Publica Municipal invertira
aproximadamente 120 millones de pesos para financiar el Plan de Desarrollo Municipal
denominado San Vicente Somos Todos. Los rubros que componen el plan de inversiones se
detalla a continuacién:

Los recursos del Sistema General de Participaciones representan el 33% del total de la
inversién, suma que asciende a 39.138.467.852,63. Los sectores mads sobresalientes son:
Salud Régimen Subsidiado, Agua Potable y Saneamiento Basico y la educacion.

Con el 27% el segundo rubro de mayor participacion corresponde a la financiacion del
Régimen Subsidiado a través de recursos del FOSYGA, ETESA y aportes del Departamento, los
cuales superan los 30.000 millones de pesos.

El tercer lugar lo ocupa el Sistema General de Regalias aportara el 15% ($17.593.581.949,46)
de los recursos de inversion de este plan de desarrollo, representados principalmente por las
Asignaciones Directas y sus rendimientos financieros asi como unos recursos especificos
destinados para el fortalecimiento de la Secretaria de Planeacién e Infraestructura.

La gestion de recursos por parte de la administracion municipal que superan los 10.000
millones de pesos corresponde al 9% del total de la inversion.

El 8%, que corresponde a S 9.189.947.442,91 se financia con recursos destinados por el
ministerio de Educacién, transferencia departamento estampilla bienestar adulto mayor,
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alumbrado publico, fondo de seguridad y vigilancia, transferencias del sector eléctrico, fondo
de seguridad y vigilancia, comparendos de transito y degiiello de ganado mayor.

El sexto rubro financiacion es el de las Estampillas municipales que participaran con el 4%
(5.278.124.916,80). Para financiar programas del Anciano $2.345.260.800 (70% centros de
bienestar social y 30% hogares de bienestar). Para el pro desarrollo $1.569.788.800;
Estampilla pro cultura $722.404.000 (10% creador y gestor cultural Ley 666 de 2001, 10%
apoyo bibliotecas publicas ley 1379 de 2010, 80% para inversidon en cultura) y pro fomento
deportivo $ 640.671.316

Finalmente, los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion participan con $ 4.756.329.110. De
estos recursos, el 1% se destinara para la adquisicion de predios de importancia hidrica y de
igual manera otro 1% para transferencia del Consejo verde, cifras que ascienden a S
189.787.687,00 para cada uno de estos rubros. Es importante sefalar que los calculos del
porcentaje de inversidon de estos recursos permiten al municipio dar cabal cumplimiento con
el indicador de la ley 617 de 2000.

A continuacidon se muestra el grafico que evidencia la participacion de cada una de las
fuentes de financiacién, sobre el plan de inversiones totales:

Grafico 8. Fuentes de financiacion PDM 2016-2019.

Fuentes de Financiacion Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2019

m SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION

m REGIMEN SUBSIDIADO (Fosyga-Etesa-
Dpto)

= SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
m GESTION DE RECURSOS
m OTROS RECURSOS DE INVERSION

ESPECIFICA
m ESTAMPILLAS MUNICIPALES

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION

Fuente: Secretaria de Hacienda y Tesoro Publico. 2016.
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Los recursos anteriores se distribuyen en los diferentes sectores o temas de desarrollo, de
acuerdo con lo estipulado en el Cédigo de Rentas del Municipio, y algunas de estas fuentes,
tienen destinacidon especifica para sectores o actividades prioritarias. A continuacion se

presenta el detalle de la asignacidn para el cuatrienio:

4.2 PLAN PLURIANUAL E INVERSIONES

Tabla 66. Plan Plurianual e inversiones San Vicente de Chucuri.

En millones de pesos

No Eje

1. SAN
VICENTE
SOCIAL E
INCLUYEN
TE

2. SAN
VICENTE
COMPETITI
VOE
INNOVAD
OR

Compon
ente

Social

Econdmic
o

Sector

Educacion
Salud

Agua
potable y
saneamient
o basico

Recreacion
y Deporte

Cultura
Vivienda

Atencidn a
grupos
vulnerables

Adulto
mayor
Promocién
del
desarrollo
Empleo

Turismo
Transporte

Electrificaci
oény gas

Comercio

Finanzas
publicas

Rentas
propias de
libre
destinacion

300.000
200.000

5.000

123.000
500.000

123.000

Rentas
propias de
destinacion
especifica

640.671

722.404

2.345.261

208.558
2.706.472
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S.G.P.

6.530.129
24.260.037
4.406.562

358.678

269.009
435.000

1.000.000

S.G.R. Otros
recursos
3.000.000 2.515.912
32.835.807
735.000 561.205
1.918.733
2.000.000

Cofinanciaci
on

1.100.000

1.100.000

1.528.695
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3. SAN Rural 200.000 5.800.000 2.200.000
VICENTE
RESALTA
EL CAMPO
4, SAN Ambienta  Prevencion 265.124 324.720
VICENTE | y atencién
EN UN de
AMBIENTE desastres
SANO Y Conservaci 379.575 61.942 119.000
EQUILIBRI 6n del
[0} medio
ECOLOGIC ambiente
(o}
Sector
ambiente
construido
5. SAN Institucio Desarrollo 100.000 1.569.789 2.300.000 3.300.000
VICENTE nal territorio
SEGURO, rural
PARTICIPA Equipamien 199.754 400.000 3.000.000
TIVOY to urbano
COMPROM
ETIDO Desarrc.)llo' 100.000 200.000
comunitari
o
Fortalecimi 2.400.000 0 433.862 1.650.000
ento
instituciona
|
Justicia 1.217.126 272.000
Control 126.000
interno
6. SAN 622.929 531
VICENTE
CON LA
PAZY EL
POSTCONF
LICTO
TOTALES 4.756.329 9.472.223  39.138.468  17.593.582 37.831.657 10.879.226

La Administraciéon Publica Municipal 2016-2019 “San Vicente Somos Todos”, contempla
grandes retos en cuanto a la ejecucién y puesta en marcha de planes y proyectos que
contribuyan con la disminucién de las necesidades basicas insatisfechas de los Chucurefo s
tanto por el recorte en las regalias como el panorama econdmico actual con la caida de los
precios del petréleo y el encarecimiento del ddlar.

Sin embargo con la buena administracion de las finanzas, el desempefio fiscal y la perspectiva
de inversién agroindustrial y turistica se contempla atender los diferentes sectores y
programas prioritarios proyectados en la Plan de Desarrollo en pro del mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes chucurenos.
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Asi mismo plantear metas exigentes en cuanto a inversion, metas que seran llevadas a cabo
a través de una serie de estrategias que permitan una correcta ejecucion de recursos ya sean
de generacidon propia o adquiridos gracias a su capacidad auténoma de endeudamiento y la
busqueda de nuevas fuentes de financiacién como el apoyo de entidades de orden publico y
privado donde sea posible contribuir a direccionar el presupuesto en pro optimizacion del
potencial financiero apropiado, con la finalidad de garantizar el cumplimiento integral de las
metas de inversidn sectorial necesarias para seguir formando un municipio con solides,
econdmica, social y cultural, donde cada habitante pueda llevar una vida a plenitud
sintiendo el regocijo del progreso de la Capital Cacaotera de Colombia.
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PARTE V.
SEGUIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL
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El Departamento Nacional de Planeacién (DNP), es el llamado a hacer el seguimiento en la
aplicabilidad de las directrices plasmadas en el Plan de Desarrollo, observando objetivos
especificos en cada sector, con lineas bases producto de diagndsticos previos que sirven
como insumos en su construccidon y a su vez, revisando que de manera transversal se
implementen acciones tendientes a disminuir el cierre de las brechas sociales que impiden el
desarrollo integral y sostenible del pais, la regidn, el departamento o el municipio.

El seguimiento y monitoreo al Plan de Desarrollo Municipal-PDM- posibilita al Gobierno
municipal y a la ciudadania en general verificar el cumplimiento de los ejes programaticas
expuestos en el programa de gobierno, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 131
de 1994; asi mismo se efectua con el fin de verificar el avance de las metas propuestas en los
programas y proyectos del componente estratégico del Plan de Desarrollo.

El seguimiento al PDM se aplicard articulando las bases de la estrategia SINERGIA
TERRITORIAL del Departamento Nacional de Planeacién en el marco del articulo 343 de la
Constitucion Politica.

El monitoreo se efectuard a través de la secretaria de planeacién municipal, la cual debera
establecer los roles a nivel interno y externo para la rendicién de cuentas, toma de decisiones
de retroalimentacion y mejora de procesos. La labor de seguimiento se realizara en periodos
no mayores al trimestre y deberd servir de base para los procesos de participacion
comunitaria, veedurias ciudadanas, procesos de seguimiento interno, entre otros.

Para lo anterior, se hace énfasis en la identificacién de la cadena de valor de los programas
estratégicos que integran el PDM, articulados a las acciones del Gobierno departamental y
nacional. Se realizard el seguimiento a través de indicadores de gestidén, producto vy
resultado, que se discriminaran a través de tableros de control, plan indicativo y planes de
accion de forma anualizada, que deberan contener: dependencias responsables, ciclo de vida
de la poblacién atendida, si corresponde a poblacion vulnerable.

De conformidad con las anteriores premisas, el seguimiento y la evaluacién del Plan de
Desarrollo municipal analizan el progreso de las politicas publicas y aporte en el
cumplimiento de las metas de cardcter departamental y nacional en términos de la provision
de bienes y servicios. Asi mismo analiza en forma integral la oferta institucional, los efectos e
impactos a corto plazo sobre la poblacién.

Finalmente, el seguimiento al Plan de Desarrollo se realiza en articulaciéon con las metas de
mediano y largo plazo consideradas en los ODS, Visidn 2019 y politicas de caracter diferencial
y de enfoque de derechos humanos y busqueda colectiva de la PAZ.
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ARTICULO SEGUNDO: EI presente acuerdo rige a partir de su sancién y publicacién.

Se expide en San Vicente de Chucuri, a los treinta y un (31) dia del mes de Mayo de dos mil
dieciséis (2016).

EL PRESIDENTE 9 / LA SECRETARIA
/
ﬁJZ’C ’ A %’_—«9 2 2
/ DIO SILVA MURCIA HERCILIA SANTAMARIA BENAVIDEZ

LOS SUSCRITOS PRESIDENTE Y SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SAN
VICENTE DE CHUCUR/

CERTIFICAN

1 4 d
| |
Que el presente Acuerdo No. J 2 7 ' “POR MEDIO DEL CUAL SE
APRUEBA Y SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL SAN VICENTE SOMOS TODOS
2016 - 2019”, fue leido, discutido y aprobado en dos diferentes Sesiones Ordinarias
~ celebradas los dias veintiocho (28) y treinta y un (31) de mayo de dos mil dieciséis (2016).

“

EL PRESIDENTE LA SECRETARIA

& -~
HERCL RIA BENAVIDEZ
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Se recibe en original y siete (07) copias del Acuerdo Municipal No. 0 ‘ 7 De 2016.
“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
SAN VICENTE SOMOS TODOS 2016 - 20

LUIS EM 'AS PINZON
Secretario raly obierno

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE SAN VICNETE DE CHUCURI
Despacho del Sefior Alcalde primero (01) de Junio del 2016.

ﬁ
Se sanciona y se ordena la publicacién del Acuerdo No. | f 1 .,7 De 2016 “POR MEDIO DEL
CUAL SE APRUEBA Y SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL SAN VICENTE
SOMOS TODOS 2016 - 2019”. &

Alcalde Municipal

EL SUSCRITO ALCALDE Y EL SECRETARIO GENERAL Y DE GOBIERNO DEL MUNICIPI DE SAN
VICENTE DE CHUCURI.

HACEN CONSTAR

Que para la publicacién del Acuerdo No. 0 1 7
dispuesto en la Ley 136 de 1994. i

Icalde Municipal
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