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La fotografra registra parte de los equipos utilizados por TELECOM en las pruebas de interferencia adelan-
tadas para la Red Sismolégica Nacional de Colombia. Este proyecto cuenta con el apoyo del gobierno del
‘Canadd, el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo), TELECOM de Colombia, la
ONAD (Oficina Nacional para Prevencién y Atencién de Desastres de la Presidencia de la Reptblica), y la
asesorfia de la Universidad de los Andes. Al fondo se observa parte de las instalaciones de la Subdireccion
de Geofisica, encargada por el INGEOMINAS de la ejecucién del proyecto.
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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

Uno de los viejos anhelos de los empleados y de la administracion, dentro
del Plan de Bienestar Social, estd a punto de consolidarse.

La Junta Directiva en su sesion del pasado 31 de octubre y mediante el
Acuerdo No. 090. autoriz6 al Director para suscribir con la Caja -Agraria, el con-
trato para la péliza de Hospitalizacion v Cirugia, para que cobijare al grupo fa-
miliar de cada uno de los empleados del INGIEOMINAS. Se trata de un seguro
atin modesto, en cuanto a su cobertura econémica, pero que marca el inicio de
una politica institucional en el campo de la salud, v cuya proyeccion es mejo-
rarlo en un mediano plazo.

Infortunadamente por problemas de todos conocido, fue necesario suspen-
der el Encuentro de Integracion, que debia desarrollarse en el Centro Vacacio-
nal de COMFENALCO (Girardot) a partir del 14 de noviembre. De todas mane-
ras, es interés de la Administracion seguir fomentando estos programas de bie-
nestar social para los funcionarios y, en principio se tiene prevista una nueva
fecha, a finales de febrero del préximo aiio.

Finalmente, y considerando que se trata del iiltimo Boletin del presente
afio, quiero en nombre del INGEOMINAS y en el mio, desearles a todos uste-
des y a sus familiares, bienestar y regocijo en las festividadess navidefias y un
aiio 1991 pleno de prosperidad.

LUIS EDUARDO JARAMILLO CORTES

Director General




ACTIVIDADES DEL INGEOMINAS ENERO - JUNIO 1930 Y PROYECCIONES
BALANCE SEMESTRAL — INVERSION

El 2 y 3 de agosto se reunieron en Bo-
gota los directores de las Unidades Regiona-
les con el Director General, los subdirectores
y el Jefe de la Oficina de Planeacion con el
proposito de hacer una evaluacion de las ac-
tividaaes desarrolladas por el Instituto en el
primer semestre del afo, definir el estado de
avance financiero, y hacer 1las proyecciones
para el segundo semestre.

Se destacé en primer lugar, que los
proyectos tuvieron en muchos casos un atra-
so en su programacion debido a la escasez de
recursos financieros. De los $ 800 millones
apropiados inicialmente para inversidén, con
aportes del presupuesto nacional, tan solo
nos fueron aprobados $ 168.5 muillones, es
decir, apenas un 21 % . La alternativa de fi-
nanciacion entonces radicd en los recursos
propios, captados por los servicios de analisis
de laboratorio, convenios, contratos, ventas
de publicaciones, rentas financieras. Asi, de
los $ 482 millones apropiados inicialmente,
nos aprobaron $ 241.7 millones. Poco maés
del 70 % de estos recursos provienen de con-
tratos o convenios para proyectos hidrogeo-
logicos.

Lo anterior se resume en el Cuadro I,
del que se deduce que de $ 1.282 millones
aprobados por Ley para presupuesto de in-
version, se consiguieron $ 410.2 millones, o
sea un 32 % . Esto significa que las 2/3 del
presupuesto deben ejecutarse en el seqgundo
semestre del afo, y esto de por sfi representa
un gran reto para la Institucion.

Ejecutar un presupuesto dado, tiene
muchas limitaciones y esto se refleja en la
informacion obtenida de cada una de las
unidades ejecutoras, y consignada en el
Cuadro Il. Con una asignacion inicial de
$ 875.8 millones, y ajustada a $ 889.8
millones en el transcurso del semestre, se
asignaron partidas mensuales con destino a
Proyectos Internos, Actividades e Infraes-
tructura, que sumaron $ 232 millones. Pero
de éstos, sélo se pudieron ejecutar $ 179.2

millones, en ocasiones porque no se concre-
taron compras de equipo, o porque hubo
algunas demora o impedimentos para realizar
comisiones en proyectos, etc.

Para el segundo semestre se aspira a
que el gobierno completa sus aportes hasta la
suma de $ 800 millones. Sin embargo, existe
el temor de que se presente un recorte pre-
supuestal de cerca de $ 300 millones, pues
hasta ahora s6lo se ha asegurado la financia-
cion de $ 500 millones.

En cuanto a la captacion de recursos
propios, al Instituto le ha ido bien. A julio
31, se habian recibido $ 458 millones por los
diferentes conceptos, es decir, un 82 %de lo
que se aspira recibir en todo el afio ($556.14
millones). Se ha proyectado un ingreso maxi-
mo de $793 millones, con un margen del 8%
Por tal razén, se ha solicitado una adicion de
$174.9 millones, de los cuales $40.2 serian
para gastos de funcionamiento y $134.7 para
inversion.

A continuacion se hace una breve rela-
cion de los logros y actividades realizadas en
el primer semestre, con las proyecciones para
el segundo semestre, que requeriran de un
presupuesto de $567 millones, segun la dis-
tribucion consignada en el Cuadro Il

EXPLORACION GEOLOGICA

Las actividades de cartografia geoldgi-
ca se centraron en las Planchas 227 - La Me-
sa, 266 - Villavicencio, 75 - Aguachica, 38 -
Carmen de Bolivar, 204 - Tado, 283 - Purifi-
cacion, 65 - Tamalameque y 242 - Bolivar.

Por otra parte, se trabajé en las memo-
rias de las Planchas 114 - Dabeiba, 169 - Mu-
zo, 189 - La Palma, 172 - Paz de Rioy 192 -
Tota.

Se dio comienzo al proyecto de Litoes-
tratigrafia del Valle del Magdalena - 1a. Fase,




a la Evaluacion del Potencial Paleontoldgico
de algunas éareas del pais y se continud tra-
bajando en la elaboracion del Mapa Meta-
morfico de Colombia y en la investigacion de
ofiolitas del suroccidente del pars.

En geologia marina se trabajé en el
proyecto Caracteristicas Geomorfoldgicas y
riesgos de la Iinea de costa de! Caribe en sus
sectores occidental y oriental, y en las carac-
teristicas sedimentoldgicas en el Golfo de
Morrosquillo y en el Delta del rio San Juan.

También se continuaron estudios de
Neotectdnica en el suroccidente y se finali-
zaron informes sobre geologia y geoquimica
del Macizo de Garzo6n y la neotectdnica de la
Falla de Algeciras.

Para el segundo semestre se pretende
continuar con los proyectos descritos y rea-
lizar estudios cartograficos en las Planchas
31 - Campo de la Cruz, 145 - Urrao, 208 -
Villetay 366 - Garzon.

GEOLOGIA APLICADA

En recursos minerales se continla la
exploracion y evaluacion de oro y platino en
la cuenca de los rios Iré6 - Condoto (Chocd)
como prolongacion de los estudios adelanta-

dos en el drea por convenio con Alemania

Federal, ya en su fase de finalizacion. En el
segundo semestre se contard con algunas visi-
tas de investigadores alemanes para asesoria
y capacitacion. Por otra parte, el proyecto
de exploracion y evaluacion de metales pre-
ciosos en el Departamento del Cauca (cuen-
cas de los rios Timbiqui, Napi y Guapi) en
convenio con el British Geological Survey
finaliz6 en su segunda fase. Actualmente se
negocian los términos para una tercera fase.

Por otra parte, se iniciaron trabajos pa-
ra el Mapa de Metales Preciosos de Colombia
y se proyecta una prospeccidon auro-platini-

fera en el area de Las Animas - La Troje
(Chocd).

Para el segundo semestre, se tiene pro-
gramado continuar con el estudio hidrogeo-
l6gico cuantitativo de la Sabana de Bogota,
y de los municipios de Sitionuevo, Remoli-
no, Plato, Salamina, El Pefién, Cerro San An-
tonio, Pedraza y Tenerife, Chivolo, San Luis,
Ciénaga (Departamento del Magdalena), ha-
cer un analisis hidrogeoldgico del campo de
pozos de Riohacha e iniciar trabajos de per-
foracién y construccién de pozos en los mu-
nicipios de Palmitos, San Benito Abad y La
Unién (Departamento de Sucre), y de pros-
peccion en el Valle del rio Patia (Departa-
mento del Cauca).

En relacion con la geologia ambiental,
se trabaj6 en la evaluaciéon de amenazas geo-
l6gicas en las cuencas media y alta del rio
Chicamocha, en la microzonificacion geotéc-
nica de la ciudad de Popayan, en el estudio
geotécnico de la carretera Loboguerrero-
Buenaventura, en la evaluacién de amenazas
y riesgos geologicos en Medellin, y en el es-
tudio geoldgico y geotécnico semidetallado
en la cuenca del rio Combeima. Algunos de
estos proyectos se continuaran en el sequndo
semestre, ademas de iniciar labores de geotec-
nia en Valledupar y parte media de la cuenca
del rio Guatapuri, en el Valle del rio Upiay
alrededores de Villavicencio y en el Munici-
pio de Restrepo, en la ciudad de Ibagué, y en
la nueva variante del oleoducto entre Puerto
Salgar y Villeta.

GEOFISICA - VULCANOLOGIA

Las acciones en esta area durante el
primer semestre se relacionaron con la vigi-
lancia de los volcanes del complejo Ruiz -
Tolima y los volcanes del sur, principalmente
el Volcéan Galeras.

Ademds, se trabajé en la elaboracion
del Mapa de Amenazas de los Volcanes Cerro
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Bravo y Nevado Santa Isabel. Se continud la
investigacion de la sismicidad historica del
occidente y se iniciaron trabajos para el re-
fuerzo de los sistemas de vigilancia (alarmas,
comunicaciones) en la zona de influencia del
Nevado del Ruiz.

En cuanto a la red sismica, se recibi6
la visita de una delegacion canadiense y fun-
cionarios de Telecom, para definir aspectos
técnicos de ubicacion de las antenas y equi-
pos de recepcién y transmision de sefiales.
Como resultado de esta visita, se ha tomado
la decision de trasladar las oficinas de geofi-
sica a las actuales instalaciones de la Regio-
nal de Oriente. Esta adecuacion se hara en el
segundo semestre del afo, junto con las ba-
ses para el montaje de las antenas a una corta
distancia de las oficinas, para optimizar la
captacion y envio de sefales.

INVESTIGACIONES QUIMICAS

En el primer semestre hubo un notable
incremento de lo captado por concepto de
analisis de laboratorio, llegandose a una cifra
cercana a $85 millones. Esto permite prever
para 1990 el mayor de los ingresos en los al-
timos afos.

En el campo de la investigacion se con-
tinGa trabajando en la geoquimica y minera-
logia del hierro en ambientes ferroliticos y
en la correlacion y clasificacion geoquimica

de crudos de los Llanos Orientales. Se han
iniciado estudios de contaminacion en sedi-
mentos de la Ciénaga de Zapatosa y se avan-
za en la determinacion de elementos traza en
acidos inorgénicos de produccion nacional,
para garantizar su calidad, y en el estableci-
miento de una metodologia para el segui-
miento geoquimico del comportamiento de
algunos volcanes.

INFRAESTRUCTURA

El incremento en la planta de personal
como un resultado de la reestructuracién del
Instituto ha hecho necesaria la ampliacion y
adecuaciéon de las sedes. En este afio se ha
trabajado en este sentido en las regionales
del noroccidente (Medellin), del Alto Magda-
lena (Ibagué), y en Bogota se adecuaron nue-
vas oficinas para el despacho de Salud Ocu-
pacional. Para el segundo semestre se tiene
prevista la reubicacion de las instalaciones de
la Red Simica y Geofisica en Bogota y posi-
blemente una ampliacion del Museo Geol6-
gico para lograr un auditorio de mejores ca-
racteristicas que el actual. Por otra parte, se
han adelantado las negociaciones para la
compra de una sede en la ciudad de Popa-
yan. En relacion con equipos, cabe destacar
la compra de dos camperos y la iniciacion de
tramites para la adquisicion de equipos de
computacion para el area administrativa de
Bogota.




EJECUCION DE PRESUPUESTO 1990

CUADRO |

APROPIACIONES - ACUERDOS - ASIGNACIZNES
BALANCE A 30 DE JUNIO

(Millones $)
APORTES RECURSOS PROPIOS TOTAL
PRESUPUESTO NACIONAL
Aprop. Acord. Asig. Ejec. |Aprop. |Acord. Asig. Ejec. | Aprop. | Acord. Asig. Ejec.
Inic. Inic. Inic.
A Junio 30 A Junio 30 A Junio 30

FUNCIONAMIENTO 1.829.3 887.9 833.1 833.1 74 .1 28.8 224 224 1.903.4 916.7 855.5 855.5
® Recursos Ord. 1.793.2 887.9 833.1 833.1 741 28.8 224 224 1.867.3 916.7 855.5 855.5
® Titulos Ahorro 36.1 == - — - - — 36.1 - - - =
INVERSION 800.0 168.5 151.6 142.5 482.0 241.7 176.5 *| 132.5 1.282.0 410.2 328.1 275.0
® Bonos Ley 21 21.6 - - - - — — 21.6 - - -
® Reasignacion 413.0 — — - — - — — 413.0 ~ — —~
® (Credito Sind. 365.4 168.5 151.6 1425 - - — — 365.4 168.5 151.6 142.5
® Recursos Propios o - — — - 482.0 241.7 176.5 132.5 482.0 241.7 176.5 132.5
TOTALES: 2.629.3 1.056.4 984.7 975.6 556.1 270.5 198.9 154.9 3.185.4 1.326.9 1.183.6 1.130.5

*

$ 80.4 para labores internas

96.1 para cubrimientos compromisos externos.

ASIGNACIONES PRIMER SEMESTRE 1990

CUADRO I

PROYECTOS INTERNOS, ACTIVIDADES E INFRAESTRUCTURA

ASIGNACION

ASIGNACION

EJECUCION




OTALES: | 2629.3 | 1.056.4

984.7J 975.6 ' 556.1 I 270.5'

198.9 ‘ 154.9’ 3.185.4 l 1.326.9 ’ 1.183.6 ’1.130.5 !

* $80.4 para labores internas

96.1 para cubrimientos compromisos externos.

CUADRO I

ASIGNACIONES PRIMER SEMESTRE 1990
PROYECTOS INTERNOS, ACTIVIDADES E INFRAESTRUCTURA

ASIGNACION ASIGNACION EJECUCION
TOTAL ANUAL ACUMULADA DE ASIGNACION

INIC. AJUSTADA EN JUNIO ACUMULADA
DIR/PLANEACION 46500 46500 3200 2189
ADMINISTRATIVA 57500 62000 26700 18139
EXPL. GEOLOGICA 77700 76500 12048 9990
GEOL. APLICADA 91200 91200 11786 9579
GEOFISICA 84500 84000 10948 4350
INVEST. QUIMICAS 102000 101800 34000 31690
SUBTOTAL 459400 462000 98682 75937
R. NORORIENTE 36500 36500 8716 7766
R. PACIFICO 42100 44100 21890 16272
R. CARIBE 61700 61180 10720 7386
R. ALTO MAGDALENA 42600 42600 11320 5122
R. NOROCCIDENTE 63000 75000 22627 20664
R. SUR 108500 107800 38642 29657
R. ORIENTE 15000 13600 5660 5195
OBSERVATORIO 47000 47000 13788 11215
SUBTOTAL 416400 427780 133363 103277
TOTAL 875800 889780 232045 179214




CUADRO 11

PLAN OPERATIVO DE INVERSION - SEGUNDO SEMESTRE 1990

RESUMEN POR UNIDAD EJECUTORA

ASIGNACIONES CON APORTES DE PRESUPUESTO NACIONAL

(Millones $)
UNIDAD PROYECTOS INTERNOS ACTIVIDADES INFRAESTRUCTURA TOTALP.A.I
EJECUTORA (P) (A) {1 VALOR %
PLANEACION - 6.9 6.5 13.4 2.4
ADMINISTRATIVA 2.5 0.3 70.3 73.1 12.9
EXPL. GEOLOGICA 16.4 6.0 31.6 54.0 9.5
GEOL. APLICADA 5.0 4.0 25.2 34.2 6.0
GEOFISICA 24.2 2.4 53.1 79.7 14.1
INVEST. QUIMICAS 4.5 6.5 50.5 61.5 10.8
TOTAL CTENTRALES (C) 52.6 26.1 237.22 315.9 55.7
R.NORORIENTE 7.6 4.8 2.0 14.4 2.5
R. PACIFICO 10.1 5.7 7.2 23.0 4.1
R. CARIBE 19.8 8.8 8.0 31.1 5.5
R. ALTO MAGDALENA 10.8 6.2 79 23.9 4.2
R. NOROCCIDENTE 18.7 2.4 3.5 24.6 4.3
R. SUR 35.0 316 53.7 92.3 16.3
R. ORIENTE 6.9 2.0 - 8.9 1.6
OBSERVATORIO 235 2.7 6.7 32.9 5.8
TOTAL REGIONAL (R) 132.4 29.7 89.0 251.1 44.3
TOTAL (C + R) 185.0 55.8 326.2 567.0 100.0
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LA RED SISMOLOGICA NACIONAL DE COLOMBIA

Desde hace cerca de veinte afios, varios
colombianos comenzaron a recomendar a en-
tidades del Estado, la implantaciéon de un
servicio sismoldgico nacional, que se encar-
gara de atender la deteccidn, procesamiento,
andlisis y difusion de los sismos que ocurrie-
ran dentro del Territorio Nacional. El argu-
mento que se esgrimi‘a-estaba centrado alre-
dedor de la obligacion del Estado de darle
servicios de prevencion y proteccion a la
ciudadanfa. Quedaba claro desde esa época,

A raiz de los sismos de finales de 1979
y del de Popaydn en 1983, estas ideas cobra-
ron mucho mds actualidad y urgencia. A fi-
nales de 1983 el Gobierno Nacional recibio
una propuesta para la creacion del Instituto
Colombiano de Ingenieria Sismica, cuyo

objetivo contemplaba el problema global de
la sismologia y la ingenieria sismica en el
pais. Un poco mads tarde, Ingeominas se su-
moé a la inquietud y puso en operaciéon un
plan para interesar al Gobierno Nacional en

que este servicio debia corresponder al Go-
bierno Nacional y no a los particulares.

la necesidad de crear la Red Sismoldgica
Nacional.

En 1985 ocurri la tragedia del
Ruiz, la cual dio aceleridad

las gestiones sobre la Red.
Para ello, Ingeominas soli-
cit6 asesoria sobre el tema
al PNUD y en 1986 vino al
pais el sismdlogo John
Shepherd, quien se reunié
durante dos semanas con
un grupo de trabajo de
profesionales que hacian
parte de diferentes Univer-
sidades e institutos del Es-
tado, que de una u otra
forma tenfan que ver con
el problema de la Comuni-
dad Colombiana frente a la
amenaza de los sismos. El
grupo de trabajo present6
un informe oficial sobre el
tema en mayo del mismo
ano.

56
27
297
55.8

6.9

35.0
235
132.4
185.0

En la época en que se desa-
rrollaba el estudio prelimi-
nar por parte del grupo de
trabajo, llegd al pafs una
mision de la Agencia Cana-
diense para el Desarrollo
Internacional, ACDI, y tu-
vo oportunidad de asistir a
por lo menos una de las se-
siones técnicas. Ellos mos-
traron gran interés en una
posible participacion Cana-
diense en ese proyecto.

TOTAL REGIONAL (R)

TOTAL (C + R)

R. SUR
R. ORIENTE
OBSERVATORIO




All{ nacié el decisivo apoyo del Canada a la
Red Sismologica Nacional. La misi6én Cana-
diense habra venido a Colombia con el fin de
analizar en qué podian ayudar, con motivo
de la tragedia del Ruiz. También por la épo-
ca, el PNUD habia decidido dar algin tipo
de ayuda y el proyecto de la RSNC fue apo-
yado con una importante donacién en dine-
ro.

Dentro de ta ayuda de la ACDI, la for-
macién de personal ocupa un preponderante
lugar; esto es una prenda de garantia para la
calidad de la operacion de la RSNC. En 1987
se hizo un concurso nacional para seleccio-
nar cuatro becarios que viajaran a Canada a
hacer estudios de maestria en sismologra.
Tres becarios seleccionados estdan en Canada,
dos de ellos regresan a Colombia a finales de
1990 y el tercero lo hard a mediados de
1991. Ingeominas garantiza al pais de esta
manera el mejor servicio a sus ciudadanos.
Ademas de estos becarios, hay técnicos alta-
mente capacitados y entrenados para desa-
rrollar las labores. En 1991 estos técnicos
también viajan a Canada a recibir entrena-
miento adicional.

Durante el segundo semestre de 1986,
el Gobierno Nacional encargé a Ingeominas
de liderar el esfuerzo para estudiar las carac-
teristicas generales de la Red; para ello con-
traté la Asesoria de la Universidad de los An-
des, la cual se inici6 a principios de 1987. En
esa época, se conformé un grupo técnico que
trabajé durante mds de cinco meses, anali-
zando la sismicidad nacional, la topografia,
las vias terrestres, el problema de seguridad,
los sistemas de transmisién de datos, factores
de brillo solar y otras variables que debian
tenerse en cuenta para la seleccién del nime-
ro y ubicacion de las estaciones sismoldgicas
y acelerégrafos. Varios ingenieros de Tele-
com colaboraron en el suministro de infor-
maciones y con valiosas opiniones sobre el
problema de las telecomunicaciones, el cual
resulté fundamental desde el principio.

En julio de 1987 Ingeominas presentd
un informe general que resumia las labores
realizadas, el cual conducia a las siguientes
conclusiones generales:

18 Establecer una red sismoldgica con un
minimo de veinticinco estaciones digi-
tales, transmisidn de datos por el siste-
ma UHF y procesamiento en tiempo
real. Ademds, instalar un minimo de
ciento treinta acelerdgrafos digitales de
operacién auténoma, localizados en el
campo libre.

2. Operar la red con cuatro nodos regio-
nales ubicados en Cali, Medellin, Bo-
gota y Bucaramanga. A estos nodos lle-
garian los datos de las estaciones regio-
nales y por sistemas troncales de trans-
misién, los datos llegarian a Bogotd en
tiempo real, para su procesamiento en
Ifnea.

3. El proyecto se adelantaria con fondos
donados por PNUD, la ACDI y con
aportes del Gobierno Nacional dados a
Ingeominas.

Con posterioridad a este informe, vi-
nieron al pais tres misiones canadienses las
cuales analizaron el problema de la transmi-
sién de datos con el grupo técnico de Ingeo-
minas y con el personal de ingenieros que
Telecom habfa designado por recomenda-
ciondirectade la Presidencia de la Republica.
De estos andlisis, surgié el convencimiento
que el sistema UHF no daba la confiabilidad
apropiada y que su operacidn resultaba de
elevados costos; por ello, se llegd a la conclu-
sién que debia recurrirse a la transmision de
.datos via satélite. Las demas partes del pro-
yecto continuaron iguales.

En 1988 fue autorizada la reorganiza-
cién de Ingeominas con el fin, entre otros de
atender la RSNC. Con este motivo se creé la
Subdireccién de Geofisica, a cuyo cargo es-
tard la operacién y el mantenimiento de la
red, al mismo tiempo que tendrd la obliga-
cién de distribuir el material recolectado y
mantener al dia todos los aspectos naciona-
les e internacionales derivados de tan delica-
da e importante labor.

En 1990 se firmaron los contratos en-
tre DTl y ACDI de Canada y PNUD con
DTI para la fabricacion e instalacién de quin-
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‘on los contratos en-
anadda y PNUD con
2 instalacion.de quin-

ce estaciones sismoldgicas de tecnologia di-
gital punta a punta, con sistema de transmi-
sion de datos via satélite y un sofisticado
centro de procesamiento de datos, en el cual
cuatro computadores hardn el procesamien-
to de datos sismoldgicos. El centro de proce-
samiento estard ubicado en Ingeominas - Bo-
gotd, donde se recibiran los datos en una an-
tena maestra de méas de nueve metros de dia-
metro. De las quince estaciones, trece se ins-
talardn en los sitios mostrados en la Figura 1,
dos quedaran en reserva.

En 1990 se firmd el convenio entre
Ingeominas y Telecom, el cual se refiere ala
obligacién que adquiere Telecom de manejar
todo el aspecto de telecomunicaciones de la
RSNC. Esto sé6lo fue posible en virtud del
Decreto ley 919 del 1o0. de mayo de 1990.
Telecom ya ha seleccionado tres ingenieros
de telecomunicaciones que se encargaran del
manejo de esta especialidad.

Durante el segundo semestre de 1991,
entraran en operacion las primeras trece esta-
ciones. Por esta época, se habrd instalado un
minimo de quince nuevos acelerégrafos digi-
tales en el pais y estardn por llegar otros do-
ce. Con estos y los que actualmente estdn en

operacién, Ingeominas estard atendiendo las
trece estaciones sismoldgicas, una red porta-
til y mas de cuarenta acelerégrafos. Esto ha
sido posible gracias al decidido apoyo del
Gobierno Nacional. Es de la mayor impor-
tancia para el pai's terminar el proyecto pro-
gramado, para. llegar a la Red Sismoldgica
Nacional completa.

Con la RSNC, la Oficina Nacional para
Atencion de Desastres, ONAD, tendra infor-
maciones casi instantdneas sobre donde ha
ocurrido un sismo, su magnitud y profundi-
dad. Asi la ONAD sabra de inmediato la po-
sible amenaza regional derivada de sus sacu-
dimientos. Con las informaciones de la
RSNC, los ingenieros podran mejorar los ma-
pas de amenaza del Cddigo Colombiano de
Construcciones Sismo Resistentes; asi habra
mas seguridad a menor costo para la comu-
nidad. Con la RSNC, se podran conformar
patrones de actividad que en el futuro ayu-
den en la prediccién de la ocurrencia de
grandes eventos sismicos. Con la RSNC, se
contard con un sistema de alerta temprana
para vigilar la reactivacién de los volcanes
nacionales. En fin, con la RSNC, los colom-
bianos podran vivir més seguros y mas tran-
quilos.

Fotografia de la ciudad de Pasto en primer plano, y el Volcan Galeras emitiendo
cenizas al fondo. Tomada en abril de 1989, por BERNARDO PULGARIN.




)

A
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COMENTARIOS SOBRE LAS INVESTIGACIONES DE AGUAS
SUBTERRANEAS EN EL INGEOMINAS

El Instituto Nacional de Investigacio-
nes Geoldgico-Mineras “INGEOMINAS”, ha
venido ejecutando a través de su Division de
hidrogeologia, estudios sobre exploracion y
explotacion de las aguas subterrdneas en di-
versas regiones del pafs.

Los estudios formales en hidrogeologia
en INGEOMINAS a nivel local se iniciaron
en el afio 1950, coordinados por el hidroged-
logo aleman Doctor Wolfgang Diezemann.
Los estudios de caracter regional comenza-
ron en el afio 1967 con la investigacion hi-
drogeoldgica del Acuifero del Valle del Cau-
ca, siendo éste el punto de partida para la
creacion de la Seccion de Aguas Subterra-
neas en la Corporacién Regional del Valle
del Cauca, CVC.

Desde el afio 1972, la investigacion hi-
drogeoldgica en el Instituto se fortaleci6 con
la participacion de la Cooperacion Técnica
Holandesa, quienes han contribuido durante
15 afios a la ejecucién de la mayor parte de
los estudios regionales que se han ejecutado
en Colombia, optimizando con la introduc-
cién de nuevos métodos, las técnicas de ex-
ploracién y explotacion.

Hasta la fecha y debido a la carencia
de una politica continua de investigacion hi-
drogeoldgica, menos del 10 % del 4rea total
del pafs ha sido cubierta con este tipo de es-
tudios, que han tenido como objetivo funda-
mental solucionar los problemas sobre abas-
tecimiento de agua potable (Figura 1).

Entre los afos 1972 y 1978 se realizd
con la Cooperacién Técnica Holandesa una
investigaciéon hidrogeoldgica en la Alta vy
Media Guajira, donde se construyeron varios
pozos, principalmente en- la Alta Guajira,

para el abastecimiento de agua de algunas
comunidades indigenas. Basados en esta
investigacion regional, el INGEOMINAS a
través de convenios y contratos firmados con
CORPOGUAJIRA, culminé entre los afios
1987 y 1990 diversos estudios semidetalla-
dos, que dieron como resultado la localiza-
cion y construcciéon de un campo de pozos
para el abastecimiento del acueducto de la
ciudad de Riohacha y otro para el municipio
de Uribia.

En el lapso comprendido entre 1978 y
1986 se adelantaron con la ayuda holandesa,
estudios en los departamentos de Sucre,
Atlantico y parte de Bolivar, Cordoba y Me-
ta, asi como también en la zona de Clcuta
y en los Valles de Ubaté y Chiquinquira. Sus
resultados se han visto plasmados, en el abas-
tecimiento a partir de agua subterrdnea, de
diferentes poblaciones situadas en esas regio-
nes, incluyendo la ciudad de Sincelejo, la
cual viene presentando problemas en el sumi-
nistro, debido al manejo poco ortodoxo del
recurso.

En la Sabana de Bogotd, mediante
convenios firmados con la CAR, se realiza-
ron estudios encaminados a solucionar pro-
blemas de abastecimiento en los municipios
de Madrid, Mosquera y Funza, lograndose
identificar excelentes acuiferos ubicados des-
de los 150 hasta los 450 m de profundidad,
en_ la actualidad intensamente explotados
por los floricultores de la Sabana.

En vista del gran nimero de pozos
construidos y en contruccion en la Sabana, la
CAR firmé el afio pasado con INGEOMINAS
un convenio cuyos objetivos primordiales
son la delimitacion y cuantificacion del volu-
men de agua almacenada en los acuiferos y
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la creacion de una oficina en la CAR, que
pueda ejecutar técnicamente las normas so-
bre uso y manejo del recurso. Este proyecto
reviste una gran importancia, ya que la sobre-
explotacion del recurso en la Sabana, repre-
senta un alarmante desequilibrio en la rela-
cién recarga-descarga, con baja notable en el
nivel fredtico y por tanto en la produccién
de los pozos.

Entre los afios 1988 y 1990 el INGEO-
MINAS ha venido investigando, a través de
contratos firmados con la Gobernacién del
Departamento del Magdalena, la hidrogeolo-
gra de la parte sur aledafia al rio del citado
departamento. En el marco de esta investiga-
cion se construyeron cinco (5) pozos profun-
dos que actualmente suministran agua pota-
ble a los acueductos de las cabeceras munici-
pales de Santa Ana, San Zen6n, Guamal, San
Sebastidn y parte de El Banco, reemplazando
asi el abastecimiento con agua impotable
procedente del rio Magdalena.

Durante el presente afio, dentro del
programa Magdalena - Sucre financiado por
el Gobierno de Holanda, el INGEOMINAS y
el BANCO CENTRAL HIPOTECARIO con
la coordinacién del CORPES - Costa Atlanti-
ca, firmaron contratos encaminados a la ex-
ploracion y explotacién de agua subterranea
potable para los acueductos de siete (7) mu-
nicipios aledafos al rio Magdalena, situados
entre Plato y Sitionuevo, los cuales se abaste-
cen con agua no tratada procedente del rio,
y dos (2) municipios del Departamento de
Sucre que carecen totalmente del servicio.

Por Gltimo, préoximamente se firmaran
nuevos contratos con CORPOGUAJIRA pa-
ra elaborar el Mapa Hidrogeologico de ese
departamento y realizar una exploracién de
aguas subterrdneas con fines de regadio en
un area cercana a las estribaciones septen-

trionales cie la Sierra Nevada de Santa Marta.
También se firmard con la Corporaciéon Re-
gional del Cauca C.R.C. un contrato que
tendrd como objetivo estudiar las aguas sub-
rraneas para fines agricolas, en el valle del
rio Patfa.

Como investigacion interna financiada
con recursos propios del Instituto, la Divi-
sidon de Hidrogeologra desarrolla el proyecto
BANCO NACIONAL DE DATOS HIDRO-
GEOLOGICOS, cuya finalidad consiste en
inventariar todos los estudios de aguas sub-
terraneas existentes en el pals, para obtener
un conocimiento mas completo de la infor-
macién que posteriormente pueda ser utili-
zada por las oficinas de Planeacién Nacio-
nal y Departamentales y por los Consultores
particulares.

Teniendo en cuenta el escaso cubri-
miento del pafs con este tipo de investiga-
ciones, el Estado Colombiano deberia in-
crementar mas la investigacion de las aguas
subterraneas, con el fin de seguir utilizando
ese recurso como una solucion eficaz a los
problemas de abastecimiento de agua, tanto
para el consumo humano como para fines de
regadio o industriales (Figura 2).

En el “ESTUDIO NACIONAL DE
AGUAS" elaborado por FONADE vy el De-
partamento Nacional de Planeacion, se pre-
senta al INGEOMINAS como la entidad del
pai's que deberd encargarse del Inventario Hi-
drico Subterraneo, de su representacion car-
tografica y de la investigacion correspondien-
te. Recomienda ademas, estudiar la posibili-
dad de establecer los canales, que permitan
la coordinacion y consultoria obligatoria al
INGEOMINAS, cuando se trate de efectuar
planes de desarrollo dentro del campo de las
aguas subterraneas.
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AL RESCATE DE LO MORAL

Tito Antonio Huertas Porras

La sociedad colombiana se debate en los momentos actuales en una crisis de va-
lores donde el ansia de poder y de enriquecimiento han venido desplazando los
principios que deben conducir a una sociedad y a sus individuos a metas y logros
de desarrollo en todos los campos; de esa crisis de valores no se escapa la Admi-
nistracion Publica por estar inmersa en una sociedad y por constituirse ésta en su

objeto.

El presente articulo es una invitacion a la reflexion, dirigido a quienes estamos
vinculados a la Administracion Publica para que en la medida de nuestras posibi-
lidades contribuyamos a rescatar los valores inherentes a la dignidad de la perso-

na humana.

La expresion “‘Tridangulo humano’’ es
ampliamente usada por los estudiosos de la
conducta para designar la totalidad det hom-
bre. Quieren ellos dar a entender que el ser
humano es la suma de sus dimensiones cog-
noscitiva, valorativa y psicomotriz. En otros
términos, que el hombre conoce, valora y ac-
tha. Segln esta concepcidén, una personali-
dad —la de cada ser humano— es Unica e
irreductible porque la interaccion peculiar de
factores innatos (hereditarios) y de factores
adquiridos (culturales) da origen en un indi-
viduo a especificos sistemas cognoscitivo,
valorativo y psicomotor.

Las dimensiones cognoscitiva y valora-
tiva son concebidas y expresadas en juicios
de “verdad’’ y de valor, respectivamente. Los
juicios de verdad se refieren a objetos menta-
les o extramentales, y su ‘“‘verdad’’ debe ser
validamente demostrada; mientras que los
juicios de valor expresan preferencias, intere-
ses, expectativas, etc., de caracter ético, es-
tético o de urbanidad, y no son sometidos al
rigor de pruebas que demuestren ‘‘cientifi-
camente’’ su validez.

Debido a la identificacion de la Racio-
nalidad como la "’diferencia especifica’’ de la
definicién de “Hombre’’, la cultura occiden-
tal se empefié durante siglos en una lucha sin
cuartel contra la dimension valorativa del ser
humano. Vestigios de esa campafia despiada-
da contra lo no racional son, en nuestros
dias, el trato despectivo que se da en algunos
circulos a los juicios de valor, la basqueda

por parte de algunos metoddlogos de conoci-
mientos “‘libres de sesgos valorativos’’, el es-
fuerzo de algunos absolutistas axioldgicos
por traducir la ética y la estética en juicios
“‘objetivos’’ o de verdad y, como corolario,
la anatematizacion de motivaciones conduc-
tuales de naturaleza valorativa.

Lo sefalado en el parrafo inmediata-
mente anterior estd siendo masiva y drésti-
camente revaluado en nuestro tiempo. Esta-
mos presenciando el acceso de la dimensién
valorativa del ‘"tridngulo humano’’ a un lugar
de preeminecia. En efecto, por una parte, se
reconoce que en la cuotidianidad humana los
juicios de verdad son insignificantes en cali-
dad y cantidad si se los compara con los jui-
cios de valor; y, por otra parte, se ha genera-
lizado la conviccidn de que los valores cons-
tituyen la inspiracion del conocimiento
—incluso del conocimiento ‘‘cientifico’'—
y el motor de la accién. Con base en estas
premisas hemos llegado en nuestros dias a
concluir que no hay conocimientos valorati-
vamente neutros ni conductas ajustadas
estrictamente a dictamenes ‘‘puros’’ de la
Razén.

En esta victoria de los axidlogo, la éti-
ca o moral —tomados aqui estos términos
como sindnimos— ha ganado para si un espa-
cio en la conciencia colectiva, pues sus valo-
raciones, estructuradas en los cddigos de
"’buenas costumbres’’, son ahorapublicamen-
te reconocidas como elementos fundamenta-
les de la convivencia humana y como agluti-
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nantes indiscutidos de las culturas. Sabemos
que lo moral ha sido rescatado en nuestros
dias porque lo vemos haciendo presencia en
la plaza publica; porque ya no es considera-
do como asunto privado o ‘‘de gustos’’; por-
que ya no es un tema monacal o mojigato,
sino un tema de trascendental importancia,
puesto que centra su atencion en el quehacer
mismo del hombre; porque las actividades
sociales todas del hombre contemporaneo se
reconocen como idealmente morales; y, por
Gltimo, porque la DIGNIDAD HUMANA,
convertida en consigna politica bajo la forma
de ““derechos humanos”, se reafirma en nues-
tros dias como principio y como valor, a pe-
sar de los muchos y flagrantes atropellos de
que es objeto. De este valor supremo de la
dignidad humana se desprenden los dos
méximos imperativos contemporaneos de
conducta: el imperativo de autenticidad
y el imperativo de justicia; orientador, el
primero, de la bulsqueda, en’la conducta
individual, de grados cada vez mas altos de
congruencia del hacer con el ser —un “‘ser’’
dado, obviamente, por una definicidon gene-
ralmente compartida—, y ordenador, el se-
gundo, de la guarda de equidades y propor-
ciones en las diversas instancias de la interac-
cién humana.

En la administracion y en la politica,
los dos campos de accion del profesional de
la Administraciéon Publica, se observa con
claridad lo que se acaba de decir acerca de la
recuperacién de lo axioldgico, y especifica-
mente de lo moral, por parte del hombre
contemporaneo:

1. Pasé yalaépoca en laque lateoria ad-
ministrativa quiso “‘liberarse’’ de jui-
cios de valor para cimentar sobre prin-
cipios universalmente validos la ‘’Cien-
cia pura de la Administracion’’; y, pa-
s6, simultdneamente, la época en la
cual la prdctica administrativa fijo su
atencién en la actividad, como objeto
mensurable, y desconocioé al hombre,
sujeto de esa actividad. En nuestros
dias, tanto la teoria como la préctica
administrativas se reconocen como fun-
damentalmente valorativas. Veamos:

a.

=

La teorfa, en primer término, con-
ceptualiza a las organizaciones co-
mo entes generadores y recepiures
de sistemas de valoracidn, e identifi-
ca la interaccion de tales sistemas
como el medio cambiante y comple-
jo en el que se inserta el comporta-
miento administrativo; y, en segun-
do término, ha establecido la ecua-
cion administrar = decidir, con la
cual quiere significar que el compor-
tamiento administrativo se hace
concreto en el proceso decisorio, el
cual es de naturaleza axioldgica, da-
do que no solamente sus elementos
—deliberacion, escogencia y auto-
nomia— son profundamente valora-
tivos, sino que la responsabilidad,
que es moral en esencia, se da si, y
s6lo si, ha tenido lugar una decision.

La practica administrativa fue en
los albores de su presencia social co-
mo quehacer especifico una activi-
dad moral, encargada de inculcar en
los trabajadores fabriles, proceden-
tes de los talleres artesanales, los
nuevos valores de la moral del tra-
bajo industrial.

El fervor positivista del siglo X1X y
de gran parte de este siglo ocultd el
caracter moral de la gestion admi-
nistrativa y pretendié convertirla en
una actividad “‘cientifica’’, despro-
vista de ‘‘sesgos’’ valorativos. En
nuestros dias, por el contratio, |a
administracion como quehacer ha
recuperado su reconocimiento co-
mo una practica esencialmente valo-
rativa. En efecto, hay ahora una
conciencia creciente de que el ad-
ministrador, como ser social que es,
constituye una concrecion cultural;
y es bien sabido que la cultura es
medularmente valorativa. Existe,
también, la conviccion de que la
funcién directiva o ““politica’’ de la
empresa, cuya mas importante ins-
tancia es la determinacién de los
objetivos institucionales, organiza-




cionales y conductuales, opera so-
bre supuestos €ticos —entre los cua-
les predominan el nomisnmo, en sus
muy diversas manifestaciones, y el
situacionismo, con su €nfasis en los
resultados de la decision. Y, por al-
timo, se entiende que la funcién
ejecutiva, o "‘administrativa’’ en sen-
tido estricto, agota su dmbito de ac-
cion en el quehacer moral de bus-
queda de orden, de equilibrio y de
proporciéon, tanto en los niveles
estructural y procedimental de la
organizacion como en el nivel con-
ductual de sus miembros.

El cardcter moral de la politica es, tam-
bién, uno de los temas recurrentes de
nuestro tiempo. El hombre corntem-
poraneo ha llegado a la certeza de que
el Estado, que es el fendmeno politico
por antonomasia, se define por la natu-
raleza moral de su finalidad: propen-
der por el bienestar general. Y esto,
porque se entiende que el logro del
"‘bienestar general’’ —expresion que
sustituy6 a la maxima benthamiana de
"la mayor felicidad para el mayor na-
mero’’, la cual, a su vez, habia sustitui-
do al escoldstico “’bien comin’ — es,
claramente, una reformulacion del im-
perativo moral de toda convivencia hu-
mana: la justicia. Adicionalmente, pa-
rece que, en el fendbmeno contempora-
neo de blsqueda de un nuevo orden, el
viejo término "libertad’’ estd adquirien-
do una nueva connotacion politico-
moral totalizante que trasciende el sen-
tido renacestista de ‘‘autonomia’’
"“Libertzd’’ parece estarse conviertien-
do en bandera politica porque se ha
constituido en el nuevo nombre polrti-
co de la justicia. El hombre contempo-
raneo al buscar un nuevo orden “‘libre’’
estd realmente buscando un nuevo or-
den justo, porque no se entiende a sf
mismo libre si estd aherrojado por la
miseria, por la ignorancia o por la ca-
rencia de oportunidades de autoafir-
macion. Las “‘libertades formales’” no
satisfacen la profunda necesidad de
una libertad totalizante y multifacética,
congruente con |la naturaleza compleja
del hombre contempordneo.

Las conmociones de que estamos sien-
do testigos nos indican claramente que
el hombre de esta época profundamen-
te antropocéntrica estd dedicado con
tenacidad a la tarea de encontrarse a si
mismo para convertirse, como indivi-
duo y como especie, en agente de un
orden nuevo, mediante formulaciones
politicas flexibles generadoras de cli-
mas de libertad. Un paso fundamental
en ese camino es la recuperacion de la
vieja conviccién moral de que el Esta-
do es un medio, orientado al servicio
del hombre total y de todos los hom-
bres, y que, en consecuencia, no se le
puede permitir que, mediante un pro-
ceso de reificacion, se autolegitime, se
convierta en fin, y que, una vez con-
vertido en fin, se arrogue unas supra-
humanas '‘razones de Estado’’. Al or-
den nuevo, que es moral porque es por
definicion humano —o ‘‘con rostro hu-
mano’’, o de ‘‘escala humana’’'—, tien-
de el hombre contemporaneo, tanto el
hombre del socialismo real como el del
capitalismo avanzado vy el del capitalis-
mo dependiente, porque las condicio-
nes socio-politicas presentes lo alejan
de si mismo; lo alienan. Los proyectos
politicos que aparecen en el panorama
universal llevan la impronta moral
de un hombre que se busca a si mismo;
de un hombre que quiere ser en la
practica lo que es en definicion: huma-
no. Esto estd sucediendo o porque el
totalitarismo stalinista destruye al indi-
viduo, o porque el consumismo del ca-
pitalismo avanzado sumerge al hombre
en un cumulo asfixiante de objetos, o,
finalmente, porque el subdesarrollo del
capitalismo dependiente somete al
hombre a una lucha extenuante por la
supervivencia fisica, que le impide su-
perarel estado elemental de animalidad.

De todo lo anterior podemos colegir
que el ‘'signo de los tiempos’’ es claramente
el empeiio moral del hombre por construir
una historia digna de su compleja tridimen-
sionalidad; una historia que permita al hom-
bre ser de verdad hombre, mediante la gene-
racion de contextos de libertad y de justicia;
una historia en la que no tengan ya espacio
los absolutismos y las tiranias, una de las
cuales es la “‘tirania de la Razén’’.
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DIVISION DE PERSONAL

PROGRAMA DE PREJUBILADOS

Una necesidad sentida a nivel general,
es la de proporcionar orientacton a los fun-
cionarios que unavez cumplido su ciclo acti-
vo de labores en una entidad se enfrentan a
la inminente ruptura de la rutina llevada por
anos, y a la perspectiva de asumir una nueva
forma de vida acechada por el fantasma del
OcClIO.

Para suplir en alguna medida la nece-
sidad planteada, y presentar una serie de al-
ternativas y posibilidades a nuestros funcio-
narios préximos a jubilarse, con el dnimo de
hacer mas vivificante y pleno el periodo de
retiro, el INGEOMINAS, en coordinacién
con CAFAM, realiz6 el pasado mes de agosto
el Primer Seminario - Taller de Adaptacion
al Retiro Laboral. El evento se realizd duran-
te los dfas 22, 23 y 24 de agosto y fue orien-
tado por un equipo de sicélogos, médicos,
enfermeras y conferencistas sobre temas es-
pecializados, contando con la participacion
de 16 funcionarios del Instituto. Al finalizar,
se realizd una convivencia de caracter fami-
liar en la sede vacacional de CAFAM en Mel-
gar el dfa 29 de agosto.

En esta entrega del Boletin Informati-
vo presentamos a todos los funcionarios las
experiencias e impresiones de este curso-
taller, escritas por una de las participantes.

ASI FUE EL CURSO-TALLER DE
ADAPTACION AL RETIRO LABORAL

Por: CARMENZA BARRERA

A las ocho de la mafiana del veintidds
de agosto de 1990, el grupo de funcionarios
invitado por Ingeominas al Curso-Taller para
Adaptacién al Retiro Laboral, fueron llegan-
do al salén de conferencias del Centro de
CAFAM, con la asistencia del Dr. Antonio
Rodriguez, Subdirector Administrativo, la
Dra. Irma Noris Ortiz, Jefe de la Division de

Personal y la Licenciada Mireya Acosta, Tra-
bajadora Social del INGEOMINAS, quienes
se hicieron presentes para dar la vienver..da a
los participantes.

El Comité de CAFAM encargado del
Seminario, tenfa preparado un extenso pro-
grama que contemplaba tas actitudes del fun-
cionario de una empresa o institucién, ante
el término de su tarea participativa en ella,
enfatizando los pros y contras psicosomati-
cos que pueden surgir al enfrentarse a un
OCIO continuo después de veinte 0 mas afios,
con un ritmo de comportamiento por lo ge-
neral rutinario, a su vez presentando alterna-
tivas para copar ese tiempo libre, ahora al la-
do de su familia. Para el logro de esos obje-
tivos, especialistas en la materia expusieron
cada situaciéon en forma tal, que el grupo
podra intervenir hasta llegar a sus propias
conclusiones.

Ante el auditorio expectante, hizo la
introduccién el Jefe de la Division Médico
Administrativa de CAFAM. A continuacién,
con la Trabajadora Social, el grupo entré en
accioén con la modalidad de intercomunica-
cién, que permite escudrifiar la actitud e in-
quietudes de cada uno de los participantes.
Se puso de relieve el ocio o tiempo libre el
cual va a ser completamente suyo, para dedi-
carlos al reencuentro de la familia y amista-
des, sin el yugo de un horario, lo cual motiva
jubilo.

Prosiguiendo con la tematica del curso,
una enfermera expuso sobre el deterioro
normal que sufre todo individuo al paso del
tiempo, especialmente nuestro organismo
después de determinado ‘tiempo de servicio,
situacion investigada en la actualidad por la
disciplina de Salud Ocupacional; es més, le-
gislada por la autoridad competente como
proteccién a un derecho del trabajor.

Complementando las exposiciones, la
Psic6loga-sexdloga incursiond sobre el te-
ma, tan inherente al comportamiento huma-
no como viciado por tabues.

La Fisioterapista condujo al grupo a la
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practica currecta de ejercicics fisicos, ojala
matinales, para mantener el cuerpo activoy
liberado, en cuanto sea posible, de los riesgos
del anquilosamiento. Tres horas de movi-
mientos al ritmo de agradables melodras.

Para muchos el ocio sin control, los
conduce al consumo del licor; por ello un
médico con profundas vivencias en la mate-
ria, se hizo presente para explicar los peligros
del alcoholismo y cémo manejar algunos me-
canismos de control, en lo posible.

Un tema muy importante fue el de la
nutricidon. Cuéles alimentos son proteinicos,
cudles simplemente carbohidratos y aquellos
que siendo tan apetecidos, su presencia en el
organismo es altamente perjudicial o sin
ningln valor nutritivo.

Aunque en esta etapa de la vida el
stress o tensionamiento se hara poco presen-
te, un psicologo explicé dichas situaciones y
ensei6 cdmo hacer un relajamiento total,
para llegar al equilibrio corporal y espiritual.

Increrble; parece que la conferencia de
mas impacto fue la de la Administracion de
Empresas, concretamente sobre la micro-
empresa: cOmo constituirla; requisitos juri-
dicos; entidades de apoyo prestacional; li-
bros de control, etc.

Si algunos no habran pensado en ello,
esto los estimulé para aprovechar luego su
experiencia y conocimiento de algunas artes.
Aparentemente solo un grupo pequefio de

sefloras pensd en dedicarse al descanso, via-
jar; aunque para su financiamiento tendrian
que comprar una alcancia, para desde ahora,
de moneda en moneda, algun dra satisfacer
sus suefios, pues con la simple pensidon sbélo
les servird para un pan de cada dia.

Pero, el programa de CAFAM no sola-
mente se limit6 a exponer y presentar alter-
nativas. Las dos Gltimas sesiones versaron so-
bre los programas de integracion y esparci-
miento que ofrece al funcionario ya pensio-
nado, como clubes de recreacion, paseos,
excursiones dirigidas y hasta escuela de apren-
dizaje, todo con un minimo costo para el
pensionista.

La estadia fue agradable y dentro de
un ambiente de integracién: acopio de co-
nocimientos cientificos y practicos, ameni-
zados por refrigerios y suculentos almuerzos
segln la hora.

Gracias INGEOMINAS por incluir den-
tro de las actividades del programa de Bie-
nestar Social, el Seminario de Adaptacion al
Retiro Laboral. Asi mismo, gracias a las Di-
rectivas por comprender y extender esta mo-
dalidad humanistica a los colaboradores que
dfa tras dia y afio tras afio, invirtieron sus
mejores energfas, sus fuerzas de trabajo, en
el cumplimiento de los objetivos de la insti-
tucion.

Los participantes de este curso inaugu-
ral se sienten satisfechos, seguros, conscien-
tes de su posicidon y hasta con perspectivas
interesantes para el futuro.
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CURSO DE ACTUALIZACION EN SECRETARIADO EJECUTIVO

PARA: Dr. ANTONIO JOSE RODRIGUEZ P.
Subdirector Administrativo y Financiero

DE: Mauren Moreno C.

Secretaria Ejecutiva
ASUNTO: Comentarios del primer grupo de Secretarias asistentes al curso dictado por la ESAP.
PERIODO: Del 8al 12 de octubre de 1990

El estilo que he adoptado para la presentacion de este informe es uno de los expuestos en el curso.
En general, se emplea para reportar resumidamente una actividad corta dentro de la misma Institucién.
Traté de compilar todos los temas e inquietudes planteados por mis compaieras, |os que me pemmito
desarrollar a continuacion:

La tecnologa moderna implementada con las normas de introduccién de nuevos términos, nos ha llevado
a revisar nuestras costumbres mecanograficas, ortograficas y de nuevas técnicas de oficina, tanto de con-
tenido como de forma.

Es asl, que tanto las secretarias como las directivas del Instituto Nacional de !nvestigaciones Geol&gico-
Mineras, interesados en mejorar la imagen y calidad de produccién, nos hemos preocupado por adelan-
tar el presente curso.

Inicialmente el evento se desarroll6 con una dindmica de grupo, con el fin de lograr, mediante el abandono
de la timidez, la inseguridad y la tensién, una mayor integracién. Se efectuaron ejercicios de observacion,
expresién corporal, vocalizacion y lenguaje.

El segundo dia, conocimos y analizamos la Ley 9/84 y el Decreto 1293 de 1986, los cuales reconocen el
ejercicio de la profesién del Secretariado. Posteriormente, y ya dentro del programa, recordamos las nor-
mas para la elaboracién de cartas y oficios, teniendo en cuenta el cuerpo de la carta y el estilo; asi mismo,
las reglas de acentuacion, tildes, galicismos y sinbnimos.

Nuestro propdsito al tratar algunos temas, tales como el informe, lacarta, el memorando y el acta, es el de
aplicar las nuevas técnicas, reemplazandolas por las comunmente utilizadas en el instituto. En lo que res-
pecta al informe extenso, se hizo énfasis que muy posiblemente en el Ingeominas no se podria emplear es-
te sistema, por cuanto su caracter de informe investigativo y técnico cientifico, no lo permitia y mas bien,
deberian adoptarse las normas establecidas en el manual propuesto por el Dr. Alberto Villegas.

Ademéds, se esbozaron algunas reglas para el uso de mayusculas, el orden sintactico en la redaccién, uso de
signos de puntuacién, frases propias, normas mecanograficas y lenguaje bien escrito. Se recordaron algunas,
para la aplicacién de hom6fonas, terminaciones y para el correctouso del guién y la raya.

El médulo pertinente a correspondencia y archivo, se estudié muy superficialmente. Logramos establecer
que para el facil manejo, tanto de la secretaria como del jefe, el archivo debfa ordenarse alfabéticamente.
En este punto hizo posteriormente una breve intervencién nuestro jefe de la Seccién de Archivo y Corres-
pondencia, informando que el Instituto buscaba unificar criterios para el manejo de este aspecto en todas
sus dependencias. Al respecto, se hizo notar que no todas las oficinas manejan la misma cantidad y los
mismos documentos y que muy dificilmente se podrfa llevar uniformidad.

La dltima parte correspondié alas relaciones ptblicas, como politica de una entidad para el mejoramiento
de las relaciones con los diferentes publicos, comenzando por nuestros compaferos, para as( lograr una
mejor comprension de su actividad y suscitar confianza y simpatia. Dentro de este pardmetro, el pdblico y
sus reacciones resultaron ser un factor importante para tomar una apropiada decisién, lo mismo que para
prevenir un error como fase primordial de unas eficientes relaciones publicas. En estas relaciones su prota-
gonista, el empleado, debe preocuparse por cuidar su imagen ante la comunidad, que en Gltima instancia
resulta ser la imagen de la Entidad.

Se tocaron algunos aspectos concernientes con la atencién al publico de acuerdo con la clase de personas
que comunmente nos visitan, teniendo en cuenta su nivel intelectual y su clase. Dentro de esta atencién y
como medio de correlacién, tenemos el uso apropiado del teléfono aplicando las siguientes normas:

a. Conteste con prontitud.

b. Identifique su nombre, el de la empresay su drea de trabajo.

c. Hable con voz natural, vocalizando bien y manteniendo siempre un toque de cortesfa.
d. Escriba todo lo que le hablan, especialmente cuando se trata de dar mensajes.




e. Trate de captar el estado emocional de quien llama.
f. Repita el mensaje y asf sabrd si lo capt6 correctamente.
g. Recuerde: laprimeraimpresién que usted dé es la-de su Organizacién.

Las siguientes, son en general las sugerencias presentadas por todo el grupo:

1. Buscar apoyo por parte del Ingeominas, para lograr la legalizacién definitiva de la Tarjeta Profesional

de Secretaria.

2. Conformacién de una Organizacién de Secretarias del Instituto, para solicitar una amnistia para la pre-
sentacion de documentos ante la Junta Nacional de Secretarias.

3. Realizacién de estos cursos de actualizacién, mas periédicamente.
4. Inclusién dentro del temario de un médulo de glamour.

5. Prolongacién de la intensidad horaria, en razén a que una semana resulta muy corta parael desarrollo
de todo el programa.

Conclusiones:

1. Actualizacién en conocimientos y funciones del Secretariado, para beneficio propio y contribucién a
un mejor desempefio de las funciones generales del Instituto.
2. Oportunidad de conocimiento e integracién con las demas compafieras.

Recordar las normas de cortesia para la atencién al publico.

4. Se despert6 interds comun hacia la necesidad de capacitarnos continuamente.
Cordialmente,
Mauren Moreno C.

Secretaria Ejecutiva
Delegada Grupo 1

Bogotd, Octubre 22, 1990

{ e ) ; ‘ i ¥ "
a fotografia registra uno de los grupos de secretarias del INGEOMINAS, en el aula donde se desarroll6 el
Curso de Actualizacién en Secretariado Ejecutivo. El evento que se llev6 a cabo en la Escuela Superior de

A dwinictranidn Pithlica contd con la asistencia de todas las Secretarias del Instituto.
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CAPACITACION

Durante el presente afio se ha venido dando un notable impulso a los programas de
capacitacion de los funcionarios del Instituto a nivel nacional, con miras a mejorar el desarro-
llo del potencial humano, teniendo como marco las politicas generales que al respecto ha
L trazado el Gobierno Nacional y cuyo objetivo es la formacion, el adiestramiento y el perfec-
WIS amnistia para la pre- cionamiento del personal al servicio de la administracién publica, de acuerdo con las necesi-

dades y el nivel de preparacion que requiera el desemperio de las funciones asignadas.

adela Tarjeta Profesional

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Capacitacion del INGEOMI-
NAS, se han realizado los siguientes cursos en convenio con la Escuela Superior de Adminis-

Jy corta para el desarrollo tracion Puablica:
! NOMBRE DEL CURSO LUGAR NUMERO DE
PARTICIPANTES
> propio y contribucién a ® Etica Laboral y Comportamiento Bogota y Regionales 280
. Humano en la Organizacion ESAP/INGEOMINAS
® Actualizacion en Bogotd/ESAP 65

Secretariado Ejecutivo

OTROS CURSOS REALIZADOS SON:

® |dioma Inglés Bogotd/Regionales 29
Nivel Intermedio del INGEOMINAS

® Curso-Taller
Actualizacion Cartografica para
Dibujantes de las Regionales Bogotd 7

la donde se desarrollé el
n la Escuela Superior de
0.

La fotografia registra el grupo de dibujantes de las regionales que asistieron al Seminario de Actualiza-
cién Cartografica llevado a cabo en las instalaciones de Publicaciones del 27 al 31 de agosto de 1990,
los acomparia José Luis Botero A., Jefe de la Seccién de Publicaciones.




Esto significa que cerca del 65% de los funcionarios del Instituto recibieron por lo
menos un curso de capacitacidn, registrandose asi un notorio avance en esta materia.

A nivel de la Sede Central de Instituto, y en coordinacién con CAFAM, se han venido
dictando una serie de cursos cortos y charlas en los que cabe destacar:

® Salud y Nutricién

® Relaciones Familiares

® Sicologia Infantil y del Adolescente.

La fotograffa registra parte de los implementos del drea de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial de

Instituto.

El pasado 27 de septiembre, el Dr. Luis
E. Jaramillo Cortés, hizo entrega a los fun-
cionarios del INGEOMINAS de las nuevas
instalaciones del Consultorio Médico.

En el acto estuvieron presentes ademas
de los directivos del Instituto, los represen-
tantes del personal en el Comité de Higiene y
Seguridad industrial. y los delegados de la
Caja Nacional de Prevision.

Las nuevas instalaciones donde funcio-
naran los consultorios médicos y el programa
de Salud Ocupacional, cuentan con una do-
tacion adquirida por el INGEOMINAS, que

es la siguiente:

El autoclave, el dosimetro para medir
niveles de audicién, equipos para examenes
de la vision, tina para primeros auxilios por
quemaduras y otros que permitirdn el cabal
desempeiio del area de salud ocupacional.

Es satisfactorio destacar que con la in-
tervencién del delegado de la Caja Nacional de
Prevision se hizo referencia al consultorio
periférico y de salud ocupacional del Institu-
to como uno de los mds confortables y me-
jor dotados de las entidades del sector pabli-
co.
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ANA ROSA DAZA £
Auxiliar de Técnicc

CARMEN ALICIA F!
Auxiliar Administraf

CARLOS JULIO HE!
Celador, Seccién Sen

FERNANDO GONZ/

Celeador, Seccién Ser

GILBERTO MOREN
Oper. Calificado, Dit

JOSE ANTONIO BE
Oper. Calific. Div. C

LUIS ALBERTO R
Oper. Calif. Secci6r

JOSE GERMAN C
Operario Calif,, Div

RAMIRO ACOSTA
Oper. Calif., Secc. T

JUAN DE JESUS M¢
Oper. Calif., Division

LAGOS SUAREZ Cl
Secretaria, Seccién B

VINCULACIONES

fl

ABEL FABIAN ROL
Ayudante, Div. de
Quimico - Bogotd

MARCELA HERNA
Técnico-Cientifico,
I'tica - S.1.Q. - Bogot

SERGIO SARMIEN’
Técnico-Cientifico, !
na - Regional Caribe
MARTA LUCY PER

Secretaria, Divisién
del Sur - Popayén

EDGAR JOAQUIN
Técnico-Cientifico, !
biental - Regional !
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ICIAS VARIAS

NOVEDADES DE PERSONAL

ASCENSOS

Siguiendo las politicas institucionales

de la presente administracion, de dar priori-
dad a los funcionarios del INGEOMINAS, en
los procesos de seleccidn, que adelante la en-
tidad, se han efectuado los siguientes ascen-
sos durante el presente afio.

1l

10.

11

ANA ROSA DAZA ALONSO
Auxiliar de Técnico Seccién Publicaciones

CARMEN ALICIA FUMINAYA DAZA
Auxiliar Administrativo, Seccién Biblioteca

CARLOS JULIO HERNANDEZ DOLER
Celador, Secci6n Servicios Generales

FERNANDO GONZALEZ DIAZ

Celeador, Seccién Servicios Generales

GILBERTO MORENO JIMENEZ
Oper. Calificado, Div. de Recursos Minerales

JOSE ANTONIO BELTRAN ACOSTA
Oper. Calific. Div. Observ. Vulcanol. de Col.

LUIS ALBERTO RODRIGUEZ RAMIREZ
Oper. Calif. Seccién de Servicios Generales

JOSE GERMAN GONZALEZ HUERTAS
Operario Calif.,, Div. de Prospec. Geofisica

RAMIRO ACOSTA
Oper. Calif., Secc. Tecténica y Geol. Estruct.

JUAN DE JESUS MESA BARRERA
Oper. Calif., Divisiébn de Hidrogeologra

LAGOS SUAREZ CLARA INES
Secretaria, Seccién Biblioteca

VINCULACIONES

1

ABEL FABIAN RODRIGUEZ RI1Z0O
Avyudante, Div. de Energéticos, Laboratorio
Quimico - Bogota

MARCELA HERNANDEZ SABOGAL
Técnico-Cientifico, Seccién de Quimica Ana-
Iitica - S.1.Q. - Bogota.

SERGIO SARMIENTO ARISTIZABAL
Técnico-Cienti'fico, Seccién de Geolog’a Mari-
na - Regional Caribe - Cartagena.

MARTA LUCY PEREZ
Secretaria, Divisibn Administrativa, Regional
del Sur - Popaydan

EDGAR JOAQUIN CARRILLO LOMBANA
Técnico-Cientifico, Seccion de Geologia Am-
biental - Regional Nororiente, Bucaramanga.

10.

.

12.

1185

JAIME MOJICA BUITRAGO
Técnico Cientifico , Seccién Recursos Minera-
les, Regional Pacifico - Cali.

BLANCA INES PLAZAS DE MAYORGA
Aux. de Servicios Generales, Direccion Gene-
ral - Bogota.,

ALFREDO ESPEJO PALACIOS
Oper. Calif. Secc. de Serv. Generales - Bogota.

HERNANDO PAEZ CONTRERAS
Oper. Calif., Secc.de Serv. Generales - Bogota.

FLOR MARIA SALCEDO
Profesional Universitario, Divisi6én de Personal-
Bogota.

EDUARDO CASTRO MARIN
Técnico-Cientifico, Seccién de Geologra Am-
biental, Regional Nororiente - Bucaramanga.

CONSTANZA MARTINEZ ORTIZ
Técnico-Cientifico, Seccion de Quimica Am-
biental - S.1.Q. - Bogota.

JORGE ALONSO CARDENAS LEON
Técnico-Cientifico, Seccibn de Quimica Am-
biental - S.1.Q. - Bogota.

RETIROS
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OCTAVIO ALVAREZ ALVAREZ
ALVARO VILLAMARIN CHACON
DORIS MOSQUERA LEZAMA
AMPARO LOZADA DE DIAZ
ROMULO ROMERO

MOISES MALDONADO

MARITZA BADILLO SOTO

JOSE MANUEL SILVA

PEDRO PABLO MORENO

JOSE IGNACIO MARTINEZ

MARIA TERESA URIBE

MARCO AURELIO VARGAS
SANTIAGO JAIMES CELIS
ESTHER LUISA URBINA M.
JACQUELINE FLOREZ P.

GLORIA EMILIA ORDONEZ

LUIS EMILIO HERNANDEZ
ARTURO E. MUNOZ ARISTIZABAL
MARTA P. VELASQUEZ QUINTERO




ACTIVIDADES DE FIN DE ANO

La Division de Personal a través del drea de Bienestar Social tiene programadas las si-

guientes actividades para clausurar el presente afio:

1o.

20.

3o.

40.

FIESTA DE LOS NINOS - Aguinaldo Navidefio para hijos de funcionarios.

Fecha : Martes 11 de diciembre
Lugar: Parque Recreacional ““JAIME DUQUE"

CLAUSURA DE ACTIVIDADES
Fecha: Viernes 21 de diciembre
Lugar: Sede Ingeominas

Premiacién de las diferentes actividades deportivas realizadas durante el presente afio.
TALLERES VACACIONALES - Para los hijos de los funcionarios.

(Recreacion - Actividades culturales y deportivas)
Fecha : Enero de 1991

Continuando con la tradicion de celebrar la Novena de Aguinaldos, en coordinacion
con las diferentes dreas del Instituto, se sequira la siguiente programacion:

Diciembre 17 - Lunes: DIRECCION GENERAL - PLANEACION Y
REGIONAL ORIENTE

Diciembre 18 - Martes: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

Diciembre 19 - Miércoles: SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES QUIMICAS

Diciembre 20 - Jueves: SUBDIRECCION GEOFISICA

Diciembre 21 - Viernes: SUBDIRECCION DE GEOLOGIA APLICADA

Diciembre 24 - Lunes: SUBDIRECCION DE EXPLORACION GEOLOGICA

Como lo sefiala el sefior Director General, en la nota editorial, por razones suficiente-

mente conocidas por los funcionarios, no se pudo llevar a cabo el planeado Encuentro de
Integracion de los funcionarios del INGEOMINAS. Dado el interés y la expectativa suscita-
dos entre los funcionarios del Instituto, esperamos realizar el evento a finales del mes de
febrero del préoximo afio, por esta razén es importante continuar con la preparacion y los
entrenamientos de las diversas actividades programadas.

OBITUARIO

Con profundo pesar, registramos el fallecimiento en Bogota
de nuestro compafiero JOSE NOEL GALVEZ HENAO,
quien se distingui6é durante su permanencia por 20 afios en
el INGEOMINAS, por el fiel cumplimiento de sus deberes,
su espiritu de colaboracién y caballerosidad, cualidades que
seguirdn siendo ejemplo para las nuevas generaciones del
Instituto.

A su esposa, hijos y demads familiares, hacemos llegar nuestro saludo de condolencia.

R T ———
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