
La fotografta registra parte de los equipos utilizados por TELECOM en las pruebas de interferencia adelan­
tadas para la Red Sismológica Nacional de Colombia. Este proyecto cuenta con el apoyo del gobierno del 
·canadá, el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). TELECOM de Colombia, la 
ONAD (Oficina Nacional para Prevención y Atención de Desastres de la Presidencia de la República), y la 
asesori'a de .la Universidad ·de los Andes. Al fondo se observa parte de las instalaciones de la Subdirección 
de Geoftsica, encargada por el INGEOMINAS de la ejecución del proyecto. 
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C ARTA DEL DIRECTOR GENERAL 

Uno de los 1:iejos anhelos de los empleados y de la administración, dentro 
del Plan de Bienestar Social, está a puntu de consolidarse. 

La Junta Directiva en su sesión del pasado 31 de octubre y mediante el 
Acuerdo No. 090, autorizó al Director para suscribir con la Caja Agraria, el con­
trato para la póliza de H_ospitalización y Cirugía, para que cobijara al grupo fa­
miliar de cada uno de los empleados del JNGEOMINAS. Se trata de un seguro 
aún modesto, en cuanto a su cobertura económica, pero que marca el inicio de 
una polz'tica institucional en el campo de la salud, y cuya proyección Ps mejo­
rarlo en un mediano plazo. 

Infortunadamente por problemas de todos conocido, fue necesario suspen­
der el Encuentro de Integración, que debía desarrollarse en el Centro Vacacio­
nal de COMFENALCO (Cirardot) a partir del 14 de noviembre. De todas mane­
ras, es interés de la Administración seguir fomentando estos programas de bie­
nestar social para los funcionarios y, en principio se tiene prevista una nueva 
fecha, a finales de febrero del próximo aiio. 

Finalmente, y considerando que se trata del último Boletín del presente 
año, quiero en nombre del INGEOMINAS y en el mío, desearles a todos uste­
des y a sus familiares, bienestar y regocijo en las festividadess navideñas y un 
año 1991 pleno de prosperidad. 

LUIS EDUARDO JARAMILLO CORTES 

Director General 
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ACTIVIDADES DEL INGEOMINAS ENERO· JUNIO 1990 Y PROYECCIONES 

BALANCE SEMESTRAL - INVERSION 

El 2 y 3 de agosto se reunieron en Bo­
gotá los directores de las Unidades Regiona­
les con el Director General, los subdirectores 
y el Jefe de la Oficina de Planeación con el 
propósito de hacer una evaluación de las ac­
tividaaes desarrolladas por el Instituto en el 
primer semestre del año, definir el estado de 
avance financiero, y hacer fas proyecciones 
para el segundo semestre. 

Se destacó en primer lugar, que los 
proyectos tuvieron en muchos casos un atra­
so en su programación debido a la escasez de 
recursos financieros. De los $ 800 millones 
apropiados inicialmente para inversión, con 
aportes del presupuesto nacional, tan solo 
nos fueron aprobados $ 168.5 mil Iones, es 
decir, apenas un 21 % . La alternativa de fi­
nanciación entonces radicó en los recursos 
propios, captados por los servicios de análisis 
de laboratorio, convenios, contratos, ventas 
de publicaciones, rentas financieras. Así, de 
los $ 482 millones apropiados inicialmente, 
nos aprobaron $ 241.7 millones. Poco más 
del 70 % de estos recursos provienen de con­
tratos o convenios para proyectos hidrogeo­
lógicos. 

Lo anterior se resume en el Cuadro 1, 
del que se deduce que de $ 1.282 millones 
aprobados por Ley para presupuesto de in­
versión, se consiguieron $ 410.2 millones, o 
sea un 32 % . Esto significa que las 2/3 del 
presupuesto deben ejecutarse en el segundo 
semestre del año, y esto de por sí representa 
un gran reto para la Institución. 

Ejecutar un presupuesto dado, tiene 
muchas limitaciones y esto se refleja en la 
información obtenida de cada una de las 
unidades ejecutoras, y consignada en el 
Cuadro 11. Con una asignación inicial de 

$ 875.8 millones, y ajustada a $ 889.8 
millones en el transcurso del semestre, se 
asignaron partidas mensuales con destino a 
Proyectos Internos, Actividades e Infraes­
tructura, que sumaron $ 232 millones. Pero 
de éstos, sólo se pudieron ejecutar $ 179.2 

millones, en ocasiones porque no se concre­
taron compras de equipo, o porque hubo 
algunas demora o impedimentos para realizar 
comisiones en ·proyectos, etc. 

Para el segundo semestre se aspira a 
que el gobierno completa sus aportes hasta la 
suma de $ 800 millones. Sin embargo, existe 
el temor de que se presente un recorte pre­
supuesta! de cerca de $ 300 millones, pues 
hasta ahora sólo se ha asegurado la financia­
ción de$ 500 millones. 

En cµanto a la captación de recursos 
propios, al Instituto le ha ido bien. A julio 
31, se habían recibido$ 458 millones por los 
diferentes conceptos, es decir, un 82 %de lo 
que se aspira recibir en todo el año ($556.14 
millones). Se ha proyectado un ingreso máxi­
mo de $793 millones, con un margen del 8% 
Por tal razón, se ha solicitado una adición de 

$174.9 millones, de los cuales $40.2 serían 
para gastos de funcionamiento y $134.7 para 
inversión. 

A continuación se hace una breve rela­
ción de los logros y actividades realizadas en 
el primer semestre, con las proyecciones para 
el segundo semestre, que requerirán de un 
presupuesto de $567 millones, según la dis­
tribución consignada en el Cuadro 11 L 

EXPLORACION GEOLOGICA 

Las actividades de cartografía geológi­
ca se centraron en las Planchas 227 - La Me­
sa, 266 - Villavicencio, 75 - Aguachica, 38 -
Carmen de Bol{var, 204 -Tadó, 283 - Purifi­
cación, 65 - Tamalameque y 242 - Bolívar. 

Por otr.a parte, se trabajó en las memo­
rias de las Planchas 114 - Dabeiba, 169 - Mu­
zo, 189 - La Palma, 172 - Paz de Río y 192 -
Tota. 

Se dio comienzo al proyecto de Litoes­
tratigraHa del Valle del Magdalena - 1a. Fase, 
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a la Evaluación del Potencial Paleontológico 
de algunas áreas del país y se continuó tra­
bajando en la elaboración del Mapa Meta­
mórfico de Colombia y en la investigación de 
ofiolitas del suroccidente del país. 

En geología marina se trabajó en el 
proyecto Caracteri'sticas Geomorfológicas y 
riesgos de la I ínea de costa del Caribe en sus 
sectores occidental y oriental, y en las carac­
terísticas sedimentológicas en el Golfo de 
Morrosquillo y en el Delta del río San Juan. 

También se continuaron estudios de 
Neotectónica en el suroccidente y se finali­
zaron informes sobre geología y geoqu ímica 
del Macizo de Garzón y la neotectónica de la 
Falla de Algeciras. 

Para el segundo semestre se pretende 
. continuar con los proyectos descritos y rea­

lizar estudios cartográficos en las Planchas 
31 - Campo de la Cruz, 145 - Urrao, 208 -
Villeta y 366 - Garzón. 

GEOLOGIA APLICADA 

En recursos mínerales se continua la 
exploración y evaluación de oro y platino en 
la cuenca de los ríos lró - Condoto (Chocó) 

fera en el área de Las Animas - La Troje 
(Chocó). 

Para el segundo semestre, se tiene pro­
gramado continuar con el estudio hidrogeo­
lógico cuantitativo de la Sabana de Bogotá, 
y de los municipios de Sitionuevo, Remoli­
no, Plato, Salamina, El Peñón, Cerro San An­
tonio, Pedraza y Tenerife, Chivolo, San Luis, 
Ciénaga (Departamento del Magdalena). ha­
cer un análisis hidrogeológico del campo de 
pozos de Riohacha e iniciar trabajos de per­
foración y construcción de pozos en los mu­
nicipios de Palmitos, San Benito Abad y La 
Unión (Departamento de Sucre). y de pros­
pección en el Valle del río Patía (Departa­
mento del Cauca) . 

En relación con la geología ambiental, 
se trabajó en la evaluación de amenazas geo­
lógicas en las cuencas media y alta del río 
Chicamocha, en la microzonificación geotéc­
nica de la ciudad de Popayán, en el estudio 
geotécnico de la carretera Loboguerrero­
Buenaventura, en la evaluación de amenazas 
y riesgos geológicos en Medellín, y en el es­
tudio geológico y geotécnico semidetallado 
en la cuenca del río Combeima. Algunos de 
estos proyectos se continuarán en el segundo 
semestre, además de iniciar labores de geotec­
nia en Valledupar y parte media de la cuenca 
del río Guatapurí, en el Valle del río Upía y 

como prolongación de los estudios adelanta- alrededores de Villavicencio y en el Munici­
dos en el área por convenio con Alemania · pio de Restrepo, en la ciudad de !bagué, y en
Federal, ya en su fase de finalización. En el 
segundo semestre se contará con algunas visi­
tas de investigadores alemanes para asesoría 
y capacitación. Por otra parte, el proyecto 
de exploración y evaluación de metales pre­
ciosos en el Departamento del Cauca (cuen­
cas de los ríos Timbit¡uí, Napí y Guapí) en 
convenio eón el British Geological Survey 
finalizó en su segunda fase. Actualmente se 
negocian los términos para una tercera fase. 

Por otra parte, se iniciaron trabajos pa­
ra el Mapa de Metales Preciosos de Colombia 
y se proyecta una prospección auro-platiní-

la nueva variante del oleoducto entre Puerto
Salgar y Vi lleta. 

GEOFISICA - VULCANOLOGIA 

Las acciones en esta área durante el 
primer semestre se relacionaron con la vigi­
lancia .de los volcanes del complejo Ruiz -
Tolima y los volcanes del sur, principalmente 
el Volcán Galeras. 

Además, se trabajó en la elaboración 
del Mapa de Amenazas de los Volcanes Cerro 
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Bravo y Nevado Santa Isabel. Se continuó la de crudos de los Llanos Orientales. Se han 
investigación de la sismicidad histórica del 
occidente y se iniciaron trabajos para el re­
fuerzo de los sistemas de vigilancia (alarmas, 
comunicaciones) en la zona de influencia del 
Nevado del Ruiz. 

En cuanto a la red sísmica, se recibió 
la visita de una delegación canadiense y fun­
cionarios de Telecom, para definir aspectos 
técnicos de ubicación de las antenas y equi­
pos de recepción y transmisión de señales. 
Como resultado de esta visita, se ha tomado 
la decisión de trasladar las oficinas de geofí­
sica a las actuales instalaciones de la Regio-

iniciado estudios de contaminación en sPdi­
mentos de la Ciénaga de Zapatosa y se avan­
za en la determinación de elementos traza en 
ácidos inorgánicos de producción nacional, 
para garantizar su calidad, y en el estableci­
miento de una metodología para el segui­
miento geoqu ímico del comportamiento de 
algunos volcanes. 

INFRAESTRUCTURA 

El incremento en la planta de personal 
nal de Oriente. Esta adecuación se hará en el como un resultado de la reestructuración del 
segundo semestre del año, junto con las ba­
ses para el montaje de las antenas a una corta 
distancia de las oficinas, para optimizar la 
captación y envío de señales. 

INVESTIGACIONES QUIMICAS 

En el primer semestre hubo un notable 
incremento de lo captado por concepto de 
análisis de laboratorio, llegándose a una cifra 
cercana a $85 mil Iones. Esto permite prever 
para 1990 el mayor de los ingresos en los úl­
timos años. 

En el campo de la investigación se con­
tinúa trabajando en la geoquímica y minera­
logía del hierro en ambientes ferro! íticos y 
en la correlación y clasificación geoqu ímica 

Instituto ha hecho necesaria la ampliación y 
adecuación de las sedes. En este año se ha 
trabajado en este sentido en las regionales 
del noroccidente (Medellín), del Alto Magda­
lena ( !bagué), y en Bogotá se adecuaron nue­
vas oficinas para el despacho de Salud Ocu­
pacional. Para el segundo semestre se tiene 
prevista la reubicación de las instalaciones de 
la Red Símica y Geofísica en Bogotá y posi­
blemente una ampliación del Museo Geoló­
gico para lograr un auditorio de mejores ca­
racterísticas que el actual. Por otra parte, se 
han adelantado las negociaciones para la 
compra de una sede en la ciudad de Popa­
yán. En relación con equipos, cabe destacar 
la compra de dos camperos y la iniciación de 
trámites para la adquisición de equipos de 
computación para el área administrativa de 
Bogotá. 



CUADRO 1 

EJECUCION DE PRESUPUESTO 1990 
APROPIACIONES - ACUERDOS - ASIGNACl0NES 

BALANCE A 30 DE JUNIO 
(Millones$) 

APORTES RECURSOS PROPIOS 
PRESUPUESTO NACIONAL 

Aprop. Acord. Asig. Ejec. Aprop. Acord. Asig. Ejec. Aprop. 
lnic. lnic. lnic. 

A Junio 30 A Junio 30 

FUNCIONAMIENTO 1.829.3 887.9 833.1 833.1 74.1 28.8 22.4 22.4 1.903.4 

• Recursos O rd. 1.793.2 887.9 833.1 833.1 1 74.1 28.8 22.4 22.4 1.867.3
• Ti'tulos Ahorro 36.1 - - - - - - 36.1 -

INVERSION 800.0 1 168.5 151.6 142.5 482.0 241.7 176.5 * 132.5 1.282.0 

1 • Bonos Ley 21 21.6 - - - - - - 21.6 • Reasignación 413.0 - - - - - - - 413.0 
• Crédito Sind. 365.4 168.5 151.6 142.5 - - - - 365.4 • Recursos Propios - - - - - 482.0 241.7 176.5 132.5 482.0

TOTALES: 2.629.3 
1 

1.056.4 984.7 975.6 556.1 270.5 198.9 154.9 3.185.4 

* $ 80.4 para labores internas

96.1 para cubrimientos compromisos externos. 

CUADRO 11 

ASIGNACIONES PRIMER SEMESTRE 1990 
PROYECTOS INTERNOS, ACTIVIDADES E INFRAESTRUCTURA 

ASIGNACION ASIGNACION 

T O T AL 

Acord. Asig. Ejec. 

A Junio 30 

916.7 855.5 855.5 

916.7 855.5 855.5 
- - -

410.2 328.1 275.0 --
- - -
- - -

168.5 151.6 142.5 
241.7 176.5 132.5 

1.326.9 1.183.6 1.130.5 
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TOTALES: �629.3 ¡ 1.056.4 1 984.7 

* $ 80.4 para labores internas

96.1 para cubrimientos compromisos externos. 

975.6 556.1 270.5 198.9 

CUADRO 1 1

ASIGNACIONES PRIMER SEMESTRE 1990 

154.9 3.185.4 

PROYECTOS INTER NOS, ACTIVIDADES E INF RAEST R UCTU R A  

ASIGNACION ASIGNACION 
TOTAL ANUAL ACUMULADA 

INIC. AJUSTADA EN JUNIO 

DI R/PLANEACION 46500 46500 3200 
ADMINIST R ATIVA 57500 62000 26700 
EXPL. GEO LOGICA 77700 76500 1 2048 
GEO L. APLICADA 9 1 200 9 1 200 1 1786 
GEOFISICA 84500 84000 10948 
INVEST. QUIMICAS 1 02000 101800 34000 

SU BTOTAL 459400 462000 98682 

R. NO R O R IENTE 36500 36500 8716 
R. PACIFICO 42 1 00 44 1 00 2 1 890 
R. CAR I BE 61700 61 1 80 10720 
R. AL TO MAGDALENA 42600 42600 11320 
R. NO ROCCIDENTE 63000 75000 22627 
R. SU R 108500 107800 38642 
R. O RIENT E 1 5000 1 3600 5660 
OBSE RVATORIO 47000 47000 13788 

S U BTOTAL 416400 427780 1 33363 

TOTA L 875800 889780 232045 

1.326.9 1.183.6 1.130.5 

EJECUCION 
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ACUMULADA 
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U N I DAD 

EJECUTO RA 

P LANEACION 
ADMIN ISTRATI VA 
EXPL. GEOLOGICA 
GEO L. APLICADA 
GEOFISICA 
I NVEST. QUIMI CAS 

TOTAL SENTRALES (C)  

R. NORORIENTE
R. PACIFICO
R. CARIBE
R. A LTO MAGDA LENA
R. NOROCCIDENTE
R. SUR
R. ORIENTE
OBSERVATORIO

TOTAL REGIONAL (R) 

TOTAL (C + R) 

CUADRO 1 1 1

P LAN OPERATIVO DE INVERSION · SEGUNDO SEMESTRE 1990 
RESUMEN POR UNIDAD EJECUTORA 

ASIGNACI ONES CON APORTES DE PRESUPUESTO NACIONA L 
(Millones $) 

PROY ECTOS I NTER NOS ACT I V I DADES I N FRAESTR UCTU RA TOTAL P.A. I .  

(P )  (A)  

- 6.9 
2.5 0.3 

16.4 6.0 
5.0 4.0 

24.2 2.4 
4.5 6.5 

52.6 26, 1 

7 .6 4.8 
10.1 5.7 
19.8 3.3 
10.8 5.2 
18.7 2.4 
35.0 3.6 

6.9 2.0 
23.5 2.7 

132.4 29.7 

185.0 55.8 

( 1 )  VALO R  

6.5 13.4 
70.3 73.1  
3 1 .6 54.0 
25.2 34.2 
53. 1 79.7 
50.5 61 . 5  

237.22 315.9 

2 .0 14.4 
7.2 23.0 
8.0 31. 1
7 .9 23.9
3.5 24.6

53.7 92.3
- 8.9
6.7 32.9

89.0 25 1 . 1 

326.2 567.0 
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LA RED SISMOLOGICA NACIONAL DE COLOMBIA 

Desde hace cerca de veinte años, varios 
colombianos comenzaron a recomendar a en­
tidades del Estado, la implantación de un 
servicio sismológico nacional, que se encar­
gara de atender la detección, procesamiento, 
análisis y difusión de los sismos que ocurrie­
ran dentro del Territorio Nacional. El argu­
mento que se esgrim (a estaba centrado al re­
dedor de la obligación del ·Estado de darle 
servicios de prevención y protección a la 
ciudadanía. Quedaba claro desde esa época, 
que este servicio deb (a corresponder al Go­
bierno Nacional y no a los particulares. 

A raíz de los sismos de finales de 1979 
y del de Popayán en 1983, estas ideas cobra­
ron mucho más actualidad y urgencia. A fi­
nales de 1983 el Gobierno Nacional recibió 
una propuesta para la creación del Instituto 
Colombiano de Ingeniería S(smica, cuyo 
objetivo contemplaba el problema global de 
la sismolog (a y la ingenier (a sísmica en el 
país. Un poco más tarde, lngeominas se su­
mó a la inquietud y puso en operación un 
plan para . interesar al Gobierno Nacional en 
la necesidad de crear la Red Sismológica 
Nacional. En 1985 ocurrió la tragedia del 

� 

Ruiz, la cual dio aceleridad 
las gestiones sobre la Red. 
Para ello, l ngeominas soli­
citó asesor ía sobre el tema 
al PNU D y en 1986 vino al 
país el sismólogo John 
Shepherd, quien se reunió 
durante dos semanas con 
un grupo de trabajo de 
profesionales que haci'an 
parte de diferentes Univer· 
sidades e institutos del Es­
tado, que de una u otra 
forma tenían que ver con 
el problema de la Comuni­
dad Colombiana frente a la 
amenaza de los sismos. El 
grupo de trabajo presentó 
un informe oficial sobre el 
tema en mayo del mismo 
año. 

En la época en que se desa­
rrollaba el estudio prelimi­
nar por parte del grupo de 
trabajo, llegó al país una 
misión de la Agencia Cana­
diense para el Desarrollo 
Internacional, ACDI, y tu­
vo oportunidad de asisti r  a 
por lo menos una de las se­
siones técnicas. E llos mos· 
traron gran interés en una 
posible participación Cana­
diense en ese proyecto. 
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Al l i'  nació el decisivo apoyo del Canadá a l a  1 .  
Red Sismológica Nacional .  La m isión Cana· 
diense había venido a Colombia con el fin de 
analizar en qué pod i'an ayudar, con motivo 

Establecer una red sismológica con un 
m ínimo de veinticinco estaciones digi· 
ta les, transmisión de datos por el siste· 
ma UH F y procesamiento en tiempo 
real. Además, insta lar un m ínimo de 
ciento treinta acelerógrafos digitales de 
operación autónoma, local izados en el 
campo l ibre. 

de la tragedia del Ruiz. También por la épo· 
ca, el PNUD habi'a decidido dar a lgún tipo 
de ayuda y el proyecto de la  RSNC fue apo· 
yado con una importante donación en dine· 
ro. 

Dentro de ta ayuda de la ACDI, la for­
mación de personal ocupa un preponderante 
lugar; esto es una prenda de garantía para la  
calidad de l a  operación de la  RSNC. En 1 987 
se hizo un concurso naciona l para seleccio· 
nar cuatro becarios que viajaran a Canadá a 
hacer estudios de maestría en sismologi'a. 
Tres becarios seleccionados están en Canadá, 
dos de e l los regresan a Colombia a finales de 
1 990 y el tercero lo hará a mediados de 
1 99 1 .  lngeominas garantiza a l  país de esta 
manera el mejor servicio a sus ciudadanos. 
Además de estos becarios, hay técnicos a lta· 
mente capacitados y entrenados para desa· 
rro l lar las labores. En 1 99 1  estos técnicos 
también viajan a Canadá a recibir entrena· 
miento adicional .  

Durante e l  segundo semestre d e  1 986, 
el Gobierno Nacional encargó a lngeominas 
de liderar el esfuerzo para estudiar las carac· 
ter(sticas generales de la Red; para e l lo  con· 
trató la Asesoría de l a  Universidad de los An· 
des, la cual se inició a principios de 1 987. En 
esa época, se conformó un grupo técnico que 
trabajó durante m ás de cinco meses, anali· 
zando la sismicidad nacional, la  topografía, 
las vías terrestres, el problema de seguridad, 
los sistemas de transmisión de datos, factores 
de bril lo  solar y otras variables que debían 
tenerse en cuenta para la selección del núme· 
ro y ubicación de las estaciones sismológicas 
y acelerógrafos. Varios ingenieros de Tele· 
com colaboraron en el suministro de infor­
maciones y con val iosas opiniones sobre el 
problema de las telecomunicaciones, el cual 
resultó fundamental desde el principio. 

En julio de 1 987 lngeominas presentó 
un informe general que resum ía las l abores 
real izadas; el cua l conducía a las siguientes 
conclusiones generales: 

2 . Operar la  red con cuatro nodos regio·
nales ubicados en Cali, Medel l i'n, Bo­
gotá y Bucaramanga. A estos nodos l le·
garían los datos de las estaciones regio·
nales y por sistemas troncales de trans·
m isión, los datos l legar ían a Bogotá en
tiempo real, para su procesamiento en 
l (nea.

3. El proyecto se adelantaría con fondos
donados por PNUD, la ACDI y con
aportes del Gobierno Nacional dados a
lngeominas.

Con posterioridad a este informe, vi·
nieron al país tres misiones canadienses las 
cuales analizaron el problema de la transmi· 
sión de datos con el grupo técnico de lngeo· 
m inas y con el personal de ingenieros que 
Telecom había designado por recomenda· 
ción directa de la Presidencia de la Repúbl ica. 
De estos anál isis, surgió el convencimiento 
que el sistema UH F no daba la confiabilidad 
apropiada y que su operación resultaba de 
e levados costos; por e l lo, se l legó a la conclu· 
sión que debía recurrirse a la transmisión de 
.datos v ía satélite. Las demás partes del pro· 
yecto continuaron igua les. 

En 1 988 fue autorizada la reorganiza­
ción de I ngeominas con el fin, entre otros de 
atender la RSNC. Con este motivo se creó la 
Subdirección de Geofísica, a cuyo cargo es­
tará la operación y el mantenimiento de la 
red, a l  mismo tiempo que tendrá la obl iga· 
ción de distribui r el material recolectado y 
mantener al d í  a todos los aspectos naciona· 
les e internaciona les derivados de tan delica· 
da e importante labor. 

En 1 990 se firmaron los contratos en· 
tre DTI y ACDI de Canadá y PNUD con 
DTI para l a  fabricación e insta lación de quin· 
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ce estaciones sismológicas de tecnología di­
gital punta a punta, con sistema de transmi­
sión de datos vía satélite y un sofisticado 
centro de procesamiento de datos, en el cual 
cuatro computadores harán el procesamien­
to de datos sismológicos. El centro de proce­
samiento estará ubicado en lngeominas - Bo­
gotá, donde se recibirán los datos en una an­
tena maestra de más de n ueve metros de diá­
metro. De las quince estaciones, trece se ins­
talarán en los sitios mostrados en la Figura 1, 
dos quedarán en reserva.  

En 1990 se firmó el  convenio entre 
l ngeominas y Telecom, el cual se refiere a la 
obligación que adquiere Telecom de manejar 
todo el aspecto de telecomunicaciones de la 
RSNC. Esto sólo fue posible en virtud del 
Deéreto ley 919 del l o. de mayo de 1990. 
Telecom ya ha seleccionado tres ingenieros 
de telecomunicaciones que se encargarán del 
manejo de esta especialidad. 

Durante el segu ndo semestre de 1991, 
entrarán en operación las primeras trece esta­
ciones. Por esta época, se habrá instalado u n  
mínimo de quince nuevos acelerógrafos digi­
tales en el país y estarán por llegar otros do­
ce. Con estos y los que actualmente están en 

operación, . 1 ngeominas estará atendiendo las 
trece estaciones sismológicas, una red portá­
til y más de cuarenta acelerógrafos. Esto ha 
sido posible gracias al decidido apoyo del 
Gobierno Nacional. Es de la mayor impor­
tancia para el país terminar el proyecto pro­
gramado, para . llegar a la Red Sismológica 
Nacional completa. 

Con la RSNC, la Oficina Nacional para 
Atención de Desastres, ONAD, tend rá infor­
maciones casi instantáneas sobre dónde ha 
ocurrido un sismo, su magnitud y profundi­
dad. Así la ONAD sabrá de inmediato la po­
sible amenaza regional derivada de sus sacu­
dimientos. Con las informaciones de la 
RSNC, los ingenieros podrán mejorar los ma­
pas de amenaza del Código Colombiano de 
Construcciones Sismo Resistentes; así habrá 
más seguridad a menor costo para la comu­
nidad. Con la RSNC, se podrán conformar 
patrones de actividad que en el futuro ayu­
den en la predicción de la ocurrencia de 
grandes eventos sísmicos. Con la RSNC, se 
contará con u n  sistema de alerta temprana 
para vigilar la reactivación de los volcanes 
nacionales. En fin, con la RSNC, los colom­
bianos podrán vivir más seguros y más tran­
quilos. 

Fotografía de la ciudad de Pasto en primer plano, y el -Volcán Galeras emitiendo
cenizas al fondo. Tomada en abril de 1 989, por BER NARDO PU LGAR I N .  
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COMENTARIOS SOBRE LAS INVESTIGACIONES DE AGUAS 
SUBTERRANEAS EN EL INGEOMINAS 

El I nstituto N acional de I nvestigacio­
nes Geológico-Mineras " I N G E O M I NAS", ha 
venido ejecutando a través de su División de 
h idrogeolog ía ,  estudios sobre exploración y 
explotación de las aguas subterráneas e n  di­
versas regiones de l  país .  

Los estudios formales en hidrogeología 
en I NG EOM I NAS a n ivel l ocal se iniciaron 
en e l  año 1 950, coordinados por el h id rogeó-

para e l  abastecimiento de agua de algunas 
comu nidades ind ígenas. Basados en esta 
investigación regional ,  el I NGEOM I NAS a 
través de convenios y contratos fi rm ados con 
CO RPOGUAJ I RA, culminó entre los años 
1 987 y 1 990 diversos estudios semideta l la­
dos, que dieron como resultado la l ocal iza­
ción y construcción de un campo de pozos 

para el abastecimiento del acueducto de la 
ciudad de R iohacha y otro para el municipio 

logo alemán Doctor Wolfgang Diezemann.  de U ribia. 
Los estudios de carácter regional comenza-
ron en e l  año 1 967 con la investigación hi­
drogeológica del  Acu ífero del Val le  del  Cau­
ca, siendo éste el punto de partida para la 
creación de l a  Sección de Aguas Subterrá­
neas en la Corporación Regional del Va l le  
del  Cauca, CVC. 

Desde el  año 1 972,  l a  investigación hi­
d rogeológica en e l  I nstituto se forta leció con 
l a  participación de l a  Cooperación Técnica 
Holandesa, quienes han contribuido durante 
1 5  años a la ejecución de la mayor parte de 
los estudios regionales que se han ejecutado 
en Colombia ,  optimizando con l a  introduc­
ción de nuevos métodos, las técnicas de ex­
p loración y explotación.  

Hasta l a  fecha y debido a l a  carencia 
de una poi ítica continua de i nvestigación hi­
drogeológica , menos de l  1 O % del área total 
del país ha sido cubierta con este tipo de es­
tudios, que han tenido como objetivo funda­
menta l solucionar los problemas sobre abas­
tecimiento de agua potable ( F igu ra 1 ) .  

Entre los años 1 972 y 1 978 s e  realizó 
con la Cooperación Técnica Holandesa una 

investigación hidrogeológica en l a  Alta y 
Media Guaj ira, donde se construyeron varios 

pozos, principal mente en · la Alta Guaj ira, 

En el l apso comprendido entre 1 978 y 
1 986 se ade lantaron con l a  ayuda holandesa, 
estudios en los departamentos de Sucre, 
Atlántico y parte de Bol ívar,  Córdoba y Me­
ta, as í como también en l a  zona de Cúcuta 

y en los Val les de Ubaté y Chiquinquirá. Sus 
resultados se han visto plasmados, en el abas­
tecimiento a partir de agua subterránea, de 

diferentes poblaciones situ adas  en esas regio­
nes, i nc luyendo la ciudad de Sincelejo, l a  
cual viene presentando problemas en el  sumi­
nistro, debido a l  manejo poco ortodoxo del 
recurso. 

En la Sabana de Bogotá, mediante 
convenios fi rmados con la CAR,  se real iza­
ron estudios encaminados a solucionar pro­
blemas de abastecimiento en los m unicipios 
de M adrid, M osquera y Funza ,  lográndose 
identificar excelentes acu íferos ubicados des­
de los 1 50 hasta los 450 m de profundidad , 
en . la actualidad intensamente explotados 
por los f loricultores de la Sabana. 

E n  vista de l  gran número de pozos 
construidos y en contrucción en la Sabana, l a  
C A R  firmó e l  a ñ o  pasado con I NG E O M I NAS 
un convenio cuyos objetivos primordiales 
son l a  del imitación y cuantificación del volu­
men de agua a lmacenada en los acu íferos y 
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la creación de una oficina en l a  CAR, que 
pueda ejecutar técnicamente las normas so­
bre uso y manejo del recurso. Este proyecto 
reviste una gran importancia, ya que la sobre­
explotación del recurso en la Sabana, repre­
senta un alarmante desequilibrio en la rela­
ción recarga-descarga, con baja notable en el 
nivel freático y por tanto en la producción 
de los pozos. 

Entre los años 1988 y 1990 el INGEO­
M I NAS ha venido investigando, a través de 
contratos firmados con la Gobernación del 
Departamento del Magdalena, la hidrogeolo­
g (a de la parte sur aledaña al río del citado 
departamento. En el marco de esta investiga­
ción se construyeron cinco (5) pozos profun­
dos que actualmente suministran agua pota­
ble a los acueductos de las cabeceras munici­
pales de Santa Ana, San Zenón, Guama! ,  San 
Sebastián y parte de El Banco, reemplazando 
así el abastecimiento con agua impotable 
procedente del r i'o Magdalena. 

Durante el presente año, dentro del 
programa Magdalena - Sucre financiado por 
el Gobierno de Holanda, el I NGEOMI NAS y 
el BANCO CENT RAL H IPOTECA RIO con 
la coordinación del CORPES - Costa Atlánti­
ca, firmaron contratos encaminados a la ex­
ploración y explotación de agua subterránea 
potable para los acueductos de siete (7) mu­
nicipios aledaños al r i'o Magdalena, situados 
entre Plato y Sitionuevo, los cuales se abaste­
cen con agua no tratada procedente del río, 
y dos (2 ) municipios del Departamento de 
Sucre que carecen totalmente del servicio. 

Por último, próximamente se firmarán 
nuevos contratos con CORPOGUAJI RA pa-

trionales tie la Sierra Nevada de Santa Marta. 
También se firmará con la Corporación Re­
gional del Cauca C. R.C. un contrato que 
tendrá como objetivo estudiar las aguas sub­
rráneas para fines agrícolas, en el valle del 
río Patía. 

Como investigación interna financiada 
con recursos propios del Instituto, la Divi­
sión de H idrogeolog i'a desarrolla el proyecto 
BANCO NACIONA L DE DATOS HIDRO­
GEOLOGI COS, cuya finalidad consiste en 
inventariar todos los estudios de aguas sub­
terráneas existentes en el pai's, para obtener 
un conocimiento más completo de la infor­
mación que posteriormente pueda ser utili­
zada por las oficinas de Planeación Nacio­
nal y Departamentales y por los Consultores 
particulares. 

Teniendo en cuenta el escaso cubri­
miento del país con este tipo de investiga­
ciones, el Estado Colombiano deber i'a in­
crementar más la investigación de las aguas 
subterráneas, con el fin de seguir utilizando 
ese recurso como una solución eficaz a los 
problemas de abastecimiento de agua, tanto 
para el consumo humano como para fines de 
regad fo o industriales (Figura 2). 

En el "ESTUDIO NACIONAL DE 
AGUAS" elaborado por FONADE y el De­
partamento Nacional de Planeación, se pre­
senta al INGEOMINAS como la entidad del 
pai's que deberá encargarse del Inventario H (­
drico Subterráneo, de su representación car­
tográfica y de la investigación correspondien­
te. Recomienda además, estudiar la posibili­
dad de establecer los canales, que permitan 

ra elaborar el Mapa Hidrogeológico de ese la coordinación y consultori'a obligatoria al 
departamento y realizar una exploración de I NGEOM I NAS, cuando se trate de efectuar 
aguas subterráneas con fines de regadío en planes de desarrollo dentro del campo de las 
un área cercana a las estribaciones septen- aguas subterráneas. 
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1 9 CULTURALES 

AL RESCATE DE LO MORAL 

Tito Antonio Huertas Porras 

La sociedad colombiana se debate en los momentos actuales en una crisis de va­
lores donde el ansia de poder y de enriquecimiento han venido desplazando los 
principios que deben conducir a una sociedad y a sus individuos a metas y logros 
de desarrollo en todos los campos; de esa crisis de valores no se escapa la Admi­
nistración Pública por estar inmersa en una sociedad y por constituirse ésta en su 
objeto. 

El presente artículo es una invitación a la reflexión, dirigido a quienes estamos 
vinculados a la Administración Pública para que en la medida de nuestras posibi­
lidades contribuyamos a rescatar los valores inherentes a la dignidad de la perso­
na humana. 

La expresión 'Triángulo humano" es 
ampliamente usada por los estudiosos de la 
conducta para designar la totalidad det hom­
bre. Quieren el los dar a entender que el ser 
humano es la suma de sus dimensiones cog­
noscitiva, valorativa y psicomotriz. En otros 
términos, que el hombre conoce, valora y ac­
túa. Según esta concepción, una personali­
dad -la de cada ser humano- es única e 
irreductible porque la interacción peculiar de 
factores innatos (hereditarios) y de factores 
adquiridos (culturales) da origen en un indi­
viduo a espec i'ficos sistemas cognoscitivo, 
valorativo y psicomotor . 

Las dimensiones cognoscitiva y valora­
tiva son concebidas y expresadas en ju icios 
de "verdad" y de valor, respectivamente. Los, 
juicios de verdad se refieren a objetos menta­
les o extramentales, y su "verdad" debe ser 
válidamente demostrada; mientras que los 
juicios de valor expresan preferencias, intere­
ses, expectativas, etc., de carácter ético, es­
tético o de urbanidad, y no son sometidos al 
rigor de pruebas que demuestren "científi­
camente" su validez. 

Debido a la identificación de la Racio­
nalidad como la "diferencia específica" de la 
definición de "Hombre", la cultura occiden­
tal se empeñó durante siglos en una lucha sin 
cuartel contra la dimensión valorativa del ser 
humano. Vestigios de esa campaña despiada­
da contra lo no racional son, en nuestros 
d.ías, el trato despectivo que se.da en algunos
círculos a los ju icios de valor, la búsqueda

por parte de algunos metodólogos de conoci­
m ientos "libres de sesgos valorativos", el es­
fuerzo de algunos absolutistas axiológicos 
por traducir la ética y la estética en juicios 
"objetivos" o de verdad y, como corolario, 
la anatematización de motivaciones conduc­
tuales de naturaleza valorativa. 

Lo señalado en el párrafo inmediata­
mente anterior está siendo masiva y drásti­
camente revaluado en nuestro tiempo. Esta­
mos presenciando el acceso de la dimensión 
valorativa del "triángulo humano" a un lugar 
de preeminecia. En efecto, por una parte, se 
reconoce que en la cuotidianidad humana los 
ju icios de verdad son insignificantes en cali­
dad y cantidad si se los compara con los jui­
cios de valor; y, por otra parte, se ha genera­
lizado la convicción de que los valores cons­
tituyen la inspiración del conocimiento 
- incluso del conocimiento "cient(fico" -
y el motor de la acción. Con base en estas 
premisas hemos llegado en nuestros días a
concluir que no hay conocimientos valorati­
vamente neutros ni conductas ajustadas
estrictamente a dictámenes "puros" de la
Razón.

En esta victoria de los axiólogo, la éti­
ca o moral -tomados aquí estos términos 
como sinónimos- ha ganado para sí un espa­
cio en la conciencia colectiva, pues sus valo­
raciones, estructuradas en los códigos de 
"buenas costumbres", son ahora públicamen­
te reconocidas como elementos fundamenta­
les de la convivencia humana y como agluti-
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nantes indiscutidos de las culturas.  Sabemos 
que lo moral ha sido rescatado en nuestros 
d ías porque lo vemos haciendo presencia en 
la plaza pública; porque ya no es considera­
do como asunto privado o "de gustos"; por­
que ya no  es un tema monacal o mojigato, 
sino un tema de trascendental importancia , 
puesto que centra su atención en el quehacer 
mismo del hombre; porque las actividades 
sociales todas del hombre contemporáneo se 
reconocen como idealmente morales; y, por 
ú l timo, porque la D I G N I DAD H U MANA, 
convertida en consigna poi  ítica bajo la forma 
de "derechos humanos", se reafirma en nues­
tros d ías como principio y como valor, a pe­
sar de los muchos y flagrantes atropel los de  
que es objeto. De este valor supremo de la 
dignidad humana se desprenden los dos 
máximos imperativos contemporáneos de 
conducta: el imperativo de  autenticidad 
y el imperativo de justicia; orientador, e l  
primero, de la  búsqueda, en · la conducta 
individual ,  de grados cada vez más altos de  
congruencia del  hacer con el ser - u n  "ser" 
dado, obviamente, por una definición gene­
ra lmente compartida -, y ordenador, e l  se­
gundo , de la  guarda de equidades y propor­
ciones en las d iversas instancias de la interac­
ción humana. 

En  la  administración y en la  p_ol ítica,  
los dos campos de acción del profesional de 
la  Administración Pública ,  se observa con 
claridad lo  que se acaba de decir acerca de la 
recuperación de lo  axiológico, y específica­
mente de lo moral , por parte del hombre 
contemporáneo: 

1 .  Pasó y a  l a  época en l a  que l a  teoría ad­
ministrativa quiso "liberarse" de jui ­
c ios de valor para cimentar sobre prin­
cipios u niversal mente vál idos la  "Cien­
cia pura de la  Administración"; y ,  pa­
só, simu ltáneamente, la época en la 
cual l a  práctica administrativa fijó su 
atención en la actividad, como objeto 
mensurable, y desconoció al hombre, 
sujeto de esa actividad . En nuestros 
d ías, tanto la teoría como la práctica 
administrativas se reconocen como fun­
damentalmente valorativas. Veamos: 
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a .  La teoría, e n  primer término·, con­
ceptualiza a l as organizaciones co­
mo entes generadores y recepLJres 
de sistemas de valoración, e identifi­
ca la  interacción de tales sistemas 
como el medio cambiante y comple­
jo en e l  que se inserta e l  comporta­
miento administrativo; y, en segun­
do término, ha establecido la  ecua­
ción administrar = decidir, con l a  
cual quiere significar que  e l  compor­
tamiento administrativo se hace 
concreto en el proceso decisorio, el 
cual es de  n aturaleza axio lógica, da­
do que no  solamente sus e lementos 
- del iberación, escogencia y auto­
nom ía - son profundamente valora­
tivos, sino que la responsabi l idad ,
que es moral en esencia, se da si, y
sól o  si, ha tenido lugar una deci sión:

b. La práctica administrativa fue en
los albores de su presencia social co­
mo quehacer específico una activi­
dad mora l ,  e ncargada de incu lcar en
los trabajadores fabri les, proceden­
tes de los tal le res artesanales, los
nuevos valores de la moral del tra­
bajo industria l .

E I fervor positivista del  siglo X I  X y 
de gran parte de este siglo ocu ltó e l  
carácter mora l  de  la gestión admi­
nistrativa y pretendió convertir la en 
una actividad "científica", despro· 
vista de "sesgos" valorativos. E n  
nuestros d ías, por e l  contratio, l a  
admin istración como quehacer ha 
recuperado su reconocimiento co­
mo una práctica· esencialmente valo­
rativa .  En efecto, hay ahora u na 
conciencia creciente de que el ad­
ministrador,  como ser social que es, 
constituye u na concreción cu ltu ral ;  
y e s  bien sabido q u e  l a  cultura es 
medu larmente valorativa. Ex iste, 
también ,  la  convicción de que la 
función d irectiva o "pol ítica" de la 
empresa, cuya más importante ins­
tancia es la determinación de l os 
objetivos institucionales, organiza-
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cionales y conductuales,  opera so­
bre supuestos éticos - entre los cua­
les predominan e l  nomisnio, en sus 
muy diversas manifestaciones, y el 
situacionismo, con su énfasis en los 
resultados de la decisión .  Y ,  por ú l ­
timo, se entiende que la función 
ejecutiva, o "administrativa" en sen­
tido estricto, agota su ámbito de ac­
ción en el  quehacer moral de bús­
queda de orden ,  de equ i l ibrio y de 
proporción ,  tanto en los n ive les 
estructural y procedi mental de la 
organización como en el nivel con­
ductual de sus miembros. 

E I carácter moral de la poi (tica es, tam­
bién ,  u no de l os temas recurrentes de 
nuestro tiempo. E l  hombre coritem­
poráneo ha l legado a la  certeza de que 
e l  Estado, que es e l  fenómeno pol ítico 
por antonomasia, se define por la natu­
raleza moral de su final idad: propen­
der por el bienestar genera l .  Y esto, 
porque se entiende que e l  logro del  
"bienestar genera l "  -expresión que 
sustituyó a la  máxima benthamiana de 
"la mayor felicidad para e l  mayor nú­
mero", la cua l ,  a su vez , hab(a sustitui­
do al esco lástico "bien común" - es, 
c laramente, una reformulación del  im­
perativo moral  de toda convivencia hu­
mana: la justicia. Adiciona lmente, pa­
rece que,  en e l  fenómeno contemporá­
neo de búsqueda de un nuevo orden, e l  
viejo término "libertad" está adqu i rien­
do una nueva connotación poi ítico­
moral tota l izante que trasciende e l  sen­
tido renacestista de "autonom ía" 
" Libert,d" parece estarse conviertien­
do en bandera poi ítica porque se ha 
constituido en el n uevo nombre poi  íti ­
co  de la  justicia. E l  hom bre contempo­
ráneo al  buscar u n  nuevo orden "l ibre" 
está real mente buscando un nuevo or­
den ju.sto, porque no se entiende a s í  
mismo l ibre si está aherrojado p o r  la  
miseria, por l a  ignorancia o por la  ca­
rencia de oportu ni da des de autoafir­
mación .  Las "l ibertades formales" no 
satisfacen la  profunda necesidad de 
u na l ibertad total izante y multifacética, 
congruente con l a  natura leza compleja 
del hombre contemporán�o. 
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Las conmociones d e  que estamos sien­
do testigos nos indican cl aramente que 
el hombre de esta época profundamen­
te antropocéntrica está dedicado con 
tenacidad a la tarea de encontrarse a s í  
mismo para convertirse, como i ndivi­
duo y como especie ,  en agente de un 
orden nuevo, med iante formu laciones 
poi íticas flex ib les generadoras de c l i ­
mas de l ibertad. Un  paso fundamenta l 
en ese camino es la recuperación de la 
vieja convicción moral  de que el  Esta­
do es un medio, orientado al  servicio 
de l hombre total y de todos los hom­
bres, y que , en consecuencia, no se le 
puede permitir que, mediante un pro­
ceso de reificación, se auto legitime,  se 
convierta en fin, y que, una vez con­
vertido en fin , se arrogue unas supra­
humanas "razones de Estado". Al or­
den nuevo, que es moral porque es  por 
defin ición humano -o "con rostro hu­
mano", o de "escala humana"-, tien­
de e l  hombre contemporáneo, tanto el 
hombre del socia l i smo real  como e l  del  
capita l ismo avanzado y e l  de l  capital is­
mo dependiente, porque las condicio­
nes socio-poi íticas presentes lo  alejan 
de s (  mismo; lo a l ienan. Los proyectos 
poi íticos que aparecen en el panorama 
u niversal l levan l a  impronta moral 
de un hombre que se busca a s í  mismo; 
de un hombre que quiere ser en la 
práctica lo que es en definición:  huma­
no. Esto está suced iendo o porque el  
tota l itarismo sta l in ista destruye al indi­
viduo, o porque el consumi smo del ca­
pital ismo avanzado sumerge al hombre 
en un cúmu lo asfixiante de objetos, o ,  
fina lmente, porque el  subdesarro l lo  del 
capital ismo depend iente somete al  
hombre a una lucha extenuante por la 
supervivencia Hsica, que le impide su­
perar e l  estado elem ental de animal idad. 

De todo lo anterior podemos colegi r 
que el "signo de los tiempos" es claramente 
el  empeño moral del hombre por construir 
u na h istoria digna de su compleja trid imen­
sional idad; una h istoria que permita al hom­
bre ser de verdad hombre ,  mediante la gene­
ración de contextos de l ibertad y de justicia; 
una historia en la que no tengan ya espacio 
los abso luti smos y l as tiranías, una de las 
cua les es l a  "tiran ía de la R azón". 
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DIVISION DE PERSONAL 

P R OG RAMA D E  P R EJ U B I  LADOS 

Una necesidad sentida a nivel  general , 
es l a  de proporcionar orientació n  a los fun­
cionarios que una vez cumplido su ciclo acti· 
vo de labores en una entidad se enfrentan a 
la inminente ruptu ra de la rutina l l evada por 
años, y a la  perspectiva de asumir  una nueva 
forma de vida acechada por e l  fantasma de l  
OC I O .  

Para supl i r  en a lguna med ida l a  nece­
sidad planteada, y presentar u na se rie de a l ­
ternativas y posibi l idades a nuestros funcio· 
nario� próx imos a jub i larse, con e l  ánimo de 
hacer más vivificante y pleno e l  per íodo de 
retiro, e l  I NG EO M I NAS, en coordinación 
con CAFAM, real izó e l  pasado mes de agosto 
el  Pri mer Seminario - Ta l l er de Adaptación 
a l R etiro Labora l .  El  evento se rea l izó duran­
te los d ías 22, 23 y 24  de agosto y fue orien­
tado por u n  equ ipo de sicólogos, médicos, 
enfermeras y conferencistas sobre temas es­
pec ia l izados, contando con la participación 
de 16 funcionarios del I nstituto. Al f inal i zar, 
se real izó una convivencia de carácter fami­
l iar en la sede vacacional de CAF AM en Mel­
gar e l  d ía 29 de agosto. 

En esta entrega del Boletín I nformati­
vo presentamos a todos los fu ncionarios las 
experiencias e impresiones de este curso­
tal ler ,  escritas por una de las participantes. 

ASI F U E  E L  CU RSO-TAL L E R  D E  
ADAPTAC I O N  A L  R ETI RO LABO R A L  

Por: CAR M ENZA B AR R E R A  

A las ocho de la  mañana del  vei ntidós 
de agosto de 1 990, e l  grupo de fu ncionarios 
inv itado por l ngeominas al Cu rso-Ta l ler  para 
Adaptación al Retiro Laboral ,  fueron l l egan­
do al salón de conferencias del Centro de 
CAFAM,  con la  asistencia del  D r. Antonio 
Rodríguez, Subdi rector Administrativo, la 
D ra .  l rma Noris O rt iz ,  Jefe de l a  D ivisión de 
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Person al y l a  Licenciada M i reya Acosta·, Tra­
bajadora Socia l  de l  I NG EO M I N AS, qu ienes 
se hicieron presentes para dar l a  vienver . .  da a 
los participantes. 

El Coí]lité de CAFAM encargado del 
Seminario, ten (a preparado un  extenso pro­
grama que contemplaba l as actitudes del fun­
cionario de una  empresa o institución, ante 
el término de su tarea participativa en el l a ,  
enfatizando los pros  y contras psicosomáti­
cos que pueden surgi r al enfrentarse a un  
OCIO continuo  después de vei nte o más  años, 
con un ritmo de comportamiento por lo  ge­
neral rutinario, a su vez presentando a lterna­
tivas para copar ese tiempo l ibre, ahora a l  la­
do de su fam i l ia .  Para e l  logro de esos obje­
tivos, espec ia l i stas en la  materia expusieron 
cada situación en forma tal, que e l  grupo 
pod ía interven i r  hasta I legar a sus propias· 
conclusiones.  

Ante el auditorio expectante, hizo la  
introducción e l  Jefe de l a  D iv isión Méd ico 
Admi nistrativa de CAFAM.  A continuación,  
con l a  Trabajadora Socia l ,  e l  g rupo entró en 
acción con l a  modal idad de i ntercomunica­
ción, que permite escudriñar la actitud e in­
quietudes de cada uno  de los participantes. 
Se puso de rel ieve e l  ocio o tiempo l ibre el 
cual va  a ser completamente suyo, para dedi­
car los al reencuentro de l a  fam i l ia y amista­
des, sin e l  yugo de un horario, lo  cual motiva 
júbi lo .  

Prosigu iendo con la  temática de l  cu rso, 
u n a  enfermera expuso sobre el deterioro 
normal que sufre todo individuo al paso del 
tiempo, especia lmente nuestro organ i smo 
después de determinado 'tiempo de servicio, 
s ituación i nvestigada e n  l a  actual idad por la 
discip l ina de Salud Ocupacional ;  es más, le­
gis l ada por la autoridad competente como 
protección a un derecho del trabajar.  

Complementando l as exposiciones,  la 
Psicóloga-sexóloga incursionó sobre e l  te­
ma,  tan i n herente al comportamiento huma­
no como viciado por tabues. 

La F is ioterapista condujo a l  grupo a l a  
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práctica . correcta de ejercicios Hsicos, ojalá señoras pensó en dedicarse al descanso, v ia­
matinales, para mantener el cuerpo activo y jar; aunque para su financiamiento tendr ían 
liberado, en cuanto sea posible, de los riesgos que comprar una alcancía, para desde ahora, 
del anquilosamiento. Tres horas de moví- de moneda en moneda, algún d i'a satisfacer 
mientos al ritmo de agradables melodías. 

Para muchos el ocio sin control , los 
conduce al consumo del licor; por ello un 
médico con profundas v ivencias en la mate­
ria, se hizo presente para explicar los pel igros 
del alcoholismo y cómo manejar algunos me­
canismos de control, en lo posible. 

Un tema muy importante fue el de la 
nutrición. Cuáles alimentos son proteínicos, 
cuáles simplemente carbohidratos y aquellos 
que siendo tan apetecidos, su presencia en el 
organismo es altamente perjudicial o sin 
ningún valor nutritivo. 

Aunque en esta etapa de la v ida el 
stress o tensionamiento se hará poco presen­
te, un psicólogo explicó dichas situaciones y 
enseñó cómo hacer un relajamiento total, 
para llegar al equilibrio corporal y espiritual. 

lncre 1ble; parece que la conferencia de 
más impacto fue la de la Administración de 
Empresas, concretamente sobre la micro­
empresa: cómo constituirla; requisitos jurí­
dicos; entidades de apoyo prestacional; li­
bros de control , etc. 

Si algunos no habían pensado en ello, 
esto los estimuló para aprovechar luego su 
experiencia y conocimiento de algunas artes. 
Aparentemente solo un grupo pequeño de 

sus sueños, pues con la simple pensión sólo 
les servi rá para un pan de cada d ía. 

Pero, el programa de CAFAM no sola­
mente se limitó a exponer y presentar alter­
nativas. Las dos últimas sesiones versaron so­
bre los programas de integración y esparci­
miento que ofrece al funcionario ya pensio­
nado, como clubes de recreación, paseos, 
excursiones dirigidas y hasta escuela de apren-
dizaje, todo con un m i'nimo costo para el 
pensionista. 

La estadía fue agradable y dentro de 
un ambiente de integración.: acopio de co­
nocimientos cienHficos y prácticos, ameni­
zados por refrigerios y suculentos almuerzos 
según la hora. 

Gracias I NG EOMI NAS por incluir den­
tro de las actividades del programa de Bie­
nestar Social, el Seminario de Adaptación al 
Retiro Laboral. Así mismo, gracias a las Di­
rectivas por comprender y extender esta mo­
dalidad humanística a los colaboradores que 
d ía tras día y año tras año, invirtieron sus 
mejores energías, sus fuerzas de trabajo, en 
el cumplimiento de los objetivos de la insti­
tución. 

Los participantes de este curso inaugu­
ral se sienten satisfechos, seguros, conscien­
tes de su posición y hasta con perspectivas 
interesantes para el futuro. 
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PARA: 

DE : 

CURSO DE ACTUALIZACION EN SECRETARIADO EJECUTIVO 
Dr. ANTO N I O  JOSE ROD R I G UEZ P.  
Subdirector Administrativo y Financiero 

Mauren Moreno C. 
Secretaria Ejecutiva 

2 4

ASUNTO: Comentarios del primer grupo de Secretarias asistentes al curso dictado por la ESAP. 

PER IODO: Del  8 al  12  de octubre de 1 990 

El estilo que he adoptado para la presentación de este informe es uno de los expuestos en el curso. 
En general, se emplea para reportar resumidamente una actividad corta dentro de la misma I nstitución. 
Traté de compilar todos los temas e i nquietudes planteados por mis compañeras, los que me permito 
desarrollar a continuación: 

La tecnolog(a moderna implementada con las- normas de i ntroducción de nuevos términos, nos ha  llevado 
a revisar nuestras costumbres mecanográficas, ortográficas y de nuevas técnicas de oficina, tanto de con­
tenido como de forma. 

Es as (, que tanto las secretarias como las directivas del I nstituto Nacional de I nvestigaciones Geológico­
Mineras, i nteresados en mejorar la imagen y calidad de producción , nos hemos preocupado por adelan­
tar el presente curso. 

I nicialmente el evento se desarrolló con una dinámica de grupo, con el fin de lograr, mediante el abandono 
de la timidez, la inseguridad y la tensión, una mayor integración. Se efectuaron ejercicios de observación, 
expresión corporal, vocalización y lenguaje. 

El segundo d ía, conocimos y analizamos la Ley 9/84 y el Decreto 1 293 de 1 986, los cuales reconocen el 
ejercicio de la profesión del Secretariado. Posteriormente, y ya dentro del programa, recordamos las nor­
mas para la elaboración de cartas y oficios, teniendo en cuenta el cuerpo de la carta y el estilo; as( mismo, 
las reglas de acentuación , tildes, galicismos y sinónimos. 

Nuestro propósito al tratar algunos temas, tales com o  el informe, la carta, el memorando y el acta, es el de 
aplicar las nuevas técnicas, reemplazándolas por las comunmente utilizadas en el I nstituto. En lo que res­
pecta al informe extenso, se hizo énfasis que muy posiblemente en el lngeomi nas no se podr(a emplear es­
te sistema, por cuanto su carácter de informe investigativo y técnico cient{fico, no lo permitía y más bien , 
deber(an adoptarse las normas establecidas en el manual propuesto por el D r. Alberto Villegas. 

Además, se esbozaron algunas reglas para el uso de mayúsculas, el orden s intáctico en la redacción , uso de 
signos de puntuación , frases propias, normas mecanográficas y lenguaje bien escrito. Se recordaron algunas, 
para la aplicación de homófonas, terminaciones y para el correcto uso del guión y la raya. 

El módulo pertinente a correspondencia y archivo, se estudió muy superficialmente. Logramos establecer 
que para el fácil manejo, tanto de la secretaria como del jefe, el archivo deb(a ordenarse alfabéticamente. 
En este punto h izo posteriormente una breve i ntervención n uestro jefe de la Sección de Archivo y Corres­
pondencia, informando que el I nstituto buscaba unificar criterios para el manejo de este aspecto en todas 
sus dependencias. Al respecto, se hizo notar que no todas las ofic inas manejan la misma cantidad y los 
mismos documentos y que muy difícilmente se podría l levar uniform idad. 

La última parte correspondió a las relaciones públicas, como poi (tica de una entidad para e l  mejoramiento 
de las relaciones con los d i ferentes públ icos, comenzando por nuestros compañeros, para así lograr una 
mejor comprensión de su actividad y suscitar confianza y simpati"a. Dentro de este parámetro, el público y 
sus reacciones resultaron ser un factor importante para tomar una apropiada decisión, lo mismo que para 
prevenir un error como fase primordial de unas eficientes relaciones públicas. En estas relaciones su prota­
gonista; el empleado, debe preocuparse por cuidar su imagen ante la comunidad, que en últim'a instancia 
res u Ita ser la imagen de la Entidad. 

Se tocaron algunos aspectos concernientes con la atención al público de acuerdo con la clase de personas 
que comunmente nos visitan, teniendo en cuenta su n ivel i ntelectual y su clase. D entro de esta atención y 
como medio de correlación, tenemos el uso apropiado del teléfono aplicando las siguientes normas: 

a. Conteste con prontitud. 
b. I dentifique su nombre, el de la empresa y su área de trabajo. 
c. Hable con voz natural , vocalizando bien y manteniendo siempre un toque de cortesía.
d. Escriba todo lo que le hablan , especialmente cuando se trata de dar mensajes.
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e .  Trate d e  captar e l  estado emocional d e  quien llama. 
f. Repita el mensaje y así sabrá si lo captó correctamente.
g. Recuerde: la primera impresión que usted dé es la-de su Organización.

Las siguientes, son en general las sugerencias presentadas por todo el grupo� 

1 . Buscar apoyo por parte del lngeominas, para lograr la legalización definitiva de la Tarjeta Profesional 
de Secretaria. 

2. Conformación de u na Organización de Secretarias del I nstituto, para solicitar una amnistía para la pre-
sentación de documentos ante la Junta Nacional de Secretarias, 

3. Realización de estos cu rsos de actualización,  más periódicamente .

4. I nclusión dentro del temario d e  u n  módulo d e  glamour.

5. Prolongación de la i n tensidad horaria, en razón a que una semana resulta muy corta para el desarrollo 
de todo el programa.

Conclusiones: 

1 .  Actualización en conocimientos y fu nciones del Secretariado, para beneficio propio y con tribución a 
un mejor desempeño de las funciones generales del Instituto. 

2. Oportun idad de conocimiento e integración con las demás compañeras.

3. Recordar las normas de cortes ía para la atención al público.

4. Se despertó in terés común hacia la necesidad de capaci tarnos continuamente.

Cordialmente, 

Mauren Moreno C. 
Secretaria Ejecu tiva 
Delegada Grupo 1 

Bogotá, Octubre 22, 1 990 

La fotograf(a registra uno de los grupos de secretarias del INGEOMINAS, en el aula donde se desarrolló el 
Curso de Actualización en Secretariado Ejecutivo, El evento que se llevó a cabo en la Escuela Superior de 
• ,,_,�,••Pn�;/,n PiÍhlit,a contó eón la asistencia de todas las Secretarias del Instituto. 
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CAPACITACION 

Du rante el presente año se ha venido dando un notable impulso a los programas de 
capacitación de los funcionarios del Instituto a nivel nacional, con m i ras a mejorar el desarro­
llo del potencial humano, teniendo como marco las poi íticas generales que al respecto ha 
trazado el Gobierno Nacional y cuyo objetivo es la formación, e l  adiestramiento y el perfec­
cionamiento del personal al servicio de la administración públ ica, de acuerdo con las necesi­
dades y el nivel de preparación que requiera el desempeño de l?s funciones asignadas. 

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Capacitación del INGEOMI­
NAS, se han realizado los siguientes cursos en convenio con la Escuela Superior de Adminis­
tración Pública: 

• 
NOM B RE DEL CURSO 

Etica Laboral y Comportamiento 
Humano en la Organización 

• Actualización en
Secretariado Ejecutivo 

OTROS CURSOS REALIZADOS SO N :  

• Idioma Inglés
Nivel Intermedio

• Curso-Taller
Actualización Cartográfica para
Dibujantes de las Regionales

LUGAR 

Bogotá y Regionales 
ESAP/1 NG EOMI NAS 

Bogotá/ESAP 

Bogotá/Regionales 
del INGEOMINAS 

Bogotá 

N UMERO DE 
PART I C I PANTES 

280 

65 

29 

7 

La fotograf(a registra el grupo de dibujantes de las regionales que asistieron al Seminario de Actualiza­
ción Cartográfica llevado a cabo en las instalaciones de Publ icaciones del 27 al 31 de agosto de 1 990, 
los acompaña José Luis Botero A., Jefe de la Sección de Pu bl icaciones. 
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E sto significa que cerca d e l  6 5 %  d e  los funcionarios del Instituto recibieron por l o  
menos u n  curso d e  capacitación, registrándose así un  notorio avance e n  esta materia. 

A nivel de la  Sede Central de I nstituto, y en coord inación con CAFAM , se han venido 
dictando una serie de cu rsos cortos y charlas en los que cabe destacar: 

• Salud y Nutrición • Re laciones Famil iares • Sicología Infantil y del Ado lescente.

SALUD OCUPACIONAL 

La fotograHa registra parte de los implementos del área de Salud Ocupacional y Seguridad I ndustrial de, 
I nstituto. 

E l  pasado 27 de septiembre ,  el Dr. Luis 
E .  Jarami l lo  Cortés, h izo entrega a los fun­
cionarios del I NG EOM I NAS de las nuevas 
i nsta laciones del Consu l torio Médico. 

En e l  acto estuvieron presentes además 
de los directivos del  Instituto, los represen­
tantes del personal en el Comité de H igiene y 
Seguridad industrial. y los de legados de la 
Caja Nacional de Previsión. 

Las nuevas instal aciones donde funcio­
narán los consultorios médicos y e l  programa 
de Sal ud Ocupacional, cuentan con u na do­
tación adquirida por el I NG EOM I NAS, que 

es la siguiente: 

El autoclave, el dosímetro para medir 
niveles de audición, equipos para exámenes 
de la visión, tina para primeros auxi l ios por 
quemaduras y otros que permitirán el cabal 
desempeño del área de salud ocupacional . 

Es satisfactorio destacar que con l a  in­
tervención del delegado de la  Caja N acional de 
Previsión se hizo referencia a l  consultorio 
periférico y de salud ocupacional del I nstitu­
to como uno de los más confortables y me­
jor dotados de las entidades del sect�r públi­
co. 

NOTICIA� 
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1 .  ANA ROSA DAZA A 
Auxiliar de Técnicc 

2 .  CARMEN A L I CIA F I  
Auxiliar Administra1 

3. CARLOS JULIO HEF 
Celador, Sección Sen/ 

4. FER NANDO GONZJ
Celeador, Sección Se

�

r 

5. G ILBERTO MOREN 
Oper. Calificado, D i  

6 .  JOSE ANTONIO BEi 
Oper. Calific . Div. O 

7. LUIS ALBERTO R 
Oper. Calif. Secció1

8. JOSE GER MAN (j 
Operario Calif., Di11 

9. RAM I RO AGOSTA
Oper. Calif., Secc. T,

1 0. JUAN DE JESUS M E  
Oper. Calif., División 

1 1 .  LAGOS SUAREZ CU 
Secretaria, Sección B 

V I NCU LAC IONES 

1 . ABEL FABIAN RO[ 
Ayudante, Div.  de 
Químico · Bogotá 

2. MAR CELA HERNA
Técnico-Cienti'fico, 
l i'tica - S. 1.0. - Bogot 

3. SER G I O  SARM IEN. 
Técnico-Cient i'fico, ! 
na - Regional Caribe 

4. MARTA LUCY PER 
Secretaria, D ivisión 
del Sur - Popayán 

5. EDGAR JOAOU I N
Técnico-Cientí fico, : 
biental - Regional r 
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NOVEDADES DE PERSONAL 

ASCENSOS 

Siguiendo las poi íticas institucionales 
de la presente administración, de dar priori­
dad a los funcionarios del I NGEOMINAS, en 
los procesos de selección, que adelante la en­
tidad, se han efectuado los siguientes ascen­
sos durante e l  presente año. 

1 .  ANA ROSA DAZA A LONSO 
Au xiliar de Técnico Sección Publicaciones 

2. CARMEN A L I CIA F U M I NAYA DAZA
Auxiliar Administrativo, Sección Biblioteca 

3. CAR LOS J U L I O  H ERNAND EZ DOLER
Celador, Sección Servicios Generales 

4. FERNAND O GONZALEZ D IAZ 
Celeador, Sección Serv icios Generales 

5. G I LB E RTO MORENO J IM ENEZ

6. JA I M E  MOJ I CA B U I TRAGO
Técnico Cient ífico , Sección Recursos Minera­
les, Regional Pacífico - Cali. 

7. B LANCA I N ES P LAZAS D E  MAYORGA
Aux. de Servicios Generales, Dirección Gene­
ral - B ogotá. 

8. A LF R EDO ESPEJO PA LACIOS 
Oper. Calif. Secc. de Serv. Generales - Bogotá. 

9. H ERNANDO PAEZ CONTRERAS
Oper. Calif., Secc. de Serv. Generales - Bogotá. 

1 0. F LO R  MAR IA SA LCEDO 
Profesional Universitario, División de Personal­
B ogotá. 

1 1 .  ED UA RDO CASTRO MAR I N  
Técnico-Científico, Sección de Geología Am­
biental, Regional Nororiente - Bu caramanga. 

Oper. Calificado, Div. de Recursos Minerales 1 2. CONSTANZA MART I N EZ ORTIZ 
Técnico-Cient(fico, Sección de Ou ímica Am-

6. JOSE ANTONI O  B E LTRAN AGOSTA biental . S. 1 .0 . .  Bogotá. 
Oper. Calific. Div .  Observ. Vulcanol. de Col. 

7. LU IS ALBERTO ROD R IGUEZ RAM I R EZ
Oper. Calif. Sección de Servicios Generales 

8. JOSE G ERMAN GONZALEZ H U E RTAS 
Operario Calif., Div .  de Prospec. GeoHsica 

9. RAM I RO AGOSTA 
Oper. Calif. ,  Secc. Tectón ica y Geol . Estruct. 

1 0. JUAN D E  J ESUS MESA BARRERA 
Oper. Calif., División de Hidrogeología 

1 1 .  LAGOS SUAREZ CLARA INES 
Secretaria, Sección Biblioteca 

VINCULACIONES 

1 . A B E L  FABIAN ROD R IGUEZ R I ZO 
Ayudante, Div .  de Energéticos, Laboratorio 
Ou ímico - Bogotá 

2. MARCE LA H E RNAND EZ SABOGAL
Técnico-Cienti'fico, Sección de Qu ímica Ana­
lítica - S. 1.0. - Bogotá. 

3, SERG I O  SARM I ENTO ARISTI ZABAL 
Técnico-Cienti'fico, Sección de Geología Mari­
na - Regional Caribe - Cartagena. 

4. MARTA LUCY PEREZ
Secretaria, División Administrativa, Regional 
del Sur - Popayán 

5. EDGAR JOAQU I N  CARRI L LO LOMBANA
Técnico-Científico, Sección de Geología Am­
biental - Regional Nororiente, Bucaramanga. 

1 3 . JORG E ALONSO CARD ENAS LEON 
Técnico-CienHfico, Sección de Qu ímica Am­
biental - S. 1 . 0. - Bogotá. 

R ETI ROS 

1 . OCTAVIO A LVAREZ A LVAREZ

2.  A LVARO V I  L LAMAR I N  CHACON 

3. DORIS MOSQU ERA L EZAMA

4. AMPARO LOZADA D E  D I AZ

5. ROMU LO R OM E RO 

6. MOISES MALDONADO

7. MAR I TZA BAD I LLO SOTO 

8. JOSE MANU E L  S I LVA

9. P ED R O  PAB LO MOR ENO

1 0. JOSE IGNA C I O  MARTI NEZ 

1 1 .  MAR I A  TERESA U R I B E  

1 2. MARCO AU R E L I O  VARGAS 

1 3. SANTIAGO JA I M ES CELIS  

1 4. ESTH ER LUISA U R S I NA M.  

1 5. JACQU E L INE F LOREZ P. 

1 6 .  G LORIA EM I L IA ORD O Ñ EZ 

1 7. L U IS EMI L I O  H ERNAND EZ 

18. ARTU RO E. MU ÑOZ A R IST I ZABAL

1 9. MARTA P. VE LASOU EZ QU I NT E RO 
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ACTIVIDADES DE FIN DE AÑO 

La División de Personal a través del área de  Bienestar Social tiene programadas las si­
guientes actividades para clausurar el presente año: 

1 o. F I ESTA DE LOS NI ÑOS - Aguinaldo Navideño para h ijos de funcionarios. 

Fecha : Martes 11 de diciembre 
Lugar: Parque Recreacional "JA IME DUQUE "  

2o. CLAUSU RA DE ACTI V IDADES 
Fecha: Viernes 21 de diciembre 
Lugar: Sede lngeominas 

Premiación de las diferentes actividades deportivas realizadas durante el presente año. 

3o. TAL L E RES VACAC IONALES - Para los h ijos de los funcionarios. 
( Recreación - Actividades culturales y deportivas) 
Fecha : Enero de 1991 

4o. Continuando con la tradición de celebrar la Novena de Aguinaldos, en coordinación 
con las diferentes áreas del Instituto, se seguirá la siguiente programación: 

Diciembre 17 - Lunes:. DI R ECCION GENERAL - PLANEAC ION Y 
REGIONAL O R I ENTE 

Diciembre 18 - Martes: SUBD I RECCI ON ADMI N ISTRAT I VA 

Diciembre 19 - Miércoles:. SUBDI R ECC ION DE I NVEST I GAC IONES QUIMI CAS 

Diciembre 20 - Jueves: SUBDI RECC ION GEOFIS I CA 

Diciembre 21 - Viernes: SUBDI RECCION DE GEOLOGIA APL I CADA 

Diciembre 24 - Lunes: SUBDI RECCION DE EXPLORAC ION GEO LOGI CA 

Como lo señala el señor Director General, en la nota editorial, por razones suficiente­
mente conocidas por los funcionarios, no se pudo l levar a cabo el planeado Encuentro de 
I ntegración de los funcionarios del I NGEOMINAS. Dado el interés y la expectativa suscita­
dos entre los funcionarios del Instituto, esperamos realizar el evento a finales del mes de 
febrero del próximo año, por esta razón es importante continuar con la preparación y los 
entrenamientos de las diversas actividades programadas. 

OBITUARIO 

Con profundo pesar, registramos el fal lecimiento en Bogotá 
de nuestro compañero JOSE NOE L  GALVEZ H ENAO, 
quien se distinguió durante su permanencia por 20 años en 
el I NG EOMI NAS, por el fiel cumplimiento de sus deberes, 
su esp íritu de colaboración y caballerosidad, cualidades que 
seguirán siendo ejemplo para las nuevas generaciones del 
I nstituto. 

A su esposa, hijos y demás familiares, hacemos llegar nuestro saludo de condolencia. 
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